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Forbundsredaktoren
har ordet

Forvaltningsforskare, men sikert dven an-
dra akademiker, praktiker och samhillsin-
tresserade medborgare, forvanas ofta
over politikers (och deras nirmaste tjdns-
temins) uppfinningsrikedom i friga om
att styra och utvirdera sin foérvaltning.
Grovt sett kan modellerna for forvalt-
ningsstyrning foras till antingen detaljstyr-
ning, med litet manéverutrymme for for-
valtningen och svagt politiskt intresse for
utvirdering, eller till malstyrning med
stérre manéverutrtymme for forvaltning-
en och starkt politiskt intresse for utvir-
dering. De flesta forvaltningspolitiska sys-
tem kombinerar inslag fran bigge dessa
ideal. Och kombinationsvalen ar konse-
kvensrika — inte bara fér férvaltningsfors-
kare.

Kvalitet pa hogskolorna

Regeringen uppmanade for ett par ar se-
dan Hégskoleverket att ta fram ett system
for kvalitetsutvirdering av landets hog-
skoleutbildningar. Det dr nu sjosatt och
fran och med arsskiftet ska Hogskolever-
ket bedéma samtliga svenska hogskoleut-
bildningars resultat. Resultat i hégre utbild-
ning dr inte alldeles enkelt att mita, ett
problem som Hogskoleverket 16st genom

att definiera resultat som i vilken utstrack-
ning studenternas faktiska studieresultat
motsvarar de forvintade studieresulta-
ten”!. De firviintade studieresultaten finns en-
ligt Hogskoleverket uttryckta i den sa kall-
lade examensbeskrivningen som giller f6r
den aktuella utbildningen, listade i bilaga 2
1 Hégskoleférordningen (1993:100). Ma-
len ér ddr uppdelade 1 en for lirare och
elever nu vilkind triptyk: kunskap och
forstaelse, firdighet och férmdga samt
virderingsférmadga och forhallningssitt.
Sa hir lyder férordningstexten:

”’For kandidatexamen skall studenten

W visa kunskap och forstaelse inom
huvudomradet f6r utbildningen, inbe-
gripet kunskap om omradets veten-
skapliga grund, kunskap om tillimpliga
metoder inom omradet, f6rdjupning
inom ndgon del av omradet samt orien-
tering om aktuella forskningsfragor

W visa férmaga att s6ka, samla, virdera
och kritiskt tolka relevant information i
en problemstillning samt att kritiskt
diskutera foreteelser, fragestillningar
och situationer, att sjilvstindigt identi-
fiera, formulera och 16sa problem samt
att genomfora uppgifter inom givna
tidsramar, att muntligt och skriftligt
redogora for och diskutera information,

1. http:/ /wwwhsvse/kvalitet/utvarde-
1ing4.7b18d0£3114a3995d57tte3709.html,  per
den 16 juni 2011.
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problem och I6sningar i dialog med
olika grupper, och visa sadan firdighet
som fordras for att sjilvstindigt arbeta
inom det omrade som utbildningen
avser

W visa férmaga att inom huvudomradet
for utbildningen gbra beddmningar
med hinsyn till relevanta vetenskapliga,
sambhilleliga och etiska aspekter, visa
insikt om kunskapens roll i samhillet
och om minniskors ansvar fér hur den
anvinds, och visa férmaga att identi-
fiera sitt behov av ytterligare kunskap

och att utveckla sin kompetens.”!

Uppsatsldsning en masse

De faktiska studieresultaten hoppas Hogsko-
leverket kunna finga genom att granska
studenternas sjilvstindiga arbeten, utval-
da genom slumpvisa stickprov, 5-24 arbe-
ten per utbildning. Den hir rikne6vning-
en ir lite skakig, men ldt sdga att varje ut-
bildningsomrade (ca 150 stycken) finns
representerat pd fem olika institutioner
och att frin varje institution ska tio sjilv-
stindiga arbeten granskas — da skulle det
betyda att hela 7500 uppsatser ska ldsas
och bedémas under de féljande tre aren
(alla utbildningar ska vara bedémda till ut-
gangen av 2013). Ta den siffran med en
nypa salt — klart 4r 4nda att ett administra-
tivt monster kravs for att hantera denna
totalutvirdering: med, som det heter pa
Hogskoleverkets hemsida, webbmdten,
samradsmoéten, upptaktsmoten, bedd-
marrekrytering, bedémarutbildning, pilot-
testning och metodutveckling. Dessutom
ir de sjalvstindiga arbetena inte de enda
bedémningsgrunderna, till dessa liggs
dven enkiter till tidigare studenter, institu-
tionernas sjilvvirderingar — och platsbe-

1. Hégskoleférordning (1993:100), bilaga 2.
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s6k (750 stycken med kaffe och kaka, om
min rikneévning héller streck)!

Resultatet av resultatet

De institutioner och utbildningar som 1i
slutindan far betyget “mycket hég kvali-
tet” kan bli féremdl f6r en beléning, en
“kvalitetspeng”, medan de som visat
“bristande kvalitet” kan fa antingen indra-
get examenstillstand eller minskade resur-
ser — enligt principen att de som ér bist
ska fa méjlighet att dra ifran och de som
ar samst aldrig ska fa resurser nog att
komma ifatt. Det har strider kanske mot
nagras foérdelningspolitiska uppfattning
om rittvisa och likvirdighet, men med
motsatt princip, att medel skulle omférde-
las fran hog- till ligpresterande, finns ris-
ken (menar konstruktérerna, dtminstone
implicit) att de bista istillet skulle an-
stringa sig fOr att férsdmra sina resultat.

Uppsatsldsning en masse

Alla malen 1 férordningen ovan kanske
inte forvintas vara uppfyllda i en och
samma uppsats, men sd snart en granskare
blir selektiv méste ju alla andra granskare
ocksa bli det, fér jamfoérbarhetens skull.
Och atminstone min uppfattning av kan-
didatuppsatser dr att de ar lite som finger-
avtryck, ingen dr den andra lik. Jag har
ocksa sett uppsatser som uppfyller nira
alla kriterier i férordningen, men som av
andra skal fatt ett ligt betyg — och tvirt-
om. Utvirderingen har sikert fatt manga
institutioner att tinka till kring kvalitet pa
utbildning och uppsatser. Men risken ar
att man nu stirrar sig blind pa (den ju
egentligen  stromlinjeformande) f6rord-
ningen och uppmanar studenterna att
hellre sktiva texter ddr punkterna dr av-
prickade dn att visa sin skapande begav-

13ANNFIQd VOITdVASNILIASLYLS W



230

ning — storre, alltsd, att tinka ritt i boxen
an fritt utanfor den.

Fri och ofri skolmarknad i Eng-
land

Aven om Hégskoleverket (till exempel i
sitt yttrande Over senaste langtidsutred-
ningen') ibland siger att det samhillseko-
nomiska nyttoperspektivet behéver kom-
pletteras med andra virden nir utbild-
ningssystem utvirderas, dr vi nog manga
pé universitet och hégskola som har kins-
lan av att just det samhdllsekonomiska nytto-
perspektivet far ett allt storre genomslag 1
politik f6r och 1 utvirdering av utbildning.
Den kinslan dr nog én starkare 1 England,
dir koalitionsregeringen till hdégljudda
protester drivit igenom héjda universitets-
avgifter (en termin pa Cambridge kostar
nu 6ver 200 000 kr) och kraftigt sdnkta
basanslag f6r samhillsvetenskap och hu-
maniora. De engelska politikernas siregna
mix av detalj- och malstyrning i utbild-
ningspolitiken illustreras av att man dir
forsoker skapa ctt slags fri marknad for
hégre utbildning, samtidigt som man inte
drar sig for att ingripa i denna marknad —
det kommer till exempel inte vara tilldtet
for alla universitet att héja sina avgifter,
och den engelska regeringen har luftat
planer pa att inritta en ny, miktig organi-
sation med befogenheter att finansiera
och konstruera sirskilda utbildningar,
stinga institutioner som inte lever upp till
malen (om till exempel hur manga av-
hopp som ska tillitas pd en utbildning)
och hantera studenters klagomal.?

1. http:/ /wwwhsvse/download/
18.27d863681302164052680002741 /13-1948-
11-yttrande-langtidsutr:pdf, per den 16 juni 2011.

2. Pears, I (2011), Afler Browne, i London Review of
Books, Vol 33, No 6, 17 mars 2011, (http://
wwwirb.couk/v33/n06/contents).
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Forskningens nytta

Det heter nu ocksé att vid fordelning av
engelska forskningsmedel ska forskning-
ens konsekvenser och nytta f6r samhillet
spela roll (man ir sd precis att man séger
att en femtedel av varje individuell an-
slagsgranskning ska vikas 4t det sokta ar-
betets “impact”). Kritiker tror detta fram-
gent kommer leda till att bara nyttan for
nitingslivet och de just da sittande politi-
kerna kommer att vdgas in — och d4 ligger
samhillsvetenskaperna och humaniora ri-
sigt till. Fér den engelska statvetararti-
kelns samhillsnytta 4r sdkert lika svarmatt
som resultatet pid den svenska kandidat-
uppsatsen.

‘That the importance of the humanities can-
not be registered on a spreadsheet shows
the limitations of spreadsheets, not of the
disciplines being measured.?

MAGNUS ERLANDSSON

Konferenser

Statsvetenskapliga forbundets
drsmote i Umead

”Nir statsvetenskapliga férbundet bilda-
des 1970 var tanken bland annat att frimja
samarbete mellan statsvetare fran olika in-
stitutioner i landet, att verka for en kritisk
analys av statsvetenskapens mal och med-
el och av dmnets roll och uppgifter i sam-
hillet samt att informera om den statsve-
tenskapliga forskningen.” Med den upp-
maningen bjuder statsvetenskapliga insti-

3. Pears, I (2011), Afler Browne, i London Review of
Books, Vol 33, No 6, 17 mars 2011, (http://
wwwitb.couk/v33/n06/contents).



