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Agar- och ledningsformers betydelse for den
socialdemokratiska pressens utveckling

1. Inledning

Att 4ga en tillgAdng medfor i allmanhet en réatt att férfoga
dver den. Nar det giller féretagsamhet yttrar sig denna
forfoganderitt i ett huvudmannaskap for ett foretag, dvs
i en mojlighet att bestimma verksamhetens inriktning.
Eftersom huvudmannen ofta inte har mojlighet att sjalv
driva verksamheten innebir 4gandet i praktiken att han
tillsitter en ledning for foretaget (Abrahamsson, 1975).

Huvudmannens mojligheter att bestimma verksam-
hetens inriktning gor det naturligt att soka forklaringar
till skillnader i framging mellan olika foretag i deras
agandeformer. Vid studier av branschers utveckling ar
det darfor av vitalt intresse att ndrmare studera betydel-
sen av skillnader i d4gandeformer och de darav moéjliga
skillnaderna i ledningsformer.

Inom tidningsbranschen har ocksd dessa skillnader
uppmérksammats i flera sammanhang. Mest kénd i Sve-
rige — atminstone fore den nya Stockholms-Tidningens
konkurs i augusti 1984 — ér sannolikt Herbert Tingstens
kritik av de socialdemokratiska tidningarnas skotsel. I
en artikel i Dagens Nyheter (Tingsten, 1947) skrev han
saledes

Over huvud drivs de borgerliga tidningarna battre darfor
att de till en del betraktas som affarsféretag och méste
lona sig, medan subventionerna frin partiet och andra
organisationer gor den socialdemokratiska pressen
mindre aktiv och expansiv utanfor det egna omradet.

Skiljelinjen vad giller tidningsforetagens skotsel skulle
saledes enligt Tingsten g& mellan de socialdemokratiska
och de borgerliga tidningarna. Dessa skiljer sig dock inte
bara genom sin politiska beteckning utan ocksa vad
giller huvudmannaskap. Visserligen drivs huvuddelen
av tidningarna i bAda grupperna som aktiebolag, men de
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senare har i allmidnhet privata dgare, medan de forra i
huvudsak #gs av organisationer.

Mot denna bakgrund skall denna éversikt diskutera
hur skillnader mellan socialdemokratiska och borgerliga
tidningar kan tankas ha paverkat de forras utveckling.
Denna diskussion kommer att inledas med en gransk-
ning av nagra skillnader i de bada tidningsgrupperna
med avseende pa tidningsstarter och den dirpa féljande
utvecklingen. Nir sedan tidningars ledningsformer be-
handlas, diskuteras dels den handlingsfrihet foretagsled-
ningar i1 dagstidningsforetag kan forvantas ha da det
giller organisationens utformning, dels hur huvudman-
naskapet kan paverka olika konflikter i tidningsféreta-
get. Avslutningsvis dras vissa slutsatser om huvudman-
naskapets betydelse for strukturutvecklingen. Fram-
stallningen bygger huvudsakligen pa svenska erfarenhe-
ter men bor av alit att doma ha stérre giltighet.!

2. Skillnader i strukturutveckling
2.1 Tidningsstarter

En viktig skillnad meilan de bada grupperna av tidningar
ar att de socialdemokratiska tidningarna intradde pa
marknaden relativt sent. Minga av deras borgerliga
konkurrenter startades redan under 1800-talet, medan
de socialdemokratiska tidningarna i allménhet etablera-
des efter sekelskiftet.? Denna skillnad ar mycket viktig
att hélla i minnet, d man ska jamfdra de socialdemokra-
tiska och de borgerliga tidningarnas framgangar. Ge-
nom att vara tidiga fick de borgerliga tidningarna vad
den amerikanske ekonomen Oliver Williamson (1975)
kallat "a first mover advantage” pa sina lokala markna-
der. De etablerades i allmdnhetens medvetande som
»Tidningen” och kom darmed ocksa att bestimma deras
uppfattning om hur en tidning skulle se ut.® De borgerli-
ga tidningarnas tidiga intig pA marknadeninnebar ocksa
den klara fordelen att deras 4gare fick god tid att skaffa
sig erfarenheter av tidningsutgivning och att skapa for-
troendefulla relationer till olika resursgivare och

kunder.
Forutsattningarna for de socialdemokratiska tidning-

ar som startades i borjan av seklet stdr i skarp kontrast
till den bild som nyss skisserats. Dessa tidningar var inte
bara sent ute. De hade ocksad ogynnsamma forutsitt-
ningar i férhéllande till samtida borgerliga tidningar ge-
nom att de startades inom en vaxande rorelse med stora
problem att rekrytera funktiondrer. Att finna en chefre-
daktor eller en ekonomichef kunde dérfor vara ett 1angt
och tidsédande arbete.* Ogynnsamt verkade forstds
ocksé de smd ekonomiska resurserna inom den unga
arbetarrorelsen.

En annan ytterligare viktig skillnad mellan de social-
demokratiska och de borgerliga tidningarna var deras
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relationer till annonsérer. Forutom att de socialdemo-

kratiska tidningarna.var.sena pd marknaden och.dirmed__rensférdel .genom-att-vara-annorlunda—Detta-var for
. 6vrigt ocksa Lars Furhoffs forklaring till avvikelser frin

ur annonsdrssynpunkt hade mindre intressanta uppla-
gor, fanns det ocksé av allt att ddma en ideologisk barri-
ar mellan de socialdemokratiska tidningarna och affars-
mannen. Genom att angripa kapitalister och att stédja
den konsumentkooperativa idén kom de socialdemokra-
tiska tidningarna att narmast framsta som fientliga. Att
stddja dem med annonser kunde didrmed innebira ett
stod for motstandaren.

Aven nir det giller relationerna till kunderna kan
man tala om att de socialdemokratiska tidningarna hade
nackdelar gentemot sina borgerliga kolleger. De vinde
sig visserligen till en betydande del av befolkningen,
arbetarklassen, men denna var inte den del som hade
god skolutbildning och en vana att lasa tidningar.

Sammantaget innebéar det ovan anforda att de social-
demokratiska tidningarna i allmdnhet hade betydligt
samre startférutsidttningar an sina borgerliga kolleger.
Att huvudmannen over huvud taget startade socialde-
mokratiska tidningar under dessa forutsattningar kan
tyckas forvinande, om man ligger I6nsamhetsaspekter
péa verksamheten. Men nu var ju inte l6nsamhet nigon
ledstjarna for dem som startade de socialdemokratiska
tidningarna. Huvudargumentet for starterna var ju i
stillet att fora ut rorelsens budskap.®

2.2 Den foljande utvecklingen

Om man sedan ser pa utvecklingen efter starten for de
socialdemokratiska tidningarna, finner man att de en-
dast undantagsvis varit l6nsamma. Herbert Tingsten ha-
de sdledes viss fog for sin kritik, om man tar rorelseresal-
tatet som ett matt pa hur tidningarna styrdes. Om man
diremot ser 6vertevnad som framgangskriterium ar kri-
tiken mindre befogad.® De socialdemokratiska tidning-
arna har ndmligen i jamforelse med de borgerliga klarat
sig forhallandevis bra mitt med detta matt. En studie av
Sven Tollin (1965) rorande svenska dagstidningar visar
nimligen att antalet socialdemokratiska tidningar var
relativt konstant, omkring 25, under perioden 1920—
1965, medan hogertidningar och liberala tidningar sam-
tidigt gick tillbaka fran 168 till 62.

Liknande resultat har rapporterats for Norge av Sven-
nik Hayer (1975/1977), som visat att utslagningen forst
drabbade de mindre av de konkurrerande borgerliga
tidningarna med samma partifarg. Till slut segrade den
borgerliga tidning som hade den starkaste véljargruppen
bakom sig. I de fall di den borgerliga tidningen hade
konkurrens kom den fran en socialdemokratisk tidning.
Att den senare §ver huvud taget kunde bli kvar p& mark-
naden forklarade Hpyer med att gransen var skarpare
mellan borgerliga och socialdemokrater 4n mellan par-
tierna inom det borgerliga blocket.” P4 s4 sitt kunde de

socialdemokratiska tidningarna skaffa sig en konkur-

teorin om upplagespiralen (Furhoff, 1967). Men han
talade inte om differentiering med hénsyn till politisk
farg. Detta bidrog sannolikt till att Stig Hadenius stillde
sig tveksam till resonemanget om differentierade tid-
ningar, dvs sidana som “klarat sig bra trots att de inte
borde gora det” (Hadenius, 1968, s82).8

Den partipolitiska differentieringen har dock inte va-
rit tillrdcklig for att uppviga sena starter och andra
konkurrensmissiga nackdelar for de socialdemokratiska
tidningarna. Ett annat skal till att de lyckats Sverleva ar
att de kunnat fa tillskott fran andra hall 4n marknaden.
P4 sa satt har de i viss utstrackning kunnat kompensera
sig fér marknadsmissig underlagsenhet (jfr t ex Furhoff,
1966 och SOU 1965:22, s29—31).

3. Tidningars ledningsformer

3.1 Handlingsmdéjligheter rérande
organisationsutformning

Om man sa ser pa hur verksamheten bedrivits inom de
bada tidningsgrupperna, ir det viktigt att forst granska
de handlingsméjligheter tidningsledningar kan anses ha
och har haft nir det giller att utforma foretagets orga-
nisation. [ detta sammanhang ar det av betydelse att
understryka att foretagsledningslitteraturen undergitt
klara férandringar under efterkrigstiden. Medan aldre
verk behandlade alla foretag lika pa sa satt att de rekom-
menderade metoderna ansags vara tillampliga under alla
forhéllanden, har senare forskning, framfor allt under
1960- och 1970-talet, pekat pa behovet av att anpassa
losningarna till de uppgifter som foretaget skall utféra
och till den miljé det ska verka i.> Denna sa kallade
villkorliga syn pé foretagsledning innebar att man kom-
mit till insikt om att frihetsgraderna for féretagsledning-
ars agerande i organisationsfragor ar begrinsade. Orga-
nisationslosningar kan darfor se relativt likartade ut oav-
sett huvudmannaskap.

Dagstidningsforetag dr hir ett gott exempel. Oavsett
agare, nationalitet och dven storlek finner man i huvud-
sak tre avdelningar: redaktion, administration och tek-
nisk avdelning. I vissa skeden av en tidnings historia kan
man visserligen finna att den tekniska produktionen
lagts utanfér den egna organisationen, men sidana 19s-
ningar har sillan blivit langvariga dtminstone inte for
tidningar med daglig utgivning.

Inom de nyss nimnda ramarna kan man dock finna
organisatoriska skillnader pa sa satt att olika tidningar
har satsat mer eller mindre pa olika delar. En vinstdri-
vande tidning kan saledes forvintas satsa mer pa de
administrativa delarna &n en icke-vinstdrivande. Den




kan ocksé tankas vara mer benégen att satsa pa en sddan
bemanning av redaktionen att material som &r begirligt
for en stor lasekrets ska kunna publiceras.

De namnda skillnaderna kan emellertid med tiden
forvintas minska p g a att de icke-vinstdrivande tidnings-
foretagen tvingas anpassa sig, inte for att nd vinst, men
for att 6ver huvud taget 6verleva i konkurrensen med de
vinstdrivande. Denna anpassning blir sérskilt viktig pa
tidningsmarknader, eftersom dessa ar lokala oligopol,
som utmirks av att marknadsledaren bestimmer kon-
kurrensvillkoren. Tidigare forskning om foretagsbete-
ende har diarvid understrukit hur det storsta foretaget
kan bestimma priset pd marknaden (Sweezy, 1939).
Mina egna studier av den socialdemokratiska tidningen
Virmlands Folkblad tyder emellertid pé att denna moj-
lighet att bestimma konkurrensvillkoren inte bara géller
prissattningen. De hanfor sig ocksa till val av produk-
tionsteknik, utgivningsintensitet och tidningens inne-
héll. For att klara konkurrensen med huvudkonkurren-
ten tvingas de mindre tidningarna att s6ka framstalla en
produkt som ir slagkraftig gentemot huvudkonkurren-
ten. Dirmed behover de ocksé en organisation som &r i
paritet med dennes. Atminstone kan en tidning i under-
ldge fi intryck av att den behdver en organisationsupp-
sittning liknande konkurrentens f6r att kunna vara kon-
kurrenskraftig.

3.2 Konflikter i dagstidningar

Inom de organisatoriska ramar som nyss diskuterats kan
ett antal konflikter uppsté i storre eller mindre omfatt-
ning. De fyra huvudsakliga konflikterna kan darvid sa-
gas vara (Engwall, 1978):

1. Flodesfrdgan, dvs frigan om hur produktionen ska
ordnas fér att produkten ska nd lasarna i tid.

2. Teknikfrdgan, dvs fragan om vilken teknik som ska
anvindas i produktionen.

3. Resursfordelningsfrdgan, dvs frdgan om hur knap-
pa resurser i form av personal, finansiella resurser och
utrymme i tidningen ska fordelas.

4. Publiceringsfrdgan, dvs frégan om vilka nyheter
som ska behandlas och hur de ska presenteras.

Nir det galler flodesfrdgan hinger denna samman
med dagstidningars korta produktionscykel och kravet
att nd lasarna i tid med de allra senaste nyheterna. Detta
problem ir gemensamt for alla tidningar och nigon
grundlaggande skillnad mellan olika tidningar vad galler
mojligheterna att hantera denna konflikt borde i princip
inte finnas. I realiteten blir dock dven har resursskillna-
der av stor betydelse. Den konkurrensmissigt 6verlags-
na tidningen har i allminhet kunnat investera i teknik
som mdjliggjort senare presslaggningstider. De har
ocksé storre mojligheter att ha en bemanning som klarar
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hog belastning samt att abonnera pa fler nyhetsbyréer,
vilket ger journalisterna bittre forutsittningar.'°

Aven med avseende pi teknikfrdgan har konkurrens-

forhallandena av allt att doma spelat en betydande roll.
Denna fraga har pd manga olika hall i varlden skapat
svéirartade konflikter, vilka i vissa fall, t ex pd The Times
och Berlingske Tidende, s& nir orsakat tidningarnas
nedlaggning.'! Erfarenheterna frin Sverige tyder pi att
dennakonflikttenderatatt varamindre akutide socialde-
mokratiska tidningarna an i de borgerliga. Forklaringen
tycks vara att konkurrensen frin den dominerande tid-
ningen gjort satsningar pa ny teknik till en tvingande
nddvindighet. Liksom konkurrensen tvingat fram an-
passningar av produktens utformning och av féretagens
organisation, har den sdlunda ocksd understrukit beho-
vet av att fdlja efter huvudkonkurrenten vad galler tek-
nik. Initiativ till investeringar i ny teknik har framstétt
som nédvindiga dven for de anstillda.'? Konflikterna i
samband med ny teknik har dirmed blivit relativt litet
kontroversiella i de socialdemokratiska tidningarna.
" Starkare har di konflikterna rérande resursfordel-
ningsfrdgan varit i dessa tidningar. Skalet ir enkelt att
finna: foretagsledningarna har i ovanligt stor utstrick-
ning stillts infér uppgiften att hushalla med begrdnsade
resurser. Konflikterna har gillt sdval inom enskilda so-
cialdemokratiska tidningar som mellan dem. Inom tid-
ningarna har man, férutom de vanliga konflikterna mel-
lan dess olika avdelningar rorande personal, finansiella
resurser och utrymme i tidningen, i ovanligt hog grad fatt
allokeringskonflikter p ga krav fran lokalt hall. Lokala
fackféreningar och arbetarekommuner har varit initia-
tivtagare och atminstone pé ett tidigt stadium finansi-
arer. Foretradare for dessa har dirmed ansett sig ha viss
ratt att kriva att tidningen bevakar deras ort pd ett for
dem tillfredsstdllande satt. Genom sitt aktiedgande i
tidningen och nira koppling till den dven i 6vrigt har de
ocksa haft andra méjligheter att framféra sina synpunk-
ter 4n de haft betriffande borgerliga tidningar. Kravet
péa att ha en nyhetsbevakning pd ménga mindre orter
inom tidningens spridningsomrade, kan dirmed anses
ha varit stérre pa de socialdemokratiska tidningarna én
pi de borgerliga. Detta har i sin tur inneburit en klar
nackdel, eftersom kostnaderna for savil bevakning som
distribution 6kar radikalt med avstindet fran utgivnings-
orten."?

Mekanismer liknande dem man kunnat notera i de
enskilda socialdemokratiska tidningarna kan ocksd
observeras nér det giller hela A-pressgruppen. Ett vik-
tigt drag i denna ar ndmligen att den inte bildats som
normala koncerner genom att en affarsverksamhet ex-
panderat av egen kraft eller genom olika foretagskop.
Snarare har det varit friga om en nddidsning for att klara
av de lokala tidningsforetagens 6kande krav pé bidrag
frdn Landsorganisationen och Socialdemokratiska par-
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tiet. Genom bildandet av Arbetarepressens Forlagsak-
tiebolag 1937 skapades visserligen fOrutsittningar att
styra de lokala tidningsféretagen med en fastare hand,
men &aven har var koncernledningens handlingsméj-
ligheter beskurna av det faktum att tidningarna grundats
pa lokalt initiativ, vilket i sin tur medférde att varje plan
om nedliggning eller inskrankningar och tom forslag
om samverkan mellan tidningar motte massivt mot-
stand.!* Dessa centraliserings- och samarbetsstravanden
hammades ocksa sannolikt av kritiken, frin bl a Herbert
Tingsten, att de socialdemokratiska tidningarna inte var
oberoende roster utan mer av “’megafontidningar” som
gav uttryck for "Husbondens rost”.

Mojligheterna for koncernledningen inom A-pressen
att styra verksamheten i de lokala tidningsforetagen be-
gransades ytterligare under 1970-talet, d det statliga
produktionsstddet infordes. Koncernledningen hade
namligen dessférinnan, framfor allt under 1960-talet,
behirskat den kritiska resurs som de vederlagsfria till-
skotten utgjorde.'® Direfter kom de huvudsakliga bi-
dragen:i stallet att g direkt fran statskassan till de enskil-
datidningsforetagen, vilket betydde att koncernledning-
en forlorade ett utomordentligt viktigt styrinstrument.

Sammantaget innebar ovanstaende att forutséttning-
arna for savil de lokala socialdemokratiska tidningsled-
ningarna som for koncernledningen att driva en kraftfull
ekonomisk styrning varit och dr begréansade.

Ocksé nar det galler publiceringsfrdgan kan de soci-
aldemokratiska tidningarna anses ha och ha haft speciel-
la problem. Det nyss diskuterade lokala dgandet har
medfort att konflikter rorande tidningens innehdll va-
rit mycket dominerande i de lokala tidningsforetagen.
Aven om ett enskilt tidningsforetag stétt infor betydan-
de ekonomiska svarigheter, har dessa ofta dgnats obe-
tydligt intresse i forhéllande tiil hur dess redaktionsled-
ning valt att prioritera material fran olika orter eller i
vissa fragor.'® Balansgingen mellan ekonomi och ide-
ologi kommer i detta fall mycket tydligt fram.

Sammanfattningsvis kan det sdledes konstateras att
tre av de fyra behandlade konflikterna ofta blir mer
akuta i socialdemokratiska tidningar i jamférelse med
borgerliga. Teknikfrigan kan férvantas vara ldttare att
I6sa, dock inte p ga skillnader i huvudmannaskap utan
snarare som en f61jd av de socialdemokratiska tidningar-
nas konkurrensmassiga underlage. Bland de 6vriga kon-
flikterna ar det framfor allt resursférdelnings- och publi-
ceringsfrigan som leder till problem, i synnerhet darfor
att tidningarna startats pa lokalt initiativ och att ekono-
miska bedomningar ibland far st tillbaka for ideologis-
ka argument.

4. Slutsatser

-Den-foregiende-diskussionen-har pekat-pa-ett .antal. .

omstindigheter som ir av betydelse da agar- och led-
ningsformer relateras till strukturutvecklingen inom
dagstidningsbranschen. En jamforelse med avseende p
startpunkten for socialdemokratiska och borgerliga tid-
ningar har visat att de férra i allmanhet startades senare
och att de ddrmed haft konkurrensmissiga nackdelar.
Det har emellertid ocksa framgatt att de haft vissa forde-
lar genom att de tack vare en partipolitisk differentiering
kunnat f& en viss, men ofta otillricklig, baslasekrets
samt ekonomiska stod i form av vederlagsfria tillskott
fran dgarna. Dessa fordelar har dock varit forenade med
vissa villtkor, som begrinsat foretagsledningarnas hand-
lingsfrihet. Denna ér visserligen, som framgatt ovan,
kringskuren dven i borgerliga tidningar p g a att en dags-
tidnings organisation i mycket bestams av dess produk-
tionsforhallanden. I de socialdemokratiska tidningarna
ar handlingsfriheten emellertid ytterligare beskuren ge-
nom att lokala synpunkter i stor utstrackning kan for-
hindra olika strategiska atgarder, som skulle ha kunnat
genomforas i en dagstidning med en annan huvudman.

Agandeformen har sledes inneburit savil nackdelar
som fordelar for de socialdemokratiska tidningarna. For
strukturutvecklingen har dessa for- och nackdelar sam-
mantagna av allt att ddma medfort att antalet dagstid-
ningar pA marknaden blivit fler an om enbart affarsmas-
siga principer fatt rdda. De socialdemokratiska tidning-
arnas huvudmin — savil lokalt som centralt — har ndm-
ligen under 1ang tid haft en forméga att dra till sig veder-
lagsfria tillskott frén allt avlagsnare bidragsgivare och
har pa s sitt kunnat garantera 6verlevnad for en stor del
av sina tidningar i landsorten. I storstaderna diremot
har bidragsbehoven nétt sddana nivéer att nedlaggning-
ar blivit nddvandiga. Men dven i landsorten okar nu
kostnaderna for tidningsframstéllningen snabbt, inte
minst pga konkurrensen frin de ledande tidningarna
inom utgivningsomradena. Samtidigt har en &tstramning
i statsfinanserna blivit noédvandig dven for en socialde-
mokratisk regering. Desstom har fackforeningsrorelsen
blivit karvare i sin syn p3 tidningsforetagen.!” Dessa
omstindigheter gor det sannolikt att de socialdemokra-
tiska tidningarnas mojligheter att kompensera sig for
marknadsmissig underlagsenhet kan komma att begran-
sas. Ett 6kat samarbete mellan de olika tidningarna
inom gruppen, inte minst pd den tekniska sidan, kan
darvid vara en mojlig utvig.

Lars Engwall




Noter
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Denna artikel har tidigare presenterats vid det nor-
diska forskarsymposiet "Dynamiske faktorer i dags-
pressens strukturudvikling” 12—14 november 1984
pa Nordiska Folkhogskolan i Kungilv.

Jfr Braland (1958), Hadenius, Weibull & Seveborg
(1968) samt Hadenius, Seveborg & Weibull (1970).
Jfr hir resonemanget hos de amerikanska sociolo-
gerna Peter Berger och Thomas Luckmann (1966),
som argumenterar for att verkligheten bor ses som
en social konstruktion, dvs nigot som byggs upp i
samspelet mellan olika individer.

Goda exempel pé det anférda finns i min egen studie
av Varmlands Folkblad (Engwall, 1985). Vid denna
tidnings forsta start kravdes flera ars sékande for att
finna en redaktér. Ett annat belagg for rekryterings-
svarigheterna ar det faktum att en och samma person
alternerade som redaktor, expeditdr och tryckeri-
forestdndare under det forsta etableringsforsoket.
Fér diskussioner av dessa argument, se Hadenius,
Weibull & Seveborg (1968) och Hadenius, Seveborg
& Weibull (1970).

Frigan om féretags mal har under lang tid varit -

foremal for diskussion i den ekonomiska litteratu-
ren. Den neoklassiska teorins antagande om vinst-
maximering har ifrigasatts och har av vissa forfattare
ersatts bland annat av antaganden att féretags ytter-
sta mil ar langsiktig 6verlevnad. (For en diskussion
av olika teorier om foretags beteende, se tex Cyert
& Hedrick, 1972 och Marris & Mueller, 1980).

I Danmark har utslagningen dven hért drabbat de
socialdemokratiska tidningarna pga att huvudmén-
nen dir under 1960-talet hade svérigheter att ge dem
erforderligt ekonomiskt stdd (jfr Thomsen, 1972).

For ytterligare diskussioner av teorin om upplagespi-
ralen, se tex Engwall (1981), Furhoff (1973) och
Gustafsson (1978).

For en mer ingéende diskussion av denna utveckling,
se Engwall (1982).

For ett exempel pa det senare, se Engwall (1978,
avsnitt 1A.1). Detta redovisar ett praktikfall, i vilket
den socialdemokratiska tidningens journalister,
trots stora anstrangningar blir slagna i nyhetsjakten
av den borgerliga konkurrenten, just pga att denna
hade bittre nyhetsbyrdabonnemang.

Fér en diskussion av konflikterna inom de storre
engelska dagstidningarna, se Martin (1981).

I studien av Virmlands Folkblad (Engwall, 1985)
framgér det att krav pd inférande av ny teknik i inte
obetydlig utstrackning komit fran de anstillda snara-
re 4n fran foretagsledningen.

Problemen accentuerades, &tminstone i Varmlands

Folkblads fall men sannolikt dven i andra socialde-
mokratiska tidningar, av att de tidiga tidningsled-
ningarna hade svarigheter att utéva en effektiv eko-
nomisk kontroll dver lokalkontoren.

Ett sddant forsok i slutet av 1960-talet géllde en fast
samverkan mellan A-pressforetag i fem regioner
med en av de verkstallande direktdrerna i var region
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som huvudansvarig for denna (Framtid genom sam-
verkan, 1968 och 1969). Liknande forsok till samver-
kan har ocksa gjorts pa det tekniska omrédet. I vissa
fall, t ex Smélands Folkblad och Vistgéta-Demokra-
ten, har samarbetsstridvandena kunnat forverkligas,
medan andra fors6k, som tex tekniskt samarbete
mellan Virmlands Folkblad och Orebro-Kuriren
stott pd motstand.

For en diskussion om betydelsen av innehav av kri-
tiska resurser for maktrelationer, se Pfeffer & Salan-
cik (1978).

Flera exempel pa sidana konflikter 4terfinnes i Eng-
wall (1985).

Det farskaste exemplet pd detta ar forstds Stock-
holms-Tidningens nedldggning. Redan i februari
1982 deklarerade dock -LO-ordféranden Gunnar
Nilsson vid A-pressens utbildningsdagar: ""Forr har
vi haft rad att gd in med extra bidrag och specialinsat-
ser. Ibland har det nog bidragit till en nagot littsinnig
attityd hos vissa tidningar. Man har riknat med att i
sista hand stéller nog i alla fall fackforeningsrorelsen
upp. Men nu ir det slut med det. LO-anslaget ar
beslutat av kongressen och ndgot utrymme for ytter-
ligare insatser finns inte. Det ar ett bestimt krav att
verksamheten planeras efter ramarna — och klarar
man inte det si kan vi bara beklaga, da far det bli
tuffa nedskédrningar eller rent av nedlaggningar”.
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Varuppstar vanligen de stotsta svaripheteria underaka-

demiska studier? Erfarna universitetsldrare brukar inte
tveka om svaret: for de flesta studenter dr den stora
stotestenen inte inldsningen av litteraturkurserna utan
forfattandet av egna produkter — fran “’kandidatuppsat-
sen” till doktorsavhandlingen. Darfor dr handledningar
fér sddan forfattarverksamhet valkomna, dven om de i
forsta hand utgdr frin andra akademiska d@mnen 4n det
egna. Har skall ett par dylika skrifter presenteras.

En yngre och en dldre lundahistoriker, Hans Albin
Larsson och Lars-Arne Norborg, vill hjélpai férsta hand
sina egna studenter Att lyckas med seminarieuppsatsen. 1
inledningen till skriften heter det:

”Det ir ingen djupsinnig skrift du héller i handen. In-
tresserar du dig for de kunskapsteoretiska grundproble-
men eller f6r det sista paradigmbytet i ditt amne fir du
leta nigon annanstans.

Vad du ska f4 har ir bara négra enkla jordnira svar pd
den friga som formodligen just nu &r mest brinnande fér
dig: hur bir jag mig egentligen &t ndr jag skriver min
seminarieuppsats?”’

Citatet rymmer hederlig konsumentupplysning. Forfat-
tarna gér konkret igenom de olika stadierna pa uppsats-
forfattarens vag och ger goda rdd om hur slutprodukten
bér vara utformad. Aven statsvetenskapliga nyborjar-
skribenter har en del att hamta i framstéllningen, som
alltsd i forsta hand ar avsedd fér historiestudenter.

Professor Tore Friangsmyr vid Avdelningen for veten-
skapshistoria i Uppsala har stillt ssmman Liten handbok
for avhandlings- och uppsatsskrivare. 1 inledningen till
skriften heter det:

I denna lilla handledning forbigar vi sjalva forsknings-
processen, hur man soker kallor och litteratur, hur man
handskas med olika uppgifter. Har koncentrerar vi oss
p& hur man redovisar resultaten. Detta innebir att vi
inte i férsta hand uppehaller oss vid hur man bor skriva
rent stilistiskt, men att vi dock tar upp vissa stilistiska
element, att vi ger vissa allménna rdd om hur en veten-
skaplig text bor se ut.”

Ocksa detta uttalande utgdr hederlig konsumentupplys-
ning. Frangsmyr ror sig, om man sa vill, pa ett tekniskt
plan, men teknikaliteter &r viktiga i de sammanhang,
som det hir ar friga om. De ménga goda réden ari férsta
hand avsedda f6r vetenskapshistoriker och idé- och lar-
domshistoriker, men ocksd om denna skrift galler, att
statsvetenskapliga skribenter kan ha nytta av framstill-
ningen.




