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som foljde, tva skeenden av historisk dignitet” (s. 7). Hon skriver ocksa att
om studien gjorts efter oktober 2023 skulle mycket, kanske hela boken, blivit
fundamentalt annorlunda. I eventuella uppfoljare av denna och andra liknande
studier av Israel blir de tragiskt 6ppna fragorna sannolikt fler och kanske mer
tragiska. Forhoppningsvis kommer da beskrivning av strivanden som gors for
att frimja anstindigheten ocksa att ingd. Om analyserna gors i termer av kérlek
eller broderskap dr mindre viktigt.
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Anmilan av Anna-Karin Selberg

Uttrycket "Den mjuka staten” myntades av Gunnar Myrdal for att beskriva
en stat som stiller 1dga krav pa sina medborgare, brister i lagstiftning och
regelefterlevnad och blir s pass ineffektiv att den inte kan genomfora vad den
lovar. Enligt Erik J. Olsson och Catharina Grongvist Olsson lever vi i en sddan
stat — och forfattarparet lanserar en teori om vad det beror pa, dir forklaringen
soks i kvinnors intag i ledande stillning pA myndigheter fran 6o-talet och
framat.

Den psykologiska personlighetsforskningen visar nimligen pi statistiska
skillnader mellan méan och kvinnor inom flera omraden. Kvinnor dr mer

Anna-Karin Selberg ar verksam som filosof och férfattare.
E-post: anna-karin.selberg@sh.se

Statsvetenskaplig tidskrift - Arging 127 - 2025 /2

435



436

Litteraturgranskningar

tillmotesgaende dn min och fokuserar mer pa sociala relationer, medan min
ar mer avvisande och fokuserar pa saker. Kvinnor har en tendens till oro och
ett mer negativt tinkande medan méin har en starkare tendens till aggression.
Det handlar inte om skillnader pa individnivd — en man kan ha starkare typiskt
kvinnliga drag 4n en kvinna och vice versa — utan om olikheter pa gruppniva.
Darfor kan man ocksa, enligt forfattarparet, tala om en feminin och maskulin
kultur.

Eftersom kvinnor sedan 60-talet tagit allt storre plats i arbetslivet och fatt
beslutsfattande positioner inom myndigheter och organisationer kan man
anta att det har haft en effekt inte bara pa den statliga verksamheten utan pa
samhillet i stort. Man kan ocksa fraga sig om det i sa fall bara har varit en
positiv effekt.

Fragan dr intressant och hade varit vird att ta pé allvar i en nyanserad och
serids analys, men problemet med boken ir att inte ens forfattarparet sjilva
verkar tycka det. Det ricker med att skrapa pa ytan pa havet av fotnoter, som
vill ge intryck av en gedigen och vetenskapligt grundad diskussion, for att
konstatera att boken ir ett debattinligg som vidjar starkt till lisarens kinslor
och fokuserar p4 sociala relationer (kampen mellan "manligt” och "kvinnligt”),
snarare dn att vara en neutral och vetenskapligt forankrad utredning. Det ar
synd eftersom det leder till att den blir mycket svar att ta p4 allvar — inte minst
eftersom det r just de hir tendenserna i samhillet i stort som genomgaende
péstés vara problematiska exempel inte bara pa den mjuka statens utbredning
utan pa det mjuka samhéllet.

Problemet blir tydligt redan i den forsta delen, dir forfattarna atar sig att
visa i vilken mening Sverige ir ett exempel pa en mjuk stat. Man héavdar att tre
viktiga typfall ger beldgg for den tesen: polisens metod for konflikthantering vid
upplopp, rittssamhéllets attityd till tjinstefel och lirares mojlighet att ingripa
fysiskt nir en elev stor ordningen i skolan. Det dr intressanta exempel som hade
kunnat bli en ingang till en mer serios diskussion, givet att de analyserades och
att analysen sedan anvindes for att pavisa den storre forskjutning som enligt
forfattarparet ska ha skett inte bara i staten, utan i hela samhéllet.

Det forsta typfallet dgnas dock inte ens en sida, utan bara ett Kort stycke i en
263 sidor lang bok, dir man konstaterar att polisen infort en ny metod for kon-
flikthantering som fokuserar pd kommunikation snarare in fysiskt ingripande.
Huruvida den metoden varit effektiv, vilka eventuella problem den medfort, pa
vilket sitt den som ett typfall speglar en storre forskjutning i staten och samhal-
let far vi inte veta. Istillet konstaterar forfattarna — vi dr alltsa fortfarande pi den
forsta sidan i den del som ska visa att den mjuka staten alls existerar — foljande:
”Oavsett om vi anser att denna forskjutning mot en mjukare och vinligare hall-
ning i samhdllet dr bra eller dalig, kan vi vara 6verens om att den faktiskt har 4gt
rum. D4 vi tror att lasaren haller med oss om detta nojer vi oss med att illustrera
denna forindring med tva ytterligare exempel” (s. 13—14).
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Det andra typfallet stokas sedan ¢ver pa tva sidor, diar man visar att upp-
klarningsprocenten for tjinstefel fallit drastiskt. Huruvida rittssamhéllet i stort
har gatt fran hart till mjukt i samband med kvinnors intag, t.ex. med storre
fokus pa sociala insatser och mjukare straff, kommenteras overhuvudtaget
inte (eftersom utvecklingen pa det omradet snarare under manga ar har gatt
at andra hallet?).

Det tredje typfallet géller skolan, och far breda ut sig pa tio luftiga sidor med
manga och langa blockcitat. Hiar fokuserar man dels pa lirares mojlighet att
ingripa mot elever med ordningsproblem, dels pa relationen mellan kunskap
och virderingar. Man lagger fram ett svepande pastaende, utan att forankra det
i empirisk forskning, om att elever i den svenska skolan idag far lira sig ratt
varderingar istillet for att tilligna sig kunskap.

Det 4r alltsa det hir 12 sidor lAnga materialet som den resterande boken
sedan foresitter sig att pA mer dn 200 sidor analysera bakgrunden till. Istillet
for att pa ett omsorgsfullt sitt beskriva hur den mjuka staten yttrar sig och i
mojligaste man belidgga det med fakta, vidjar man till 1asarens kénsla av att inte
bara en omfattande och problematisk systemforiandring har skett, utan en rent
katastrofal sddan. Inte minst anspelar man pa pojkars och méns radsla for att
domineras av kvinnor. Eftersom det handlar om kéinslor kan man sedan pé ett
forsatligt sitt fylla den med nistan vad som helst. Betygsinflation, problem med
kollektivtrafiken, pastadd utbredning av cancelkultur vid universiteten (vilket
inte bekriftats i den utredning som nyligen gjordes),' mindre riskbenigenhet
och innovationskraft (man nimner inte att Sverige ligger tvaa i virlden pa
det omradet),? tilltagande obefogad oro i samhillet for katastrofer men dven
okade disciplinproblem och véld i skolan — allt kan hérledas till samhéllets
feminisering.

Det dr synd, inte minst eftersom det under den haveristiska attityden gar att
skonja ett reellt samhillsproblem, som aldrig fir vare sig nigon vettig beskriv-
ning eller nigon ansats till analys som nar lingre in ett affekterat debattinlagg.

Pa bokens forsta sidor finns det en fotnot till Inga-Britt Ahlenius, som redan
2005 stillde frigan om Sverige blivit en mjuk stat. Vad Ahlenius uppmérksam-
made 2005 var effekterna av New Public Management, den foretagsinspire-
rade styrningsmodell som inférdes pa bred front i svenska myndigheter och
organisationer pa go-talet. Forutom omfattande byrakratisering, problem med
ansvarsutkrivning och en fluffig foretagskultur med kundtink (enligt en vin
pa Skatteverket uppmanas medarbetarna dir att till och med behandla skat-
tebetalarna som kunder), menade Ahlenius att styrningsmodellen till exempel

1 Universitetskanslerimbetet, “Akademisk frihet i Sverige — regeringsuppdrag om lirositenas arbete med
att frimja och virna akademisk frihet”, Universitetskanslerimbetet, 2024.

2 World Intellectual Property Organization (WIPO), Global Innovation Index 2024: Unlocking the
Promise of Social Entrepreneurship. Geneva: WIPO, 2024. 10.34667/tind.50062.

437



438

Litteraturgranskningar

ocksa lett till 6kad fragmentisering. Det har gjort det svart for myndigheter att
samverka, vilket i sin tur skapat en hel rad problem, inte minst inom rittsvi-
sende och skola.?

Hur kommer det sig att detta inte ingdr i Olsson & Olssons lista pa "alterna-
tiva forklaringsmodeller”? De alternativa forklaringsmodeller som istillet tas
upp ir egentligen inga forklaringsmodeller alls utan oprecisa och mer dn lovligt
fluffiga fenomen som postmodernismens intdg och woke-kultur. Urvalsprin-
cipen verkar vara att de alternativa forklaringar man tittar pa ska kunna legiti-
mera den egna tesen — som sedan far spela rollen av ett slags superforklaring,
som alla andra forsok till forklaringar ytterst pekar tillbaka mot.

Pa det planet blir boken ett symptomatiskt kulturkrigsinligg fran hoger-
kanten, som skyller savil verkliga som fantiserade samhaillsproblem pa luddiga
fenomen som feminin kultur, woke och postmodernism. Skolminister Lotta
Edholm hivdade till exempel hidromaret att problemen med den svenska skolan
beror pa ”det postmoderna experimentet” som skapat “otydlighet [...] stress och
psykisk ohilsa” bland unga.* Den inre forstorelse av sporten lingdskidakning,
som gatt fran att vara ”solid som urberget” till att nu vara ett mjukt och bojligt
fenomen, ska dven det ha berott pa postmodernismen.®

Ar det inte istillet dags att ta Ahlenius uppmaning fran 2005 p4 allvar och
pa bred front undersoka vilka effekter den foretagsinspirerade styrningsmodell
som behirskat myndigheter och svensk forvaltning i decennier egentligen har
haft?

3 Inga-Britt Ahlenius, Har Sverige blivit en ’soft state’?, Bertil Ohlininstitutets skriftserie, nr 6, 2005.
4 Lotta Edholm, "Inga fler experiment med den svenska skolan”, Svenska Dagbladet, 2023-03-11.

5  Lena Andersson, “VM i postmodern skidakning”, Dagens Nyheter, 2017-02-17.



