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Anmadlan av Goran Bexell

Manga ifragasitter virdet av virdegrunder. En vanlig kritik gar ut pa att de
ar floskulosa, politiskt och medialt korrekta fraser, som visar att man dr med
sin tid och som glidder konsulter, kommunikatorer och ledningar men bara
retar andra, som menar de dr betydelselosa i vardagen. Enligt en annan kritik
ar sjalva begreppet "vardegrund” statiskt, medan uppfattningar om virden ir
historiskt och socialt fordnderliga. Av dessa och andra skl dr det viardefullt att
analyser gors. En kritisk analys av virdegrunder och sirskilt det som kallas
viardegrundsarbetet gors i Virdet av vdrdegrunder av Mats Alvesson, Martin
Blom och Andreas Jansson, verksamma vid Ekonomihogskolan vid Lunds
universitet.

Som skarpsynta iakttagare menar de att under de senaste trettio aren har
virdegrunder blivit lika vanligt pa arbetsplatser runt om i landet som gratis
kaffe. Boken ir skriven med en uttalat skeptisk uppfattning men med schwung
och overflod av ironiska och bitvis fyndiga formuleringar som att virde-
grundsarbetet kan ha den goda effekten att halla chefer och andra sysselsatta
och hindra dem att stilla till med nagot annat (virre). I forordet inser de att
manga ldsare kan bli upprorda, men sjilv har jag bara blivit stimulerad att ldsa
vidare. Samtidigt dr det s att forfattarna i sin kritiska iver bortser frain mer
allsidiga och till och med allvarliga perspektiv.

Vad dr da en viardegrund? Som vanligt blir debatten meningsfull endast om
vi talar om samma sak. Forfattarna ger ingen egen definition utan avgrinsar
begreppet mot nirliggande begrepp som organisationskultur och utgar fran
hur de intervjuade anvinder begreppet - och det ir i sin tur mycket olika. Detta
ger en viss vaghet i analysen. Det finns likvil ingen lagstadgad eller ontologiskt
given definition; den dr resultat av socio-kulturella uppfattningar och darfor
ganska svar att komma 6verens om. Just darfor ar det sa viktigt att klargora vad
en virdegrund ska anses vara.

Efter ett inledande kapitel med nagra begrepp, teorier och vilka skil som
anfors for arbete med virdegrund beskrivs och jamfors fyra exempelfall fran
Telia, Swedbank, Solvesborgs och Lunds kommuner. Det ger upplysande
inblick i hur ambitiosa ledare och kritiska anstillda resonerar. Dokument
och processer undersoks. Dock dr det ett mycket litet antal informanter som
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anviands. Swedbank har cirka 16 ooo anstillda men endast tretton informanter.
I Solvesborg dr det atta intervjupersoner och cirka 1 8oo anstillda, i Lund sju
informanter och 10 500 anstillda. Det empiriska underlaget for generalise-
ringar 4r med andra ord minst sagt svagt, men forfattarna var kanske inte ute
efter just att generalisera.

Gemensamt for arbete med virdegrund r ett stort antal workshops, langa
tidsrymder och manga konsulter. Hoga chefer och styrelser beslutar och mel-
lanchefer ska genomfora. Att sedan mita eller se effekterna av allt dr generellt
vanskligt och far, som nagra mer positiva sa, lamnas 6ppet.

Olikheter finns. Telia hade fokus pa deltagarnas egna virderingar. Swed-
bank genomforde virdegrundsarbete i tron att det skulle forindra bilden av
banken. Gemensamt var att skapa en image av handlingskraft, fornyelse — alla
goda virden och mal skulle detta 1angdragna arbete uppfylla. Ofta redovisas
diskrepans mellan chefer och anstillda. Cheferna menar att i Swedbank tas
arbetet med virdegrund pa stort allvar. Flertalet inom Telia har svart att se om
arbetet paverkat det dagliga arbetet eller haft nagon betydelse 6verhuvudtaget.
Man kom sillan ihdg vad de manga seminarierna handlade om. I S6lvesborg
fanns likvil flera roster for att arbetet satt sina spar, dven om det anses svart att
maéta effekter.

Lunds kommun skiljer sig verbalt genom att pasta att man inte har nagon
vardegrund. [ stillet finns vision och forhallningssitt. Tre ganska bra formule-
rade visioner finns, som jaimfort med andra likavil kunde kallas virdegrund,
men for cheferna var det tydligen viktigt att det inte gillde virdegrund. Ett
argument var att man inte forfogar 6ver manniskors virdegrund, vilket visar
hur olika begreppet kan uppfattas; kommunen som organisation kan ju ha en
virdegrund som anstillda har att forhalla sig till. Ett besldktat argument var att
ett bejakat mangfaldsideal strider mot att pressa pa alla samma virdegrund,
vilket ater visar hur oklara de basala begreppen ér. Alla i Lund var inte med pa
taget; rektorerna sag arbetet som "nigot komiskt och banalt”.

Blir det da nigon skillnad mellan kommunernas arbete beroende pa vilka
centrala virdeord som finns i virdegrunden? Solvesborg har “engagemang,
viarme och nirhet” medan Lund stoltserar med “kunskap, innovation och
oppenhet”, Fagersta har samarbete, trygghet, ansvar och respekt”. Forfattarnas
svar bestar mest av kritiska fragor, vilka finns all anledning att stilla. Det hade
varit intressant med en djupgdende analys av effekterna av olika virdegrun-
der, men det dr givetvis svart att genomfora. I en tid da det mesta ska kunna
kvantifieras och méitas dr det ett memento att "méta” vardet av virden i en
virdegrund kraver langsiktighet, personlig och organisatorisk inriktning. Det
hindrar inte att det skulle kunna ga.

I ett kapitel beskrivs entusiaster och kritiker; de senare dominerar helt i
boken. Den mediala debatt som refereras ¢verflodar av ledar- och kulturskri-
benter som briljerar i att ironisera och kritisera. Det dr chefers och konsulters
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overbyggnad med en massa kostnader helt i onodan. Efter en skandal hinvisar
ansvariga vanligen i media till att ”vi ska arbeta med var virdegrund” och hop-
pas det ska ricka for att vinna etisk och medial legitimitet.

Det ska dock papekas att nagra informanter ser en virdegrund som nagot
virdefullt och en stabil grund for verksamheten. Forfattarna sjilva skriver till
och med att man far "vara 6ppen for att det ibland kan finnas en poing med
att lyfta blicken frin det praktiska och konkreta”, ett Iingtgadende medgivande
med tanke pa forfattarnas kritiska blick. Andra debattorer har visat att iven om
viardegrunder kan leda till kritik, sa finns det exempel pa framgangsrik anvind-
ning av tydliga och profilerade virdegrunder, som omsatts i praktiken. Om
exemplet Ikea tycks forfattarna mena att man dir tar sin virdegrund pa allvar,
men sen avfiardas det: “pa for stort allvar - ett s& kallat sektbygge”. Forfattarna
sjalva tycks ta alla invindningar mot virdegrunder pa for stort allvar.

I slutet av boken kommer ett kapitel, som far ses om forfattarnas alternativ
till vardegrunder. Hér star begreppet “kultur” i centrum och det framhalls
bestimt att detta 4r nagot annat dn virdegrund, men man blir inte helt 6ver-
tygad. "Kultur” ar mangtydigt och knappast littare att definiera dn olika etiska
virden, men forfattarna ger utforliga tips i tron att en organisationskultur kan
forandras genom arbete med vad som kunde kallas "kulturgrund” eller kultu-
rella virden. De ger arbetet med organisationskultur delvis en annan och mer
konkret innebord, som girna kunde tillimpas ocksé pa vardegrundsarbete.
Eller, om det ska skiljas, kan de tva typerna koras parallellt.

Vid beskrivningen av hur kulturarbetet ska bedrivas nirmar sig forfattarna
samma 6ppna och ibland diffusa honnorsord som de menar rader inom arbetet
med virdegrund. Det ska bedrivas med "mattfulla”, "realistiska” metoder, med
kulturambitioner utan ”alltfor stor klyfta mellan ideal och verklighet”. Samma
sak giller dock dven for virdegrundsarbete. Har ges goda tips for den som vill
arbeta med bdda eller endera kultur- eller virdegrund. Sarskilt 14dggs mirke till
att man inte ska vara s konventionell utan mer djirv och kontroversiell, till
exempel att hir tror vi pa ”den vilskotta byrakratin®!

Genomgaende saknar jag en mer ingdende analys av argumenten bade for
och emot virdegrund, som kunde bemoéta och lyfta nivin pa den ofta slag-
ordsmissiga kritiken. Som exempel tar jag upp nagra i boken aterkommande
argument mot en virdegrund och diskuterar dem kort.

Mot angivna virden anfors att det ofta bryts emot dem och att de darmed
ar orealistiska eller meningslosa, men en gammal regel siger ”abusus non tullit
usum”, det vill siga missbruk upphéver inte det ritta bruket. Aven om manga
kor emot rott ljus, forlorar inte regeln sin betydelse. Om virdena 4 andra sidan
ar fjarran fran uppfyllbarhet forlorar de efterhand sin normerande kraft. Detta
giller dven for virdegrunder.

Vidrdekonflikter r ett kint fenomen inom etiken. Frihet eller gemenskap? I
boken diskuteras att krav pa jaimstilldhet inom akademien kan kollidera med
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meritokratin, men det 4r inget bra argument emot vare sig jamstilldhet eller
meritokrati. Det giller dels att klargora virdenas innebord, dels att ha en plan
for att hantera mojliga konflikter. Men sedan ocksa vaga prioritera.

Ett argument 4r det anforda att ett berittigat méngfaldsideal kolliderar med
att en virdegrund pressar in alla i samma falla. Det visar aterigen pa behovet av
dialog och analys. En organisation, 1at vara Telia, Lunds kommun eller Lunds
universitet, kan ju inte ha mangfald som yttersta virde utan att balansera det
mot nagra gemensamma virden och normer. Mangfald pa en gemensam grund
ar losningen.

Det sigs vidare att virdegrunder inte l6ser nagra problem, vilket 4r ganska
sjalvklart, om de inte atfoljs av klargorande av inneborder av centrala vir-
deord och konkreta procedurer for atgiarder och forverkligande. Men redan
att ange de virden som giller kan mycket vil ha en inverkan pa individers
moraluppfattningar.

Vaghet och mangtydighet i virdena ir ett vilkiant och i boken mycket ofta
upprepat, men man kan inte forvinta sig en exakt och allmént accepterad defi-
nition av centrala begrepp som frihet eller godhet eller ens 6ppenhet, virme
eller narhet. De 4r 6ppna begrepp, vilket inte hindrar att det finns en kidrna
men dppenhet i konturerna som lamnar spelrum for tolkning och tillimpning.
S4 4r det med en mingd virdeord i anforda virdegrunder. Aterigen dr det nod-
vindigt att behandla virdenas innebord och konsekvenser. Inom akademier ar
“akademisk frihet” ett grundliggande virde, men det anvinds pé flera olika sitt
beroende pa intressen och maste sa langt mojligt definieras och klargoras vad
det betyder inom forskning och utbildning.

Det anfors att virdena édr allmidnna och sjilvklara - ska de behova ndmnas i
ett sirskilt dokument? Men inte ens det till synes sjialvklara ar sjalvklart, i varje
fall nar det giller etiska virden och normer. Det sjdlvklara behover utsidgas och
formuleras i text. Att det uppfattas som sjilvklart dr ju en virderingsmaissig
stindpunkt och ett moraliskt val visavi virdena. Nir det sedan brinner till
med konflikter i organisationen eller ute i virlden uppfattas manga virden inte
langre s sjdlvklara utan behover forsvaras och tydliggoras. Nir en organisation
brinnmirks for korruption och diskriminering behover pévisas att det strider
inte bara mot lagen utan ocksa mot de normer och virden som organisationen
har forbundit sig till. Nar Putin invaderar Ukraina behover de demokratiska
virdena utsigas och forsvaras.

Boken vicker formodligen genklang hos anstillda i ménga organisationer.
Det finns en utbredd trotthet pa ovanifran pabjudna policys och redovisningar,
inklusive viardegrundsprocesser, som stjil tid frin de basala yrkesverksamhe-
terna. De som arbetar med virdegrundsfragor kan lira sig att undvika fel och
fallor genom att lisa denna bok. Forfattarnas tips om att man i stillet ska arbeta
med kulturella viarderingar i en organisation har en del nyttigt att bidra med,
som ocksé kan och dnnu mer borde tillampas i virdegrundsarbete.
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Det dr viardefullt att boken ger en kritisk analys av virdegrunder och arbetet
med att forsoka forverkliga dem. Min huvudsakliga invindning dr att genom
den ensidigt kritiska analysen far forfattarna inte fram en allsidig analys, dar
dven de positiva argumenten for virdegrunder diskuteras seriost.

Ingen ska tro att jag, lika litet som manga andra, ser i svart eller vitt i frigan
om virdegrunder. Jag vill inte heller placeras i endera av forfattarnas tva fallor,
entusiaster eller motstandare. Det finns fler alternativ 4n att hamna i denna
forenklade dikotomi. Om man undviker de misstag som forfattarna fortecknar,
ar viardet av virdegrunder och deras forsvar mycket storre dn vad denna bok
gor gillande. Det visas, om vi hojer blicken, inte minst i tider av 6kad virdere-
lativism, internationella konflikter, pagdende krig i Europa och sviktande tillit
till samhéllets institutioner.

Soderberg, Johan, 2022. Kritik av underdog-
metafysiken. Lund: Celanders bokforlag.

Anmadlan av Mikael Hendar

Vetenskapsteoretikern Johan Soderbergs bok Kritik av underdog-metafysiken
(2022) dr en idéhistorisk, ideologikritisk och begreppsutvecklande studie 6ver
nyliberalismens inflytande pa uppkomsten av samtidens kulturkrig. I bakgrun-
den lyser forfattarens besvikelse 6ver vinsterns vig bort fran sitt ursprung i
arbetarrorelsen och en dldre marxistisk klassanalys, till att i hogre utstrickning
spela en kapitalstark medelklass i hinderna - dels genom en 6kad betoning
pa mer partikulira identitetsgrunder, dels genom ett nirmast totalt nedvir-
derande av nationalstaten som bas for kollektiv politisk handling. Forfattaren
driver tesen att vinstern dirigenom har blivit nyliberalismens ideologiska
bundsforvant - en slags "progressiv nyliberalism” for att tala med Nancy Frasers
begrepp - samtidigt som man bidragit med ett starkt incitament till att dess
antites - virdekonservatismen och nationalismen - har vuxit sig allt starkare
i manga visterlindska linder. En alltfor ensidig betoning p4 marginaliserade
minoritetsgruppers etiska foretriden har saledes slagit 6ver i formulerandet av
en lika ensidig motidentitet hos majoriteten; en ”vit identitetspolitik” och en
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