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Anmilan av Mikael Borjesson

Handelshogskolan i Stockholm (ofta bendmnd
Handels kort och gott) 4r en pa manga sitt
unik institution i det svenska hogskole-
landskapet. Den dr den enda sjilvstindiga
handelshogskolan i Sverige,' tillsammans
med Jonkoping University och Chalmers Tek-
niska Hogskola ett av tre icke-offentliga liro-
siten i en i ovrigt starkt offentligt dominerad
hogskolesektor och den i forhallande till sin
storlek viktigast bland institutioner som for-
bereder for niaringslivets ledande positioner.
Sett till studentrekrytering 4r dess ekonomi-
utbildning en av de svaraste utbildningarna i
landet att komma in pa och den kan i manga
avseenden riknas som en elitutbildning.
Givet Handels status och sidrart ar det
markligt att inte fler studier gjorts av larosia-
tet. Mikael Holmgqvist, professor i foretags-
ekonomi vid Stockholms universitet, bryter i
manga avseende ny mark med sin omfattande
bok, Handels - maktelitens skola. Boken har
ett ambitiost uppliagg, de 480 sidorna omfat-
tar femton kapitel som técker tillblivelse och
historik, organisation, forskning och utbild-
ning, studenter, lirare, forskare, studentkar,
forhallande till niaringsliv och dgare, med
mera. Det dr en lovviard ambition. For att
gora en institution som Handelshogskolan

begriplig behover den sittas in ett samman-
hang. Eller rittare sagt flera ssmmanhang. [
Holmaqvists bok belyses skolans forhallande
till inte minst niringslivet och makteliten,
men dven hogskolevirlden och forskningen.
Vi far manga detaljer om Wallenbergsfirens
betydelse for grundliggandet och utveck-
lingen av skolan, de nédra kopplingarna till
niringslivet i stort och till specifika foretag
genom skapande av professurer och sirskilda
utbildningsinriktningar, ldrositets rekryte-
ring av ldrare och professorer som pa manga
punkter avviker fran procedurer och forfaran-
den vid statliga larositen, studentkirens syn-
nerligen starka stillning och den generella
tystnadskultur som rader innanfor skolans
viggar. Men for den som tar sig genom den
bitvis lite mangordiga framstillning framtra-
der en tydlig logik i analysen - boken mynnar
ut i en langtgdende reformagenda for Han-
delshogskolan som i korta drag gar ut pa att
gora liarositet mer likt ett statligt universitet
in en skola for makteliten och sarskilt for
niringslivets hogsta sfirer. Forebilderna som
stills fram dr Copenhagen Business School
och London School of Economics and Poli-
tical Science, vilka framstar som mer auto-
noma i forhallande till naringslivet och med
en storre bredd i den disciplinira repertoaren.
Jag ska inte hir ge mig i kast med att virdera
om denna reformagenda ér rimlig och 6nsk-
vird eller inte. Den fraga jag stiller mig ar
vad denna konstruktion med egentligen tva
bocker i en - en lang analys av skolan och en

1 |Sverige aterfinns ekonomiutbildningar inom universitet och hogskolor. Detta innebér att vi har forete-
elser som Handelshogskolan vid Goteborgs universitet och Ekonomihégskolan vid Lunds universitet som
alltsa inte ar egna larosaten utan fungerar som fakulteter inom universitet, med ett mindre matt av sjalv-
standighet. Vid andra larosaten som Uppsala universitet och Stockholms universitet utgér foretagseko-
nomi och nationalekonomi separata institutioner inom den samhéllsvetenskapliga fakulteten och &r alltsa

inte sammanforda till en egen enhet.
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avslutande pamflett for forindring, eller till
och med revolution - gor for verket.

Jag kan inte riktigt skaka av mig misstan-
ken att boken till stor del skrivits baklinges,
dar analysen ldggs tillritta for att leda fram till
slutsatsen att skolan sitter i knét pa nirings-
livseliten, vilket sedan leder fram till behovet
av den beska kur som ordineras. Jag ir inte
ensam om denna misstanke - Handelshog-
skolans rektor gav uttryck for en vass kritik
i en debattartikel i DN ("Boken om Handels
befister fordomar och stereotyper”, 2018-10-
05) och dven om jag inte stiiller upp pa Lars
Strannegards slutsats att bokens svagheter
helt rycker undan mattan for de analyser som
dar laggs fram, tycker jag att det ar olyckligt
att genrerna kombineras och korten blandas
samman.

Problemet som jag ser det dr att den veten-
skapliga studien av Handelshogskolan inte
fullt ut haller mattet, vilket kanske beror pa
att denna varit av underordnad betydelse.
Eller att det gatt for fort. Boken har karaktir
av ett ramanus och hade behovt en ordent-
lig genomskrivning och redigering. Den dr nu
skriven enligt principen att lisaren i kapitel
efter kapitel serveras en stor miangd ridata,
citat frin webbsidor, skonlitterira verk (jag
har inte vigat rikna ut hur stor del av Johanna
Nilssons fina roman Rebell med frusna fot-
ter som citeras och hianvisas till, den nimns
i minst 11 fotnoter), publikationer, inter-
vjuer, debattbocker, affirspress, som néstan
alla pekar i samma riktning som forfattarens
utvecklade argumentationslinje. Har ons-
kar jag som lidsare bade en mer systematisk
genomging av killorna och att forfattaren
anstringt sig mer i bearbetningen av materi-
alet, till exempel med hjilp av textanalytiska
metoder och statistiska analyser. Jag efterfra-
gar ocksa ett bredare underlag av kéllor som
kan visa pa en mer komplex bild, vilket skulle
ligga till grund for mer sammansatta resone-
mang och analyser. For att ta ett exempel. I
det historiska avsnittet om Handelshogsko-
lans tillblivelse mynnar analysen ut i att allt
ska ses som forsok att hoja av niringslivets,

kommersens och handels sociala status. Det
finns en risk for att allt for enkelt hamna i en
helt cynisk analys. Socialt erkinnande ses
som nagot som soks utifrin medvetet och
noga kalkylerade handlingar. Med Bourdieus
begreppsapparat kan man tala om illusio,
drivkrafter som inte liter sig reduceras till
egennyttig strivan. Det sociala spelet i sam-
hillets toppskikt handlar inte bara om att
berika sig ekonomiskt utan minst lika mycket
om anseende, dra och berommelse och det ar
inte underligt att manga efterstrivar detta,
aven - och kanske inte minst - de som byg-
ger sin tillvaro pa att tjina pengar. Generellt
tror jag det 4r man som samhéllsforskare bor
undvika att for mycket fastna i intentionerna,
motiven utan hellre studera konsekvenserna
och praktikerna.

Givet bokens undertitel, maktelitens
skola, dr det rimligt att stélla sig fragan i vil-
ken utstrickning Handelshogskolan verk-
ligen dr just detta. Har framstar kapitel 13,
vars rubrik dr densamma som bokens titel,
Handels - maktelitens skola, som vl vagt
och klent underbyggt. Det handlar mer om
att placera in studien av Handels i forhal-
lande till forfattarens tidigare studier av Sam-
hall och Djursholm (vilket forvisso ger vissa
intressant insikter om likheterna mellan de
socialt vitt skilda foreteelserna Samhall och
Handels), dn att leda i bevis att Handels ar
just maktelitens skola. Har kan man tinka
sig att andra utbildningar som pol-mag-pro-
grammet i Uppsala eller nationalekonomi vid
Stockholms universitet eller teknisk fysik vid
KTH ar viktigare utbildningar for storre grup-
per inom makteliten. Men vi vet inte riktigt
eftersom det inte undersoks. Det beror ocksa
pa hur man definierar makteliten. I Holmqvist
bok blir makteliten mer eller mindre syno-
nym med niringslivets toppar och ledande
familjer. En precisering till just denna grupp
hade gjort etiketteringen mer trovirdig. Dar-
med hade ledande politiker, hoga tjinsteméin
i statlig forvaltning och andra som intar upp-
satta positioner inom andra sfirer, kunnat
uteslutas fran definitionen.



Bristerna i det vetenskapliga hantverket
ar olyckliga i sammanhanget. De skymmer
det faktum att boken ocksé innehaller manga
intressanta fynd, hypoteser och idéer som ér
vérda att utveckla vidare. For att bara nimna
nagra: den tydliga dominansen av national-
ekonomi over foretagsekonomi, studenternas
instrumentella hallning till sina studier, att
grundutbildningsnivan utgor tyngdpunkten
vid skolan, den i en svensk kontext siregna
organisationen med de tita banden till och
beroendet av niringslivet och de ekonomiska
och symboliska implikationerna dirav, den
starka stillning som studentkaren intar och
betydelsen av festerna och sidoaktiviteterna.
Jag tror att det ligger mycket i dessa resultat
och det ir synd att de inte belidggs bittre och
mer metodiskt.

Forfattaren papekar faktiskt avslutnings-
vis att boken bor ses som ett forsta steg mot
fortsatta analyser av Handelshogskolan. Det
finns som sagt en stor potential hir. Vi far
bara hoppas att den bitvis hitska debatt och
antagonism som boken resulterat i inte ska sta
i viagen for framtida forskning, och att Han-
delshogskolan framgent kan se ett virde i
detta och inte sluta sig inat. Den idé om kom-
parationer mellan ldrosidten som lyfts fram
i avslutningen ar lovande. Det skulle vara
intressant att jamfora prestigefyllda fack-
hogskolor som Handels, Karolinska institu-
tet, Kungl. Tekniska hogskolan eller Kungl.
Konsthogskolan med varandra. Det ir inte
sikert att Handelshogskolan dr en extrem i
alla avseenden. Néringslivet investerar betyd-
ligt storre summor i forskning som bedrivs
vid Karolinska institutet och Kungl. Tekniska
hogskolan dn i den som utfors av forskare vid
Handelshogskolan. Man kan ocksa jamfora
utbildningar med varandra mer systematiskt.
Det finns exempelvis manga likheter mel-
lan ekonom- och ldrarutbildningar vad giller
fokuseringen pa praktik och yrkesrelevans.
Intressant nog sker en rad satsningar for att
oka kontakterna mellan hogskolan och larar-
utbildningarna 4 ena sidan och avndmarna
och praktikerna 4 den andra sidan. Detta
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niarmande skulle kunna ses som minst lika
problematiskt som niar Handelsstudenterna
integreras i foretagsvirlden, men fa protester
hors.

Dikotomin privat och offentligt beho-
ver problematiseras ytterligare, inte minst
nir det giller frigan om undervisningens
och forskningens autonomi. Nar politiker
ser Vetenskapsradet som ett instrument for
att driva forskningen i politiskt 6nskvirda
riktningar och dessutom minskar ansla-
get kan man fraga sig om inte privata medel
blir alltmer betydelsefulla fér den autonoma
samhillsvetenskapliga grundforskningen.
Pa motsvarande sitt utgor offentlig ldrosi-
ten minst av allt en frizon skyddad fran new
public management. Pa forhallandevis kort
tid efter autonomireformen 2011 har manga
statliga lirositen, som Shirin Ahlbiack Oberg
och Elin Sundberg visat, sett till att kraftigt
avlova sina kollegiala system. Ddrmed mins-
kar skillnaderna mellan offentligt och privat,
i bemérkelsen att det offentliga pa eget bevag
blir mer likt det privata. Det dr inte minst hir
som Holmgqvists studie av Handels blir riktigt
intressant, som ett exempel pa vad privata
alternativ till statliga universitet egentligen
innebir. Aningslosheten ér ofta stor.
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Anmalan av Christer Jonsson

For femtio ar sedan arrangerade Utrikespo-
litiska foreningen i Lund en studiecirkel om
Sovjetunionen. Flera av studenterna som
deltog var speciellt intresserade av landets
utrikespolitik och sammanstillde antologin
Sovjets utrikespolitik (Studentlitteratur, 1972).



