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Global och lokal excellens

av Magnus Erlandsson

Varje mode, trend eller ny policy har sina
anhéngare och belackare. De bland oss som
uppskattar forskarsamhillets strivan efter
akademisk excellens, hivdar att ett sikte
instillt pa medelmattighet inte ar forsvar-
bart, inte med tanke pa vad vi kostar. Béttre
da att gora ”virldsledande” till gemensamt
motto, diarefter konkurrera och sedan samla
resurserna (eller atminstone en betydande
del av dem), hos de (fa) som lyckas bevisa
och bekrifta sin excellens. Dir dr kvaliteten
hogst och nyttan storst for bade vetenskap
och sambhiille.

Kritikerna (om #n sillan sjilva bland de
utvalda) lyfter fram problematiken - dels
med att definiera och méta forskningsexcel-
lens, nagot som kanske bara kan avgoras langt
i efterhand, dels med de o6nskade bieffekter
en ensidig fokus pa excellens kan fora med sig
(som i Macchiarini-skandalen' eller i snedfor-
delningen av forskningsmedel?).

ATT DEFINIERA OCH MATA EXCELLENS

Debatten om forskningsexcellens kretsar
kring just det har - vad det 4r, om det ar
nigot mer dn, och utover, hog forskningskva-
litet, och hur vi i sa fall fangar det. Liksom om
excellensstrivandets baksidor. Och om det

ar forskningen i sig, alltsa sjialva hantverket,
som ir excellent, eller resultatet - upptiack-
ten - oaktat hur man &n nadde dit. (Eftersom
atminstone nagra av vara storre vetenskap-
liga landvinningar har gjorts efter misstag
och slarv i laboratoriet, borde man kanske
inte halla benhart i kravet pa oklanderligt
genomforande.)

Men for att fa kalla sig virldsledande
krivs oftast excellens i bade tillvigagangssitt
och resultat, och resultaten ska ha haft (eller
potentiellt ha) stor effekt, bade vetenskapligt
och samhilleligt. Forskningen ska gora ett
tydligt (positivt) avtryck, bade inom och utom
det vetenskapliga falt forskningen bedrivits i.

EFFEKTER PR IDEER OCH PRAKTIK

Nista kluriga nyckelord blir d& effekt. For inte
heller dér ar vi helt 6verens: racker det med
att effekten av en viss forskning blir att vi for-
star saker pa ett nytt sitt; att vi vet mer om
ett visst angeldget fenomen - eller ska effekt
jven innefatta att vi Andrar vart beteende, tar
andra (politiska) beslut och borjar gora saker
P4 ett nytt sitt??

Oavsett, s behover vi dessutom brottas
med hur vi ska méta dessa effekter. Anta-
let tidskriftsciteringar dr har det vedertagna
mattet pa inomvetenskapliga effekter, och ett
matt som skulle kunna anvindas ocksd utan-
for tidskrifterna, genom att vi riknade hur
ofta vara namn dok upp i radio, tv, tidningar
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och propositioner — men séiger kanske inte sa
mycket i sig om huruvida vi faktiskt dndrat
vart sétt att tdnka och leva.

Aven om vi kunde mita effekter med
nagorlunda god precision, behover vi ocksa
ta hiansyn till efterslipningen; att det ofta tar
ganska lang tid dven for epokgorande forsk-
ningsresultat att bli just det, epokgorande,
och fa effekt pa teorier och praktik.

PEER REVIEWS INTE HELLER RISKFRIA
Om nu effekter inte later sig fingas sa litt eller
inom en rimlig tidsram, finns en ofta anvind
genvig for att avgora var excellensen just
nu befinner sig, och fran vilka forskare som
chanserna dr storst att resultat med betydande
effekter levereras: att lata andra forskare
avgora det, genom peer review-processer. Det
finns visserligen fallgropar diar ocksa, med
kotterier och osund konkurrens. Forskare i
nya discipliner eller som bedriver (potenti-
ellt) banbrytande forskning inom befintliga
discipliner har ibland svart att bryta igenom
befintliga paradigm och att hitta bedomare
med tillricklig kunskap att bedoma.* Men
vem, om inte de inomdisciplinira experterna,
vore annars bist pa att avgora var excellensen
redan finns eller kan tinkas uppsta?

Kanske ar en modell som forenar dessa
matt att foredra: effekter, citeringar och
bedomningar.

VARDSLEDANDE — ELLER RELEVANT

Jakten pé excellens sporrar inte bara enskilda
forskare eller forskarmiljoer utan ocksa natio-
ner, universitet och hogskolor. Regeringar
vérlden over sitter press pa de larositen man
finansierar: oka kvaliteten, tka de internatio-
nella citeringarna i ledande tidskrifter, ro hem

fler nobelpris, klittra pa de globala ranking-
listorna! Men varfor vara virldsledande, niar
det kanske ricker gott med att vara nationellt
eller till och med “bara” lokalt excellent?® Det
senare kanske till och med ir att foredra.

LAROSATEN | DET LOKALAS TJANST

Hér ar kriterierna for QS World University
Rankings: antal citeringar, akademiskt rykte,
student per undervisande liarare, och andelen
internationella anstillda och studenter, men
dir citeringar och rykte viktas hogst®. (Listan
toppas 2017 av MIT, Stanford och Harvard.
Lunds universitet nar plats 73, Uppsala uni-
versitet 98.) Andra rankinglistor har liknande
kriterier - men ingen lista stiller frigan om
pa vilket sitt eller med vilken kvalitet larosa-
tet i sin undervisning och forskning moter de
behov det omgivande samhiéllet har. Och det
var rimligen just en sddan forvintan - om att
larositet ska tjaina och bidra till nationens och
narsamhillets utveckling — som var skalet till
att dessa nu top-rankade universitet en gang
grundades.

SAMVERKANSINSPIRERAT SKIFTE

Hur skulle ett nytt paradigmskifte kunna se
ut, som vinde blicken bort fran Nobelpris och
citeringar, och istillet riktades mot hur forsk-
ning och utbildning kan bygga ett bittre, mer
vialmaende och jimlikt samhille?

John Douglass vid University of Cali-
fornia, Berkeley, har nagra forslag’: att lata
stravan efter 1osningar pa sma och stora sam-
hallsproblem bli utgangspunkten for den
forskning som bedrivs (snarare dn antalet
potentiella citeringar); att inte minska liro-
sdtenas internationella engagemang men for-
stiarka representativiteten och den koppling
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larosétet har till sin ndrmaste omgivning,
politiskt, kulturellt, socio-ekonomiskt; och
att lata larositena sjilva definiera vad som ar
excellens for dem, och utifran det skapa egna
incitamentsstrukturer.

Inte alldeles litt att fa till kanske -
med tanke pa all tid och kraft som investerats
i internationalisering och citeringar, och pa
den kritik som nu riktas mot politiska krav pa
okad samverkan® och breddad rekrytering’.

Men paradigmskiften ska kanske inte vara
sa latta att fa till.

Magnus Erlandsson ar lektor i ledarskap vid
Institutionen for skolutveckling och ledarskap,
Malmo hégskola.

E-post: magnus.erlandsson@mah.se

Statsvetenskapliga férbundet

Kungliga vetenskapsakademien, 2017. Samverkan ska inte paverka resurstilldelning, webbartikel, 4 maj 2017,

http://www.kva.se/sv/nyheter/samverkan-ska-inte-paverka-resurstilldelning.

Hellmark Knutsson, H., 2017. Det handlar inte om att sdnka kraven, debattartikel, SVD, 30 jul 2017,

https://www.svd.se/ministern-det-handlar-inte-om-att-sanka-kraven.

615



