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Om att paverka — utanfor
elfenbenstornet

av Magnus Erlandsson

Lat sdga att du i din forskning kommit fram
till nagot vildigt viktigt, kanske nagot si avgo-
rande att politiker och andra beslutsfattare i
samhillet borde ta hdnsyn till dina resultat
och rekommendationer nir de styr och stil-
ler. Hur bar du dig at for att fa dem att lyssna?

Men forst - vad skulle kunna vara sa ange-
laget att du pakallar den politiska eller eko-
nomiska maktens uppméirksamhet? Om du
upptickt vad diklordifenyltrikloretan (DDT)
kan anvindas till, kanske. Eller avigsidorna
med NPM-inspirerad mal- och resultatstyr-
ning i offentlig sektor?

Oavsett vad din forskning handlar om, i
vilken riktning den pekar eller i vilka precisa,
generaliserbara och policyrelevanta resultat
den landat - s vid nagot tillfalle, rimligtvis i
den senare delen av din forskarkarriar, stéller
du kanske dig fragan, om ditt "livsverk” haft
nagon betydelse, bortom akademin.

UTAN EFFEKT UTANFOR SEMINARIET
Peter Taylor-Gooby, framstaende brittisk sam-
héllsvetare, och som i flera artionden analyse-
rat effekter av en marknadiserad vélfirdsstat,
stéllde sig just den frigan - om 4n med ett lite
dystert konstaterande till svar:

“Market principles dominate social policy,
the welfare state is in retreat and attitude
data show a collapse in public trust in politi-
cians, state institutions and benefit claimers
(..) My academic output made no difference
to anything.”*

Det kan tyckas lite formaétet, att som enskild
forskare vilja paverka samhallsutvecklingen,
eller tro att ens egen forskning kan bidra till
den. Men 4 andra sidan dr det kanske 6verdri-
vet blygsamt - eller bekviamt distanserat - att
aldrig ha den ambitionen i nagot av det man
utrittar i sin forskargirning.

JOURNALISTIKENS GENOMSLAG

Fa svenska forvaltningsforskare med langva-
rigt och publiceringsrikt intresse for offent-
lig styrning och organisering hors uttrycka
sin besvikelse dver att politiker inte lyssnat
pa det man haft att sdga. Trost har i sa fall
funnits i att man mott manga asiktsfrander
bland tjinsteméan - och i en och annan utre-
dare. Dessutom innebar det motstand till for-
#ndring som institutioner uppvisar (eller den
forandring hos dem som vi kanske nu bevitt-
nar) ett slags bekriftelse pa att ens teoretiska
modeller har forklaringskraft.

Men nog ér det lite méarkligt, att det som
flera statsvetenskapliga, foretagsekonomiska
och andra discipliners avhandlingar, artik-
lar och konferenser fyllts med under ett par
decennier - om problemen med NPM och

1 Matthews, D., 2016. “Professor turns to novel writing as his research ‘had no impact™, Times Hig-
her Education, 1 september 2016 (min kursivering), https://www.timeshighereducation.com/news/
professor-turns-novel-writing-his-research-had-no-impact
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mal- och resultatstyrning - fick genomslag i
den svenska politiska debatten (bland annat
uttryckt i nuvarande regerings tal om tillits-
styrning?), forst efter en lite tillspetsad arti-
Kkelserie i DN??

TILLATET ATT INTE VARA FORSIKTIG

Fa akademiker vill vil ta efter de grepp som
den moderna journalistiken ibland kriti-
seras for: forenkling, polarisering, stereo-
typisering, personifiering etc. Men borde
vi ibland vilja andra former - dn den inter-
nationellt publicerade artikeln eller influgna
punktlistor pa powerpointen - for att beritta
om vad vi kommit fram till? Och far det
ibland vara tillatet att spetsa till for att sticka
ut?

ATT KANNA DET MAN VET

Peter Taylor-Gobby, igen, lit sig inte nedslas
av att hans forskning dnnu inte gjort nagot
avtryck i den forda politiken. Han gor istillet
ett nytt forsok, i en helt annan genre - roma-
nens. Med sin skonlitterira debut hoppas han
att lasarna, dédribland politiker, ska “kénna,
inte bara intellektuellt forstd” inneborden av
ett samhille genomsyrat av marknadsprinci-
per, pa ett sitt som det akademiska skrivandet
nog sillan eller aldrig formar. Social veten-
skap, sdger han, maste ocksa tala till fantasin,
inte bara fornuftet.

Taylor-Gobbys bok heter The Baby Auc-
tion® och romanens karaktirer lever i *The
Market World”, dir inte bara utbytet av pro-
dukter och tjanster utan dven varje hand-
ling av medkéinsla, omsorg och 6mhet - dven

mellan nidrstiende - maste innehalla en
penningtransaktion. Till och med tilliten &r
prissatt.

FORSKNING | ROMANFORM

Vad med svensk forvaltningsforsknings
langvariga och kritiska belysning av offent-
liga sektorns styrfilosofier; hade den kunnat
limna ett mer avgorande bidrag till debatt
och politik - om den inte tyngts av bedo-
vande empiri, langa metodutliggningar och
teoretiskt snariga resonemang om sociologisk
nyinstitutionalism? Hade den kunnat bli till
en omdiskuterad roman? Eller en film?

Kanske, om man ldnat nagra av de meto-
der bade journalister och forfattare anvinder
sig av: att lata nagra enskilda minniskooden
illustrera styrningens och systemets baksidor;
genom att sitta fantasin i rorelse - "det kunde
ha varit jag”; och vicka lisarens lingtan efter
nigot annat dn det som &r.

Det finns forstas en 6verhingande risk att
denna roman skulle bli mindre list 4n den
forskning den vilar pa. En samhillsvetare
gor vil sillan en bra romanforfattare, vilket i
drlighetens namn nog édven giller for Taylor-
Gobby (att doma av mina egna nedslag i The
Baby Auction).

Men exempel finns nidra, om man har
modet att paketera om sin forskning - till
och med forvaltningsinriktad sddan - i mer
lattsmalt bokform, som i Roland Paulsens
skildring av Arbetsformedlingen® (dven om vi
fortfarande vintar pa konkreta policyeffekter
som en foljd av just hans kritiska - och ja, till-
spetsade - berittelse).

2 Regeringen, 2016. Offentlig sektor ska styras med tillit som utgangspunkt, 16 februari 2016, http://www.
regeringen.se/artiklar/2016/02/offentlig-sektor-ska-styras-med-tillit-som-utgangspunkt/

3 Zaremba, M, 2015. "Hur mycket &r en patient vard?”, Dagens Nyheter, 5 mars 2015, http://www.dn.se/

kultur-noje/hur-mycket-ar-en-patient-vard/

4  Matthews, D., 2016. “Professor turns to novel writing as his research ‘had no impact”,
Times Higher Education, 1 september 2016, https://www.timeshighereducation.com/news/
professor-turns-novel-writing-his-research-had-no-impact

5 Taylor-Gobby, P, 2016. The Baby Auction. Canterbury: Conrad Press.

6 Paulsen, R, 2015. Vi bara lyder: en berattelse om Arbetsférmedlingen. Stockholm: Atlas.



EFTERFRAGADE AV ANDRA SKAL

Ett annat sitt att utifran sina resultat
péaverka, om nu ingen politiker eller jour-
nalist tar tillracklig notis om ens forskning
eller laser ens romaner, dr mojligheten att
efter inbjudan fa delta i olika policyproces-
ser som utredare, utviarderare, bollplank
och kommentator.

Var legitimitet i dessa sammanhang byggs
dock oftast upp kring var formaga att dis-
tanserat analysera, att forsiktigt antyda, inte
hardra (eller ligga for niira enskilda organi-
sationers, partiers eller politikers uppfatt-
ningar om problem och dess losningar).

Hur da bara sig at for att fa dem som lyss-
nar att "kinna, inte bara intellektuellt forsta”
det budskap du bér fram?
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BAST ATT TANKA SIG FOR

Till sist en liten brasklapp for er som trots allt
inspirerats och nu dr pa vig upp pa barrika-
derna for att skriva dikter eller dansa fram er
forskning - tink om den 16sning du forespra-
kar (vare sig det géller DDT, mindre marknad
eller mer tillit), bir pa storre problem én de
problem du vill rada bukt pa?

Schweizaren Paul H. Miller fick 1948
Nobelpriset i medicin for sin upptickt; att det
harmlosa DDT kunde 16sa virldens problem
med insektsburen malaria och tyfus. Nu vet
vi bittre.
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