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The Centre Party After the Ideological Storm

The Centre party weathered what amounted to an almost existential mid-term public
opinion crisis, to end up outperforming its coalition partners in the 2014 general elec-
tion. Although it too fell back, it shed a notable proportion of tactical support voters,
and actually increased its share of genuine, first-preference, voters. The Centre party has
revisited and refreshed its ideological foundation, which, after a stormy interval, appears
to have knitted party factions closer together. This process, like the one leading up to the
election of party leader Annie Lo6f in 2011, was characterised by unprecedented trans-
parency and deliberation opportunities, and we argue that this has favourably impacted
the party-internal arena. In the parliamentary arena, the Centre Party has been over-
shadowed by the much larger government coalition partner, the Moderate Party. There
is some evidence to suggest that a level of resurgence may be on the cards as the party
has now switched roles to become a freer and relatively strong-voiced opposition party.

Inledning

Centerpartiet gjorde 2014 sitt tredje simsta val i modern tid - en tiondels pro-
mille battre dn det nist simsta ar 2002. Under mandatperioden 2010-2014
kdmpade partiet tidvis for att hélla sig 6ver fyraprocentsspirren i opinions-
mitningarna. Det har knappast motsvarat de hogt stillda forhoppningarna pa
Annie Lo6f nir hon eftertradde Maud Olofsson 2011, men trots kriaftgAngen
tycks vare sig Loofs ledarskap eller partiets ideologiska och praktisk-politiska
inriktning vara internt ifragasatt. Hur kan det forklaras?

I den hér artikeln analyserar vi hur det gick for Centerpartiet i valen 2014, med
huvudsakligt fokus pa riksdagsvalet, samt soker forklaringar till resultatet. Det gor
vi genom att analysera Centerpartiet i forhallande till foljande tre arenor: den par-
tiinterna arenan, vdljararenan och den parlamentariska arenan (Sjoblom 1968).
Mandatperioden 2010-2014 var hiandelserik for partiet, som fick en ny partiledare
och dirtill genomforde en omfattande och ibland dramatisk genomlysning av sina
ideologiska rotter. Dessa tva tradar som delvis 4r sammantvinnade kommer vi att
dgna sirskilda omsorger i arbetet. Vi analyserar ocksa Centerpartiets position i
partisystemet samt blickar framét, genom en kort diskussion om partiets mojlig-
heter och utmaningar under den innevarande mandatperioden.
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Det empiriska material som ligger till grund for studien bestar till stor del av
partimaterial, sisom valplattform, valmanifest och partiets egen eftervalsana-
lys, samt idéprogramforslaget frin 2012 och det slutgiltiga idéprogrammet fran
2013. Utover detta anvinds mediematerial samt intervjuer med nagra centrala
foretriadare for partiet.

Den partiinterna arenan

VAL AV NY PARTILEDARE

En hindelse i partiet som kunde antas piverka inriktningen infor “superva-
laret” 2014 var valet av ny partiledare 2011. Efter att Maud Olofsson aviserat
sin avgang utkristalliserades snabbt tre huvudsakliga kandidater till partiledar-
posten: Annie Loof (d4 Johansson), Anna-Karin Hatt och Anders W. Jonsson. I
media framstilldes de tre ofta som representanter for ungefir samma ideolo-
giska hemvist (t.ex. Bergstrom 2011). En nirmare titt pa vad de tre kandidaterna
tidigare sagt och gjort ger snarast intryck av att de befann sig pa olika positio-
ner lings ett kontinuum mellan socialliberalism och en mer frihetlig liberalism
(partiets foretradare virjer sig mot benimningen nyliberalism').

Annie Loof hade tidigare, savil pa partistimman (2007) som i riksdagen
(bl.a. oktober 2008) motionerat om platt skatt. Hon hade ocksa foresprakat
forandringar i arbetsritt och kollektivavtal, dir hon foredrog lokala avtal med
fokus pa den enskilde arbetstagaren (SVT 2011). Hennes (tidigare) asikter inom
dessa tva sakfrigeomraden dr exempel pa en mer frihetlig liberalism, och hon
har ocksa beskrivit sig sjialv som en "frihetlig och borgerlig centerpartist”, "kan-
ske lite till hoger om mittfaran i partiet” (ibid.). Anders W. Jonsson har, 4 andra
sidan, beskrivit sig som ”socialliberal”, bl.a. i ett eget blogginligg dir han dis-
kuterar olika former av liberalism (Jonsson 2011). Anna-Karin Hatt har ocksa
positionerat sig, och sin syn pa Centerpartiet, som socialliberal (t.ex. Hatt 2011,
intervju 2015). Under debatterna infor partiledarvalet tonades skillnaderna
efter hand ned, fraimst genom att Annie Loof distanserade sig fran en del tidi-
gare stindpunkter, diribland forslagen om platt skatt (Nilsson 2011).

I processen for att utse en ny partiledare ser vi en forsta mojlig forklaring
till att Annie Loo6fs ledarskap, trots partiets tidvis mycket laga opinionssiffror
under mandatperioden, aldrig pa allvar verkar ha varit hotat: partiet valde att
halla processen transparent. Nir de tre kandidaterna utsetts forsags de med sir-
skilda medel for att kunna resa runt i landet och besoka kommunkretsar och

1 Annie Loof i ett tal pa partiets kommundagar 2013: "vaga inte kalla mig hard, kall och nyliberal” (L66f
2013a), samt pa DN Debatt 130111 (L66f 2013b). Diskussionen om huruvida Centerpartiet (och Annie
L66f sjalv) har en nyliberal anstrykning har stundom varit het. Idéhistorikern Sven-Eric Liedman
forklarade i en uppmarksammad debattartikel att det snarast rérde sig om en anarko-kapitalistisk
lutning (Liedman 2013), tankar som ytterligare bidrog till den i svensk politik ovanligt animerade
(och mediala) debatten under varen 2013 om vad begreppet liberalism kan och bér omfatta.
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distrikt dir de utfrigades och debatterade med varandra. Alla centerpartister —
och dven utomstaende intresserade - hade darfor ovanligt goda mojligheter att
bilda sig en egen uppfattning om kandidaterna. En partiledare som utses pa det
séttet, att jimforas med t.ex. Socialdemokraternas slutna och hemlighetsfulla
tillvigagangssitt, ges en god grund att sti pa. Det blir svarare att kriva partile-
darens avgang nar det blaser motvind, om ”alla” fatt ta del av processen. Annie
Loof fick ocksé ett mycket tydligt mandat. Det behovdes inte nagon omrostning
pa stimman da endast ett enda distrikt hade forordat en annan kandidat. Det
ar signifikativt att representanter for detta avvikande distrikt specifikt beromde
den 6ppna process som priglat valet (SR 2011). Partiets egen eftervalsanalys
lyfter ocksa upp den positiva betydelsen av den 6ppna processen och att den
(tillsammans med idéprogramprocessen och inrittandet av en regionenhet)
forindrade partiets sitt att arbeta (Centerpartiet 2015:36).

UTME)SLING AV ETT NYTT IDEPROGRAM

Man kan dock konstatera att partiet i stort missade (eller medvetet undvek) det
tillfille som partiledarprocessen erbjod att bredare debattera positioneringen
mellan olika liberala inriktningar. Det leder oss over till nista handelse av vikt
for den partiinterna arenan och med konsekvenser ocksa for viljararenan:
turerna kring det idéprogram som lanserades 2013. Det tidiga underlaget fran
idéprogramgruppen (som presenterades i december 2012) blev mycket omdis-
kuterat, och media publicerade ivrigt utvalda brottstycken som t.ex. behand-
lade manggifte, fri invandring och slopad skolplikt. Partiet foll i opinionen och
lag i flera olika matningar under fyraprocentsspiarren. Narrativet blev ett parti
i kris, och i media spekulerades det om Loof skulle kunna sitta kvar fram till
valet.

Pa manga sitt blev emellertid debatten kring idéprogrammet en vindning.
Loofs hantering av den akuta krisen uppfattades generellt som resolut och
kompetent. Efter djupdykningen i opinionen forbittrades siffrorna langsamt.
Viktigare ar kanske dnda vad den atfoljande diskussionen gjorde med partiet
internt. Idéprogramprocessen gav tillfille att 6ppet och frankt debattera var
balanspunkten egentligen skulle hamna mellan de olika liberala riktningarna.
Forslaget ledde till ett stort engagemang i partiet, pa alla nivaer: "Vi har aldrig
haft sd mycket folk pA kommunkretsmoéten i modern tid, som efter idépro-
gramforslaget” (Hatt, intervju). Baksidan var att det ocksa fick en del medlem-
mar att limna partiet (Centerpartiet 2015:37; Linander, intervju).2

2 Det finns inga exakta siffror pa hur manga som lamnade partiet p.g.a. missndje med idéprogram-
processen. Utéver andra orsaker till att medlemmar lamnade partiet skedde ocksa en organisato-
risk forandring 2013 som kan ha bidragit till medlemstappet: tidigare var det vanligt med "lokala
paminnelser” (t.ex. genom dorrknackning) om att fortsatta betala medlemsavgift, men nu 6vergick
partiet till centralt administrerade — och mer opersonliga — utskick, vilket kan antas ha paverkat
bendgenheten att fortsatta sitt partimedlemskap (Linander, intervju).
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Det tycks uppenbart att den rensning av luften som detta bidrog till gjorde
nytta i det interna partiarbetet. Det slutligen antagna idéprogrammet har inte
motts av nagra storre protester, och det dr i dagsliget svart att skonja intern kri-
tik mot den ideologiska plattform man nu etablerat (vi aterkommer dock till
idéprogrammet lingre fram).

ETT MER TRANSPARENT PARTI

Den okade 6ppenheten i partiet 4r nagot som valanalysgruppen lyfter fram i
sin rapport som en sirskild tillging for Centerpartiet. Ett mer interndemokra-
tiskt parti torde ocksé vara att foredra for medlemmarna, som pa sa sitt far
mer inflytande. Okad interndemokrati - dir 6ppenhet kan utgora ett inslag
- anvinds ocksa av manga politiska partier idag, i syfte att gora sig mer attrak-
tiva i en tid av sjunkande partimedlemskap (Cross & Katz 2013). Centerpartiet
har liksom manga andra partier i Europa drabbats av fallande medlemstal de
senaste decennierna (t.ex. van Biezen & Poguntke 2014), se figur 1. Ett trend-
brott skedde under 2014, di partiet 6kade sitt medlemsantal for forsta gangen
pa atta ar. Okningen skedde framfor allt under valrorelsen, men dven under en
period efter valet (Centerpartiet 2015: 40).

Figur 1. Medlemmar i Centerpartiet och kopplade organisationer 1914-2014
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Att oka den partiinterna demokratin gar empiriskt pa tvirs mot Katz och Mairs
(1995) tes om kartellpartiet, dvs. att medlemmar efterhand far allt mindre
inflytande i partierna, som istillet i 6kad grad styrs av professionella politi-
ker. Demokratiteoretiker som betonar partiernas konkurrenssituation menar
rentav att interndemokrati ir forenad med savil effektivitetsforluster som risk
for sarbarhet gentemot konkurrerande partier, en syn som Jan Teorell formu-
lerat pa foljande sitt: "With decentralized authority structures and free discus-
sion comes the risk of internal dissension” (1999:364). Konkurrensdemokratin
ser partiaktivister som mer "extrema” dn viljarna, och att ett parti ska ansvara
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infor sina medlemmar och inte sina viljare anses lika absurt som att ett foretag
ska folja sina anstilldas 6nskningar och inte sina konsumenters (Teorell 1999).
Utifran dessa resonemang riskerar siledes ett mer interndemokratiskt parti att
bade forlora viljare och att 6ppna for 6kad intern oenighet - och pa sikt risk for
minskat antal medlemmar om konflikterna inom partiet blir svara.

Trots exempel pa teoretiskt grundat ifragasiattande av 6kad interndemokrati
ar det nagot allt fler partier viljer att satsa pa (Cross & Katz 2013). Det finns
dven goda teoretiska argument for detta - en del kan hirledas fran den delibe-
rativa skolan, som sérskilt framhéller politiska partiers roll som link mellan
det civila samhillet, allmidnheten och den politiska sfiren (Teorell 1999:373).
Det giller inte minst betydelsen av 6ppenhet, en grundsten i den deliberativa
demokratin (ibid. s. 372). Genom en 6ppen process har alla mojlighet att bilda
sig en uppfattning. I den ideala deliberativa demokratin innebar det att man
kan fora fram sina argument och bli lyssnad p4, och att deliberationen resulte-
rar i att det bésta argumentet blir det alla kan enas kring. Aven i en kontext som
inte lever upp till idealsituationen kan en 6ppen och tillditande process leda till
okad acceptans for det beslut som sedan fattas, dven om det gir emot egna 6ns-
kemal, da beslutet har "utsatts” for olika perspektiv (Knight & Johnson 1994).?

De intervjuade centerpartisterna ser stora fordelar med partiets 6kade
oppenhet. Det dr emellertid inte alldeles oproblematiskt att plotsligt bli ”Sveriges
Oppnaste parti” (Centerpartiet 2015:44), vilket framfor allt idéprogramproces-
sen visade. "Man maste dga processen som parti”, siger Fredrick Federley, men
”i fraga om idéprogrammet blev det istillet en mediedriven process” (Federley,
intervju). Media kom in som part i processen innan partiet hunnit ha en intern
diskussion pé egna villkor. Johan Linander framhéller ocksa att media inte han-
terade de olika forslagen som just forslag, utan istillet presenterade dem som att
”Centerpartiet tycker sa hir”, och att de alltsi redan var fastslagna (Linander,
interviju). Det fick partimedlemmar att kiinna sig 6verkorda. Oppenheten kom
att vindas till nagot negativt. Att ha hogt i tak och ett tillitande debattklimat
ar inte heller detsamma som att bortse fran betydelsen av att beslut trots allt
maste fattas och att det sker i olika partiorgan. Federley papekar att "det giller
att balansera. En del tolkar 6ppenhet som att *partiet maste gora som jag siger’,
men det finns demokratiska spelregler som maste foljas, t.ex. partistimmans
betydelse, och det blir en clash ibland” (Federley, intervju).

En tredje partiintern aspekt som ocksd uppmirksammas i partiets egen
eftervalsanalys dr inrédttandet av en regionenhet som ett led i forberedelserna
infor supervalaret. Beslut om detta fattades under varen 2011, dvs. innan Lo6fs
partiledartid. ”Centerpartiet dr ett starkt parti lokalt, samtidigt som antalet
ombudsméin minskat. Det tvingar nagra fa att géra mycket, om det alls ska

3 Harkanen tydlig parallell dras till partiledarvalet, och det starka mandat processen gav Annie L66f
(utdver att hon ocksa var den kandidat flest distrikt ville ha).
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bli gjort” (Hatt, intervju). Regionenheten har stirkt upp och underlittat for
fraimst kretsarna och distrikten. Under valaret arbetade den dven med att stotta
toppkandidaterna, i synnerhet riksdagslistornas férstanamn (Centerpartiet
2015:38). Anna-Karin Hatt lyfter &ven fram regionenhetens betydelse for att
organisera en samlad valrorelse, nagot vi aterkommer till i nista avsnitt.

Viiljararenan

FORTSATT FALLANDE TREND | RIKSDAGSVALEN — BATTRE | EUROPAVALET
Pa viljararenan har det gitt simre dn pa den partiinterna motsvarigheten. Maud
Olofsson fortsitter att vara den ende partiledaren sedan 1973 som tillfilligt for-
matt att betvinga en lang nedatgiende trend i riksdagsvalen (figur 2). Opinionen
under foregdende mandatperiod var ocksa ofta besviarande (figur 3).

Figur 2. Valresultat (riksdagsval) 1970-2014
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Figur 3. Opinionsoversikt (poll of polls) september 2010-mars 2015

10 |- _ ......... ANNIE LOOT VIS |- eeee e
Valet 2010 till partiledare
Riksdagsvalet

8 |- ---12014 -
[ 0 S W S AR .

4

2 SR
0 Kalla: Novus (poll of polls), 2015
OO R R S @\%Q\'L SNPGRS I IR\ AR AR A SR
LASETE NN PRGN  EN N PRINIRL NN SRR L NN PR PR G

S P WP O P W PR 8 @ W PR WP RS



Centerpartiet - samling efter den ideologiska stormen

Som figur 3 visar s genererade partiledarprocessen ett forbittrat opi-
nionslige innan en lang period av laga siffror tog vid. Infor och under
Europaparlamentsvalet forbittrades situationen. Centerpartiet noterade 6,49
procent i valet, en procentenhet bittre 4n 2009, och det nist bista resultatet
nagonsin i dessa val. Sarskilt slutskedet av EU-valrorelsen kom att fokusera pa
amnen som ligger Centerpartiet nira, och dir grisen kom att bli en viktig sym-
bol for savil djuromsorg (frigan om avklippta grisknorrar) som vad maten vi
iter egentligen innehaller (antibiotika i djurhallningen) (Centerpartiet, 2014a).
Europaparlamentsvalet gav ocksa forhoppningar om att partiets generellt nedat-
giende trend dntligen hade brutits, och med det foljde nytt sjalvfortroende infor
hostens riksdagsval. “Det var forst i samband med EU-valrorelsen som vi inte
langre behovde prata manggifte och annat fran idéprogramforslaget, och som
viljarna verkligen lyssnade pa var politik”, siger Anna-Karin Hatt (intervju).

STRATEGIER FOR ATT OVERTYGA VALJARE
Partiet valde i stor utstrickning att fortsitta den komplementstrategi (Rosén
Sundstrom & Sundstrom 2010) som paboérjades under Maud Olofssons tid och
dar det visentliga var att skapa politiska bryggor mellan land och stad med
hjilp av en tydlig profilering mot naringslivsfrigor: foretagare finns pa bada
stillena.’ P4 sa sitt har partiet forsokt att behalla “traditionella” viljare (frimst
pa landsbygden) och samtidigt locka nya. Ett tredje sakpolitiskt ben i den hir
strategin, utover niringsliv och landsbygd, utgors av miljofragor. Vad giller
att skapa broar mellan land och stad, papekar intervjupersonerna att partiet
“aldrig haft ambitionen att vara ett geografiskt betingat parti, men traditionellt
har haft sina starkaste fisten i mindre orter och pa landsbygden” (Hatt, inter-
vju) och ”att inget annat parti behéver motivera sin politik utifran geografi”
(Federley, intervju). Linander slar fast att "landsbygdsbo” inte dr en (enhet-
lig) identitet, men att partiet diremot vill att man ska kunna bo i hela landet:
»Jag vet inte om det dr att bygga broar, men det blir resultatet” (intervju). Bade
niringspolitik och miljo kan dessutom ses som exempel pa fragor dir parti-
ets bada liberala riktningar kan hitta gemensamma ideologiska stodjepunkter.
Enligt partiets valplattform, som omfattade samtliga val under 2014, sa var
de overgripande omradena det ville satsa pa jobb i hela landet och resultat for
miljén (Centerpartiet 2014b): hirigenom inkorporerades alla tre "benen” i en
enhetlig strategi. Valanalysgruppen lyfter fram Centerpartiets tre huvudfragor i

4 Paraplybegreppet blev "Narodlad politik”, mer om det langre fram i detta avsnitt. Genom detta
begrepp sammankopplades partiets ideologiskt betingade stod for subsidiaritetsprincipen, med de
miljomedvetna, och sékerligen mest positiva, sentiment som termen "narodlat” framkallar. Under
rubriken "landsbygd” pa partiets hemsida ser vi exempel pa hur man binder samman landsbygdsfra-
gor och naringslivspolitik — dessutom férsedd med en miljopolitisk knorr: "Landsbygdsperspektivet
ar grundfundamentet i all var politik. Manniskor ska kunna bo och leva i hela landet. For att det ska
fungera kravs att det finns jobb. D4 maste vi ha en politik som gynnar jobbskapandet i vaxande
foretag. Och en miljépolitik som ger forutsattningar for en hallbar tillvaxt” (Centerpartiet 2015b).
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valkampanjen - miljo, mat och jobb - dir landsbygd fanns med som ett genom-
gdende perspektiv. Partiet lanserade sin politik som "nirodlad”, for att under-
stryka dess decentralistiska hallning, ndgot som ocksa for tankarna till miljo
och mat. "Nirodlad politik” var enligt eftervalsanalysen ett framgangsrikt kon-
cept (Centerpartiet 2015: 56), men analysgruppen Konstaterade att det méste
fyllas med innehall for att bli meningsfullt for viljarna och att partiet méaste
koppla an till "vardagsnira” fragor i hogre utstrickning.

VALFRAGOR UR VA'LJARPERSPEKTIVET

Vad tyckte da viljarna om Centerpartiets huvudfragor, och vilka rostade pa par-
tiet? Enligt den egna eftervalsanalysen var det stor skillnad mellan Centerpartiets
véljare och viljarna i stort i riksdagsvalet 2014. Miljo/klimat var den viktigaste
fragan for Centerpartiets viljare (45 procent), medan det hamnade langt ner pa
listan for viljarna éverlag (dir 11 procent tyckte den var viktigast) (Centerpartiet
2015:30).° Aven foretagande/niringspolitik var viktigt for Centerviljarna, 43 pro-
cent, att jimfora med 11 procent for hela viljarkollektivet. Eftervalsanalysen kon-
staterar att Centerpartiets profilfrigor inte fick sa stort genomslag i valrorelsen
(ibid.), en betydelsefull skillnad jamfort med Europaparlamentsvalet (framfor allt
vad giillde miljo och matkvalitet, EU-Valu 2014). Riksdagsvalets stora fragor, skola
och sjukvard, var lagre prioriterade av Centerpartiets viljare n av viljarna i stort.

[ SVT:s vallokalsundersokning ansags Centerpartiet ha den nist bista miljo-
politiken av viljarna, med 20,6 procent (Oleskog Tryggvason 2014). Miljopartiet
var dock en ohotad segrare med 39,2 procent. I det ssmmanhanget ar det
intressant att notera att valanalysgruppen nimner att ett annat av de kon-
cept som Centerpartiet anvinde for att lansera sin politik, Ett hdllbart val, av
manga viljare forknippades med Miljopartiet och pa sa sitt var negativt for
Centerpartiet. [ 6vriga sakfrageomraden som undersokningen tog upp fick
Centerpartiet 1aga siffror: jamstilldhet var partiets nist bista, med 6,2 procent
(Oleskog Tryggvason 2014). Landsbygdsfragor/jordbruk och niringsliv fanns
emellertid inte med bland de uppriknade sakfragorna.

Tidigare har Centerpartiet forknippats med avsaknad av en tydlig profil
(Holmberg & Oscarsson 2008:225 om Viljarna och profilfrigor). 2010 ars efter-
valsanalys, som leddes av Annie Loof, slog fast att Centerns varumérke behovde
bli tydligare och att partiet led av avstannad fornyelse. Idéprogramprocessen
var ett forsok att atgirda detta problem. I eftervalsanalysen 2014 stir det att
varumérket har stirkts (2015:41). Analysen bygger pa partiets kontinuerliga
malgruppsundersokningar, som visar att allt fler forknippar Centerpartiet med
nagot positivt (Linander, intervju).®

5  Detta bygger pa Novus eftervalsundersékning, dar de tillfragade fick uppge hdgst tre prioriterade
politikomraden (Centerpartiet 2015:31).

6 Data fran valet 2014 om vad valjarna ansdg om partiernas profilfragor kommer att presenterasien
publikation fran SOM-institutet i borjan av 2016. D ges ett riktmarke om Centerpartiet ocksa upp-
fattas som tydligare av véljarna 6verlag.
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KOMMUN- OCH LANDSTINGSVAL: EN SOVANDE VALJARRESERV PA

RIKSPLANET?
Centerpartiet fortsitter en lang trend att 6verlag locka fler véljare i kommuner
och landsting/regioner in i riksdagsvalet (figur 4).

Figur 4. Valresultat i kommuner och landsting/regioner 2014 (procent)
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Viger man in partiets storlek s ir vikten av detta éverskott inte foraktlig. Skulle
alla som rostar pa Centerpartiet i kommunvalet ocksa gora det i riksdagsva-
let, sa skulle partiet vixa 1,7 procent (och pa s vis alltsi bli nistan 30 procent
storre dn det 4r idag, se figur 5).

Figur 5. Storleksskillnader mellan riksdagspartierna och “kommunpartierna”
sett 6ver hela riket 1985-2014 (procent kommunala réster delat med procent
riksdagsroster)
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VALKAMPANJEN

Att partiet pd manga hall ir ett lokalt starkt parti, och dessutom har decentra-
lisering som en viktig princip, har tidigare medfort att det fran och till agerat
pé olika sitt i olika kontexter. Det har medfort att det ibland betonat olika fra-
gor i valkampanjerna pa kommunal, landstings- och riksniva, vilket resulterat
i viss spretighet (Hatt och Linander, intervjuer). Hir spelade regionenheten en
positiv roll 2014, da den bidrog till att halla samman valkampanjernas budskap.
Johan Linander understryker vikten av detta: "For att na viljarna maste vi ha
ett ssmmanhallet budskap. Det har Socialdemokraterna och Moderaterna varit
mycket duktigare pa” (intervju). Han anser att det ocksa dr mojligt att idédebat-
ten ledde till en storre sammanhéallning i valkampanjen 2014.

Centerpartiet dr ett parti med god ekonomi sedan forsiljningen av
Centertidningar 2005, vilken inbringade 1,8 miljarder kronor (Rosén
Sundstrém & Sundstréom 2010). Partiet hade dirfor inga problem att matcha
de stora partierna vad gillde satsningar pA kampanjmaterial. Slutnotan for
supervalaret blev ca 70 miljoner kronor (Centerpartiet 2015:52), och bland
satsningarna méirktes bl.a. reklamfilmer samt sidrskilda kampanjer pa cen-
tralstationerna i landets tre storsta stider. Partiets mediestrategi var “bred och
stor”, som partiet beskriver det, och med tanke pa att viljarna bestimmer sig
allt senare sag det till att satsa sirskilt mycket pa de sista tva veckorna innan
valet (Centerpartiet 2015:58). En majoritet av Centerpartiets viljare bestimde
sig ocksa for att rosta pa partiet under den sista veckan (Centerpartiet 2015:29).
Enligt valanalysgruppens rapport var Annie Lo6f en stor tillging for partiet och
den partiledare som enligt Novus eftervalsundersokning fick bast betyg av alla
partiledare.

Den parlamentariska arenan

EN "ALLIANSSKATT"?
I tvd mandatperioder har Centerpartiet ingatt i regeringsunderlaget som en
del av Alliansen. I partiets egna valanalyser efter savil 2010 som 2014 ars val
slar analysgrupperna fast att regerandet har varit kostsamt pa viljararenan.
Regeringsinnehav har ¢verlag blivit mer kostsamt 6ver tid: viljarna har blivit
rorligare och soker i okad utstrickning fornyelse samt dr snabbare att ”straffa”
sittande regering (Miiller & Strom 2006). Sma partier i regeringskoalition fram-
halls ofta som sérskilt utsatta, da de ocksa har en tendens att hamna i skuggan
av det eller de dominerande partierna (t.ex. Miller & Curtin 2011).
Centerpartiets valanalys drar slutsatsen att partiet inte tagit sig ur Alli-
ansskuggan "pa det sitt vi skulle ha behovt”, men att "Centerpartiet tycks ha
Klarat sig bittre 4n de andra partierna i Alliansen” (2015:44). Moderaternas
daliga val 2014 och det faktum att Centerpartiet blev nist storst av Allians-
partierna ar en skillnad, och en relativ framging, jamfort med valet 2010. En
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forklaring till varfor det dr svart for ett litet parti att vixla ut regeringsinnehav
i okade rostetal som Johan Linander tar upp, ir att "det blir svarare att synas
i det allméanna positiva, medan specialministrarna far sta till svars for det
mindre positiva” (intervju). Fér Centerpartiet var detta sirskilt notabelt under
mandatperioden 2006-2010, dd Maud Olofsson i egenskap av niringsminis-
ter hamnade i rampljuset under de dystra turerna kring Saabs nedliggning
samt Vattenfall-/Nuonaffiren. Den senare levde ocksa kvar - och explode-
rade - under mandatperioden 2010-2014, d4 Annie Loof tagit over rodret for
naringsdepartementet.

Ett annat problem kopplat till regeringsinnehavet ir att nyhetens behag
med Alliansen avtog under mandatperioden 2010-2014. Annie Loof tog initia-
tiv till en fornyelse av Allianssamarbetet, ”Alliansen 2.0”, i samband med sitt
tal i Almedalen 2012, da hon bjod in sina Allianskolleger till ett mote i forald-
rahemmet i Maramo. Det lite ovintade initiativet mottes initialt av tystnad av
ovriga Allianspartiledare, men métet kom sa sméningom till stind, dock utan
att lamna nagra storre avtryck efter sig i opinionen.

Nar det giller Centerpartiets aktivitet i riksdagen visar Katarina Barrlings
studier av riksdagsgruppernas arbete bade skillnader och likheter 6ver tid.
Barrlings studier fokuserar pd om partiernas riksdagsgrupper priorite-
rar ideologisk konsekvens eller pragmatism, dir det senare definieras som
huruvida ”ett politiskt forslag anses praktiskt genomforbart, inte i vad min
forslaget skulle vara en nodvindig konsekvens av en 6vergripande virde-
ring” (Barrling 2013). Under en tidigare undersokt period, 1998-2002, var
Centerpartiet “det parti som tydligast framholl pragmatismen som ideal”
(ibid.). Som Barrling framhaller dr det sérskilt intressant d4 partiet vid den
tiden hade varit i opposition under storsta delen av sin parlamentariska
historia: "Ett parti som befinner sig i opposition har ett betydligt storre
utrymme att utveckla ideologisk konsekvens dn ett regeringsparti som beho-
ver ni majoritet for att kunna regera” (ibid.). Den senare undersoknings-
perioden, 2010-2014, visar att pragmatismen lever kvar i partiet (Barrling,
kommande) - vilket kan ses som mer “logiskt” i regeringsstillning, dessutom
som en del av en koalition.

Partiets vil grundade pragmatiska instillning har sannolikt utgjort en till-
gang for Allianssamarbetet (och ir en anledning varfor det alls kom till stind).
Niar Anna-Karin Hatt beskriver hur partiet paverkat politiken under tiden i
regeringsstillning, siger hon:

Vi har ju paverkat i vildigt manga fragor, det dr inte alltid véljarna ser det.
Vi paverkade ofta i hogre grad dn vad vart viljarunderlag lag till grund for.
Samarbetet byggde inte pa procent, utan pa idéer. Centern &r ett kreativt och
pragmatiskt parti, vilket gav mojlighet att paverka mer dn viljarstodet visar
(intervju).
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Medan pragmatismen alltsa lever vidare, s visar Barrlings studier pa nagot
annat som forindrats i riksdagsgruppens arbete under den senaste mandat-
perioden: riksdagsledamoter med ett lingre tidsperspektiv (10-15 ar) anser att
det blivit mer utrymme for diskussion i deliberativ anda. Gruppen soker helst
kompromiss, snarare in voterar, nir det finns olika asikter (Barrling, kom-
mande). Det ligger i linje med partiets 6kade interndemokrati och 6ppnare
héllning i ovrigt, i dess interna organisatoriska arbete, som vi behandlat ovan.

Partiets ideologiska positionering och plats i
partisystemet

Det ar tydligt att partiets tidigare vacklande och pragmatiska hallning mel-
lan hoger och vinster har upphort. Centerpartiet 4r numera tydligt forankrat
inom det borgerliga blocket (se dven Rosén Sundstrom & Sundstréom 2010).
Centerpartiets ideologiska forflyttning borjade redan under Lennart Daléus
men skedde framfor allt under Maud Olofssons partiledarskap. Partiet tog 2001
fram ett idéprogram, Visterviksprogrammet, som inte dr markerat annorlunda
jamfort med det idéprogram som antogs 2013. Barrling, som jaimfort det mer
“radikala” idéprogramforslaget fran 2012 med Visterviksprogrammet, menar
att inte ens detta (dvs. forslaget) skilde sig sd mycket fran det tidigare idépro-
grammet. Den stora skillnaden var att programmet fran 2001 formulerades
i abstrakta termer, medan man i idéprogramforslaget 2012 drog ut praktiska
konsekvenser (Barrling 2013) - det var ofta dessa som kom att intressera medi-
erna. En del av de forslag som gick lingst i den frihetliga riktningen slipades
sedan bort innan det nya idéprogrammet antogs 2013. Resultatet blev en ny
kompromiss mellan de tva liberala riktningar som numera priglar partiets
ideologiska position.

I partiets material infor valaret 2014 finns tva utméirkande drag, sett till
ideologi och hur partiet vill placera in sig sjilvt i partisystemet: for det forsta
att Centerpartiet vilar pa savil frihetlig som social liberalism, och for det andra
ett tydligt avstandstagande till "vinsterpolitik”. I valplattformen for superva-
laret beskriver partiet sin liberalism som bade social och frihetlig (Centerpartiet
2014b: 9). Aven om partiet har medlemmar som kinner sig mer hemma i den
ena eller andra liberala riktningen, 4r den bild partiet formedlar séledes snarast
"bade och”. Intervjupersonerna ir samstimmiga i sin syn pé att det ser likadant
ut pa de tre arenorna. Federley uttrycker det som att partiets agerande méiste
priglas av "en enhetlig profil och gemensam virdegrund, och det maste man
ha annars blir det otydligt, och det avskyr viljarna” (intervju).

Vad giller det andra utmirkande draget, att markera avstand fran och oppo-
sition mot vinsterpolitik, gors detta mycket tydligt i bade valplattformen och
valmanifestet. I den forstnimnda framstills riksdagsvalet som ett val mel-
lan att "fortsétta utveckla reformer for att mota kommande stora utmaningar
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for jobben, miljon, sjialvbestimmandet och utveckling i hela landet, eller att
ga tillbaka till en 6vertro pd gammaldags centralistiska vinstermetoder”
(Centerpartiet 2014b:7). I bada texterna gar Centerpartiet igenom de priorite-
rade fragorna (vilket dr mest konkret utvecklat i valmanifestet), och avslutar
med vad vinsterpartierna anses sta for - i valmanifestet med formuleringen ”Vi
tar strid mot vénsterpolitiken for att...” (Centerpartiet 2014c).

Sammanfattningsvis dr Centerpartiet ett numera tydligt borgerligt profilerat
parti, vilket ocksa visades efter valet nir Annie Loof, sedan Fredrik Reinfeldt
pa valnatten deklarerat sin avsikt att avga, tog pa sig rollen som Alliansens star-
kaste kritiker av den rodgrona regeringen. Det finns dven ett mycket starkt stod
inom partiet for fortsatt Allianssamarbete, bade enligt eftervalsanalysen och
intervjupersonerna.

Valet 2014 - och bortom det

Centerpartiet lyckades, efter stormarna kring idéprogrammet, internt samla sig
och gi stirkt in i valrorelsen. Pa 6vriga tva arenor var problemen storre: resulta-
tet i riksdagsvalet var partiets tredje simsta, trots att det bl.a. battre dn tidigare
lyckades samordna sin kampanj pa de olika nivaerna (riksdag, landsting, kom-
muner) och pa s sitt kunde presentera ett mer enhetligt budskap for viljarna.
De fragor partiet frimst satsade pa i valrorelsen (miljo, mat och jobb) tillhérde
dock inte de som 1ag hogst pa agendan for manga viljare, sd som skola och sjuk-
vard. Utebliven framgang pa viljarenan innebar ocksi att partiets parlamenta-
riska inflytande minskade, och tillsammans med 6vriga Allianspartiers svaga
val att regeringsmakten forlorades.

Det finns dock, forlustvalet till trots, anledningar till centerpartistisk opti-
mism - nagot som ocksa tycks genomsyra partiet efter valet. Partiet nadde sin
opinionsmissiga "formtopp” forst efter valet. Aven om det sedan dess har sjun-
kit tillbaka nagot i opinionsméitningarna si ser Centerpartiet ut att ha lam-
nat lindansen pa fyraprocentsnivain som kinnetecknade en stor en del av forra
mandatperioden. Dessutom kunde partiet glidja sig at att andelen stodroster
minskade mellan valen. 2010 utgjorde stodroster hela 30 procent av viljarun-
derlaget, 2014 hade den siffran sjunkit till 10 procent (Centerpartiet 2015:31f).
Det innebir att fler viljare hade partiet som sin forsta preferens i det senaste
valet, och att en organisk tillvixt skett trots att det faktiska valresultatet var
sidmre 4n 2010. Partiet fick ocksa ett trendbrott i de sjunkande medlemssiff-
rorna under 2014: 6kningen skedde framfor allt under valrorelsen, men dven
ett tag efter valet (Centerpartiet 2015:40). Dirtill 6kade, som vi sett, viljarun-
derlaget i de subnationella valen, liksom i EU-valet.

Den 6ppenhet som partiet har infort i sitt arbete erbjuder sivil mojlighe-
ter som utmaningar framover. Erfarenheterna av idéprogramforslaget inne-
bir att partiet “tvingats” att bli nagot mer slutet igen (Linander, intervju), t.ex.
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i partiets pagaende arbete med att se 6ver olika politikomriden, dir arbets-
grupper tar fram forslag som sedan presenteras for partistyrelsen, en pro-
cess som alltsa inte ar lika 6ppen och inkluderande som nir idéprogrammet
debatterades. Samtidigt 4r 6ppenheten en styrka, som partiet vill virna om
(Centerpartiet 2015; intervjuer).

Tiden i opposition erbjuder mojligheter till skarpare profilering:
Allianspartierna har deklarerat att de kommer att arbeta med mer egna initia-
tiv (Tobé m.fl. 2015). Centerpartiet som gick igenom en hard ideologisk debatt
under arbetet med det nya idéprogrammet verkar ha landat i en kompromiss
som har starkt internt stod vilket kan ge partiet arbetsro framover. En strate-
gisk fraga som partiet har att grunna 6ver dr hur man kan fi en 6kande andel
av den relativt sett starka kommunalvalsbasen (figur 5) att éverviga att rosta
centerpartistiskt dven i kommande riksdagsval.

For Centerpartiet kan det uteblivna extra valet, som Stefan Lofven hade
annonserat skulle utlysas den 29 december men som avblastes genom
Decemberoverenskommelsen (DO), ha varit en missad chans att ytterligare
flytta fram sina positioner, bide inom Alliansen och i svensk politik i stort.
Ledarbytet inom Moderaterna ¢ppnade for Loof att temporirt axla manteln
som Alliansens frimsta talesperson under manaderna fram till DO. Partiet var
vil rustat for att pa nytt mota viljarna i en valkampanj bade opinionsméssigt
(se ovan) och ekonomiskt.

Partiets goda ekonomi innebir att det inte skulle ha nagra som helst pro-
blem att mékta med en ny valkampanj i samma storleksordning som den 2014.
Fredrick Federley beskriver att partiet redan hade hunnit satsa 3 miljoner kro-
nor pa den nya kampanjen nir det extra valet avblastes (intervju). Detta visar
ocksa att Centerpartiet, och Annie Loof, verkligen menade allvar med olika
uttalanden om att det extra valet vilkomnades.

Avslutningsvis s har flera partier att oroa sig ¢ver potentiell viljarflykt till
Sverigedemokraterna. Centerpartiet har konsekvent markerat hart mot SD
- Annie Loof har forklarat att hennes parti ska vara Sverigedemokraternas mot-
pol (Svenska Dagbladet/TT 2013) - och har dirtill en 6ppet redovisad invand-
ringsvinlig politik. Detta minimerar sannolikt risken for patagliga framtida vil-
jarstrommar i den riktningen.
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