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Knud J V Jespersen

Claude Louis, Comte de Saint-Germain: Professionel soldat,
dansk militeer reformator og fransk krigsminister

Et essay om en fransk officers rolle i moderniseringen
af 1700-tallets Danmark*

Danmarks styre i det 18 arhundrede var i bund og grund civilt. Selv om rigets
eneveeldige monarker helt i tidens stil yndede at vise sig offentligt i pragtfulde
militeeruniformer og ofte understregede deres militeere interesse ved at overvae-
re stort iscenesatte troppeparader, var de civilister bag uniformen, og rege-
ringsstilen var ingenlunde militeerisk, som f eks Frederik den Stores i Preussen.
Ingen af tidens monarker kan derfor med nogen ret betegnes som *’soldier-sta-
tesmen’’. I det hele taget geelder det, at Danmark ikke i det 18 arhundrede fost-
rede nogen soldat, der i format og vidsyn kunne male sig med de feltherreskik-
kelser, der pa samme tid feerdedes pa den internationale arena. Dette forhold
kan kun delvis forklares ved, at danske militaertraditioner var anderledes bes-
kafne end andre nationers, men ma4 iseer tilskrives det lykkelige faktum, at det
18 arhundrede for Danmark forst og fremmest var et fredens arhundrede.

P4 sin vis er det derfor heller ikke ukarakteristisk, at da den danske regering i
en anspeendt sikkerhedspolitisk situation i begyndelsen af 1760’erne gnskede
hezeren sat pa en forsvarlig fod igen, s& matte denne opgave overdrages — ikke
til en af landets egne sgnner — men til en udleending, nemlig den franske gene-
ral, comte de Saint-Germain, der netop pa denne tid havde opndet internatio-
nalt ry som troppefgrer. Som tingene formede sig, blev hans opgave i Danmark
dog ferst og fremmest af politisk art: at reformere det forsemte danske
haervaesen. Denne virksomhed medferte, at den tidligere franske general i nogle
hektiske &r i 1760’erne blev en af landets mest indflydelsesrige politikere, med
en indflydelse, der kun blev overgdet af den eneveeldige monark selv. — Om
denne markante personlighed, hans useedvanlige karriere og dens resultater
handler det efterfelgende, idet vaegten vil blive lagt pa hans virke i Danmark,
der far en temmelig stedmoderlig behandling i det internationale
referenceveerk, Biographie universelle.!

Biografi

Saint-Germain blev fedt den 15 april 1707 pé det lille slot Vertamboz i det fran-
ske Jura-distrikt.> Han tilherte en gammel adelig familie, der i skonomisk hen-
seende havde kendt bedre dage: hans fader var forholdsvis fattig og ernaerede
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sig som oberst i den franske militsheer. Foraeldrene havde tilteenkt den opvakte
dreng en gejstlig karriere og fik ham anbragt pa jesuiterkollegiet i Bresse. Ret
hurtigt blev han dog klar over, at dette ikke var vejen for ham, og han skiftede
derfor den gejstlige lobebane ud med en militeer.

Efter en kort periode som underlgjtnant i faderens militsregiment fik han pa-
tent som egentlig officer ved et af dragonregimenterne. Men hans gnske om at
leere krigshandvaerket til bunds, parret med store ambitioner drev ham snart
videre. Ved den franske minister, M de Blondel’s hjeelp kom han i kurpfalzisk
tjeneste under prins Eugen af Savoyen, der ikke blot gav ham en post som
kompagnikommander, men ogsa gjorde ham til guverner for sin neve. I 1736
giftede han sig ind i en indflydelsesrig kurpfalzisk familie (hans svigerfader var
generallgjtnant og geheimerad) med gode forbindelser til indflydelsesrig kredse
i Danmark (hans svigermoder var af gammel dansk adel). Med dette gunstige
udgangspunkt gjorde han hurtigt militeer karriere og tjente bl a i de kejserlige
og bayerske heere. I lgbet af fa4 ar opndede han rang af feltmarskal-lgjtnant.
Gennem sin tjeneste blev han efterhanden en varm beundrer af Frederik den
Stores militeersystem, og som s mange andre militzere talenter i samtiden be-
sluttede ogsa han i 1745 at sage tjeneste i den preussiske heaer. Opholdet i Berlin
blev dog kun kortvarigt, nogle fa maneder. Den iltre franskmand kunne sim-
pelthen ikke indordne sig under det strenge preussiske militeerreglement. Med
hjeelp fra marskal Moritz af Sachsen kom han derfor snart tilbage til Frankrig, i
hvis heer han indtradte med rang af generalmajor. Allerede i 1748 udnavntes
han dog til generallgjtnant. Under felttogene i 1740’rne og iseer under Den
preussiske Syvarskrig viste han sig som en fremragende soldat og en dygtig, fan-
tasifuld troppeferer. Specielt i slaget ved Rossbach i 1757 demonstrerede han
udpraegede feltherreevner. Trods sin ubetvivlelige faglige dygtighed skabte
Saint-Germain sig dog efterhanden sa mange fjender i bade militeere og politis-
ke kredse, at hans stilling i den franske heer blev ganske uholdbar. I 1760 trak
han sig i realiteten tilbage fra aktiv militeer tjeneste. Baggrunden for denne ud-
vikling ma ferst og fremmest soges i Saint-Germains personlighed, der gjorde
ham szerlig disponeret for at skabe sig uvenner. Allerede inden sin tilbagetrae-
den havde han med hjelp fra sin gode ven og vabenfelle fra tjenesten i de tyske
heere, general Valdemar von Schmettow indledt forhandlinger med den danske
regering om at traede i dansk tjeneste. Efter langvarigt tovtraekkeri blev det en-
delig i 1761 en realitet, og juni samme ar udstedtes i Kgbenhavn det kongebrev,
hvori han udnzevntes til dansk generalfeltmarskal — i @vrigt med tilbagevirken-
de kraft til 1 januar 1761.

Saint-Germains forste opgave i Danmark blev af rent militeer art: den opera-
tive ledelse af de betydelige troppestyrker, der allerede i flere ar havde veert
samlet ved monarkiets sydgraense for imedegd den stadig stigende trussel fra
Rusland under Den preussiske Syvarskrig. I lobet af det neeste halve ars tid gen-
nemgik han kritisk denne store, men darligt krigsberedte styrke, gennemforte
adskillige forbedringer i uddannelse og kommandoforhold og fik den ogsé i
labet af foraret 1762 op pa en nogenlunde talelig militeer standard. Da russerne
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i juli 1762 endelig erkleerede Danmark krig, gik den nye feltmarskal sin vane tro
straks i offensiven og marcherede med den 27.000 mand store heer ind i nabo-
staten Mecklenburg for dér, pa fremmed territorium, at afvente et russisk an-
greb. Det blev imidlertid aldrig alvor: netop da de to heare havde faet
kampfeling, konstaterede danskerne med stor forbavselse, at de russiske trop-
per atter trak sig tilbage. Forklaringen pa denne uventede udvikling var, at den
steerkt danskfjendtlige czar, Peter III netop var blevet styrtet ved et kup. Den
nye russiske regering, der ingen interesse havde i at fortseette den styrtede czars
anti-danske politik, indledte straks forhandlinger om fred med den danske rege-
ring. Saledes endte da denne krig mellem Danmark og Rusland, endnu inden
den rigtigt havde begyndt.

Allerede den felgende maned blev den danske heer atter sat pa fredsfod.
Saint-Germain rejste tilbage til Kgbenhavn, hvor han med kongens velsignelse
straks pabegyndte forberedelsen af de omfattende reformer af det danske hzer-
vaesen, der fuldt ud kom til at optage resten af hans tid i Danmark. Denne side
af hans virke vil blive behandlet mere indgdende nedenfor. Her er det derfor til-
streckkeligt blot at fastsla, at den energiske reformvirksomhed med tiden skaf-
fede ham sa mange fjender blandt indflydelsesrige danske politikere, at han
kort efter den gamle kong Frederik V’s dod i 1766 blev afskediget fra samtlige
sine stillinger af den nye regering. Han vendte derefter tilbage til sit faedreland,
Frankrig. Kun en enkelt gang senere — i 1771 — returnerede han til Danmark,
men denne gang kun som geest, ikke som politiker.

De folgende ar henlevede den nu aldrende Saint-Germain som privatmand i
yderste fattigdom. Der skete nemlig det yderst uheldige, at den hamburg’ske
bankier, som han ved afrejsen fra Danmark havde betroet sin betydelige for-
mue, satte alle de betroede midler over styr ved en raekke uheldige spekulationer
i handel med negerslaver. Den tidligere feltmarskal levede derfor naesten alene
pa et lille landsted, hvor han fordrev tiden med at dyrke sin have, drive botani-
ske studier og skrive sine erindringer, der samtidig blev et samlet udtryk for de
tanker, han i tidens lgb havde gjort sig om reformer pa det militaere felt.’ Neer-
mest ved en tilfaeldighed fik det franske hof kendskab til disse erindringer, og
det var efter alt at demme den egentlige baggrund for, at den respekterede offi-
ceri 1775 blev kaldt til Paris, hvor kongen overdrog ham det ledige embede som
krigsminister efter marskal du Muy’s ded.

I to ar fungerede Saint-Germain derefter som 1’ancien Regime’s krigsminis-
ter. Han forsegte her i sin hgje alderdom at fere nogle af sine reformtanker ud i
livet pa fransk jord. Hertil havde han dog kun begraenset held, bl a fordi hans
forbindelser ved hoffet var darlige, og fordi han, lige som i Danmark, ved sin
reformvirksomhed skaffede sig mange modstandere i de mest indflydelsesrige
kredse. Treet af den evindelige modgang indgav han derfor den 1 september
1777 sin afskedsbegaering, der ogsa straks blev accepteret. Fa maneder senere,
den 15 januar 1778 dede han, neesten 71 ar gammel, som en treet og skuffet
mand: den rationelt indstillede militeere reformator havde ustandseligt mattet
sande, at der med de radende politiske forhold — s&vel i Danmark som i Frank-
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rig — var et betydeligt sveelg mellem fornuftsbestemt planleegning og organisa-
torisk teenkning pa den ene side og disse idéers praktiske udferelse pa den an-
den.

Hvordan var da Saint-Germains personlige forudseetninger for at gennem-
fore de haerreformer, hvis virkeliggerelse kom til at optage sterstedelen af hans
liv? — Hans krigserfaringer var mere omfattende end de flestes. Han havde vee-
ret aktiv militeer forer i en meget lang arreekke og havde derfor ogsa haft lejlig-
hed til at fungere som troppekommander péa naesten ethvert niveau. Han havde
deltaget i neesten 50 treefninger og slag og havde dér vist sig at vaere en fortrinlig
feltherre, der pa en gang besad bade ro, overblik og initiativ. Hans ydre var dog
ikke meget martialsk. Han var ret lille af vaekst, mager, almindelig af udseende,
og han "’red som en landsbydegn’’.* De udmserkede feltherreegenskaber gjorde
ham dog ikke nedvendigvis egnet som organisator, administrator og leder af et
regeringskontor. En samtidig — og i gvrigt ikke usympatisk — iagttager i det
danske Generalkrigsdirektorium karakteriserede ham rent ud som totalt uegnet
til dette job:® han var for utadlmodig, for lidt vedholdende, gnskede ikke at hore
kritik — saglig eller usaglig — af sine forslag, men ville blot bekraeftes i egne
opfattelser. Hertil kom ogsa, at han kun talte og forstod fransk samt en lille
smule tysk, hvorimod det danske sprog forblev totalt lukket land for ham. Han
synes heller ikke at have gjort sig synderlige anstrengelser for at seette sig ind i
de seerlige danske forudsaetninger, der métte spille en rolle for udformningen af
et dansk forsvar. Saint-Germain forblev m a o en fremmed fugl i Danmark, og
det heemmede i ganske alvorlig grad hans muligheder for at reformere det dan-
ske haervaesen. — Disse personlighedstraek hos Saint-Germain ma dog ikke for-
lede til den opfattelse, at han blot var en extrovert krigertype — det var han vel i
nogen grad nok; men savel hans erindringer som de talrige reformforslag fra
hans hand viser tillige, at han ogsa var en saerdeles beleest mand, velbevandret i
de antikke romerske militeerforfattere, fortrolig med historie, filosofi, politik
og kyndig pa det matematiske omrade. Samtidig var han en sand mester i det
franske sprog, ved hjeelp af hvilket han evnede at udtrykke sine mange frugtba-
re tanker ikke blot med stor sproglig preecision, men undertiden ogsa med litte-
reer skenhed og elegance. Saint-Germains personlighed repraesenterede kort
sagt den for Oplysningstiden sa karakteristiske blanding af udadvendt verdens-
mand og dybt reflekterende, alsidigt orienteret samfundskritiker og filosof.

Den danske heerorganisation o 1760

Formelt set var Danmark ved Saint-Germains ankomst et eneveeldigt monarki.®
Séaledes havde Danmarks konstitution veeret siden statsomveeltningen i 1660. I
overensstemmelse med tidens statsideologi indebar systemet, at magtens kilde
alene var den eneveaeldige monark, i hvis hand enhver politisk og administrativ
afgarelse 14. Saledes var det dog kun rent formelt: i praksis méatte kongen natur-
ligvis have hjeelp i sin regeringsudevelse af et omfattende administrationsappa-
rat, en centralforvaltning. Den danske centraladministration var opbygget kol-
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legialt, og den samlede forvaltning bestod af en lille halv snes kollegier. I spid-
sen for hvert kollegium stod en kollegiepreesident, hvis indflydelse var betyde-
lig: dels var det praksis, at kongen delegerede dele af sin magt til ham, dels var
det ham, der forberedte og forelagde sager til kongelig resolution. Den admi-
nistrative praksis gav derfor kollegiechefen gode muligheder for at pavirke be-
slutningsprocesserne. Kollegiecheferne var uden undtagelse hojadelige godseje-
re, og dette satte i hej grad preeg pa deres administration: de varetog forst of
fremmest de store godsejeres interesser, og den godsejerdominerede centralad-
ministration fungerede derfor i praksis som en barriere mellem kongen og fol-
ket. Derfor er det méaske reelt set rigtigere at karakterisere det danske styre i det
18 arhundredes forste halvdel som et feudalt godsejerstyre, gearet til forst og
fremmest at varetage de store landbrugs interesser. I dette ligger ogsa, at styret
som na&evnt forst og fremmest var et civilt styre — i modsaetning til f eks Preus-
sens.

Forvaltningen af de vaebnede styrker var opdelt pa to regeringskontorer:
Generalkrigskommissariatet, der varetog den finansielle forvaltning, og Krigs-
kancelliet, der tog sig af den operative side. I begge regeringskontorer domine-
rede civile embedsmaend, mens de militeeres rolle var temmelig ubetydelig. Her-
til kom yderligere, at de @vrige civile regeringskontorer gvede en udstrakt kon-
trol med den militeere centralforvaltning, f eks fertes der fra civilt hold en naje
kontrol med heerens finanser. Den inderste hensigt med denne indviklede admi-
nistrationsstruktur var netop at sikre det civile godsejerstyres dominans i rege-
ringen. Den var derfor ogsa et klart udtryk for regeringssystemets seerlige ka-
rakter: den danske monark var civilist, og hans regering var sammensat af civile
storgodsejere, der n@je kontrollerede de vaebnede styrker.

Styrets saerlige karakter kombineret med en lang fredsperiode efter 1720 be-
virkede, at det danske forsvarsvaesen ved midten af det 18 arhundrede frem-
tradte i en steerkt forsemt tilstand. Den forfaldne haerorganisation bestod af to
i princippet skarpt adskilte dele: en hvervet feltheer, beregnet til lgsning af
egentlige operative opgaver, og en udskrevet national milits, rekrutteret blandt
landets bender. Dens opgave var af rent lokalforsvarsmaessig art. Feltheeren
blev i hovedsagen rekrutteret blandt udenlandske professionelle lejesoldater —
ca 75 % af dens mandskab var udleendinge. Ved rekrutteringen af disse befandt
Danmark sig i skarp konkurrence med andre stater pa det frie europeeiske leje-
tropmarked. Det beted, at landet ofte matte kebe sine hvervede tropper dyrt,
og disses loyalitet mod Danmark var som regel ligefrem proportional med pree-
cisionen i og sterrelsen af deres betaling. De stadige desertationer — specielt i
faretruende situationer — var et stedse neerveerende og pinagtigt problem i den
hvervede feltheer. Fra statens synspunkt var hovedproblemet derfor, at den
hvervede feltheer var for dyr, og at dens loyalitet var mindst, netop nér den var
mest pakraevet.

I forhold dertil var den nationale milits’ udskrevne bondesoldater bade loyale
og billige. Til gengeeld 14 deres soldatermaessige standard langt under det accep-
table. Med deres korte, hojst nadterftige treening og darlige udrustning var mi-
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litssoldaterne totalt uegnet til egentlig krigsbrug. Hertil kom, at godsejernes
steerke interesse i at bevare den fulde kontrol over militsen bevirkede en total
adskillelse mellem denne og den hvervede feltheer. I realiteten var der séledes ta-
le om to helt adskilte heerorganisationer, der hver for sig var ude af stand til at
lzse deres militaere opgaver, og som pa grund af systemets seerlige struktur og
de dertil knyttede politiske interesser heller ikke inden for de givne rammer kun-
ne bringes til at supplere hinanden. — Skent adskillige indsigtsfulde iagttagere i
arenes lgb havde papeget fejlene i den danske heerorganisation og ogsa foreslaet
forbedringer, f eks i retning af det preussiske kantonsystem, skete der absolut
intet, iseer fordi incitamentet til forandringer — den ydre trussel — manglede.
Kort sagt: den heer, Saint-Germain stod overfor, da hani 1761 tiltradte sin dan-
ske kommando, var steerkt forfalden og, som folge af alvorlige organisatoriske
brist, ude af stand til at lese sin egentlige opgave, forsvaret af Danmark.

For at gere ondt veerre kom hertil ogsa alvorlige mangler i det danske offi-
cerskorps’ kvalitet og i den méde, hvorpa heerens gkonomi var ordnet. Som i
andre europaiske heere var det ogsd i Danmark en udbredt skik at kebe og
seelge officerscharger. Det havde to uheldige virkninger, nemlig at der pa
mange betydningsfulde kommandoposter sad velhavende, men militert mindre
duelige officerer, og — som direkte folge deraf — at avancementsmulighederne
for militeert dygtige, men mindre velhavende officerer var begreensede. Heeren
havde derfor en tilbgjelighed til at tiltrackke officerer med de forkerte kvalifika-
tioner. Heerens skonomi var en kompagnigkonomi, der bl a medferte, at kom-
pagnichefens lon bestod af det belab, der blev tilbage, efter at kompagniudgif-
terne var afholdt. Fra centraiforvaltningens synspunkt var systemet neermest
uoverskueligt, og det opfordrede direkte kompagnicheferne til misbrug, stan-
dardforringelser og uhensigtsmeessige besparelser. Systemet virkede kort sagt
korrumperende pa dem, der skulle administrere det.

Organisationens mange abenlyse mangler taget i betragtning kan det derfor
nok undre en smule, at haerens ringe kampveerdi og darlige beredskabsmeessige
standard tilsyneladende kom som et chok for regeringens medlemmer, da den i
1760 — efter ca 40 ars uvirksomhed — blev mobiliseret for at imedega den rus-
siske trussel. Det gjorde det imidlertid,” og denne pludselige erkendelse var net-
op den direkte anledning til indkaldelsen af Saint-Germain, den udenlandske
ekspert, hvis opgave det blev at omskabe det knirkende og uhensigtsmaessige
apparat til en effektiv og moderne heer.

Saint-Germains reformpolitik 1762—67

Allerede straks efter udneevnelsen til generalfeltmarskal, dvs den danske heers
gverste operative forer, fik Saint-Germain lejlighed til under det mecklenburg-
ske felttog pé nzert hold at vurdere heerens krigsduelighed. Denne vurdering
faldt aldeles ikke ud til heerens gunst. I flere indberetninger i lobet af sommeren
1762 til kongen og ledende regeringsmedlemmer gjorde han i utvetydige ven-
dinger opmaerksom pa deres igjnefaldende svagheder, den averste forsvarsad-
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ministrations vilkarlighed, officerskorpsets uduelighed, mandskabets manglen-
de treening og materiellets utilstraekkelighed.® Samtidig gjorde han sig ivrigt til
talsmand for en gennemgribende reform af det samlede heervassen efter de
nyeste europzeiske principper. I disse synspunkter fandt han varm stette hos en
gruppe reformvenlige officerer, der allerede i flere ar havde veert aktive for sa-
gen. I spidsen for denne gruppe stod den indflydelsesrige general P E Géhler,
nu Saint-Germains generalstabschef, der i mange ar havde gjort tjeneste i
Preussen. Gruppen havde i mange ar arbejdet for rekonstruktion af den danske
heer efter preussisk menster, men hidtil uden succes. Tveertimod blev den be-
tragtet med stor mistro af regeringen. I den energiske og veltalende Saint-Ger-
main fandt den imidlertid en velegnet talsmand, der oven i kebet nad rege-
ringens tillid. De kommende ars reformvirksomhed havde som hovedkilde den-
ne reformgruppe med Saint-Germain som politisk bannerferer. — At det netop
under Saint-Germains lederskab skulle lykkes at gennemdrive en reformpolitik,
hvor alle tidligere forsgg var strandet, skyldes for s& vidt mindre Saint-Germain
end de udenrigspolitiske konjunkturer. I den lange fredsperiode inden 1762
havde den politiske vilje til reformer veeret minimal. Men den korte krig med
Rusland havde for politikerne afslgret haerens uduelighed i al dens gru og sam-
tidig jaget regeringen en sadan skreek i livet, at den i arene derefter var villig til,
ja, ligefrem ivrig efter, at lytte til reformatorerne. Saint-Germains reformarbej-
de indledtes derfor i et politisk klima, der var seerdeles gunstigt for forandringer
pa det militeere felt.

Generalfeltmarskallens energisk fremforte reformforslag i forening med det
gunstige politiske klima efter 1762 havde hurtigt bragt ham i naer kontakt med
regeringens to ledende medlemmer, overhofmarskal A G Moltke og udenrigs-
minister J H E Bernstorff. Begge repraesenterede ellers forst og fremmest gods-
ejerinteresser, men var nu ikke desto mindre — under indtryk af chok’et i 1762
— parate til meget langt at krydse disse for at f& haeren pa en talelig krigsfod.
De udgjorde derfor i starten Saint-Germains politiske bagland og virkede ivrigt
for at give ham politisk magt til at gennemfore de foresldede forandringer.
Saint-Germains tilstundende forvandling fra professionel soldat til statsmand
skyldtes derfor forst og fremmest disse to godsejerpolitikere — en situation, der
ikke er uden en vis ironi.

Straks efter demobiliseringen begyndte Saint-Germain pa regeringens tilskyn-
delse at udarbejde forslag til en gennemgribende reorganisering af haren med
det preussiske haerveesen som forbillede. I dette indgik — naermest som forud-
setning for alt andet — en fuldsteendig rekonstruktion af forsvarets gverste le-
delse. Det siger noget om styrken af godsejerpolitikernes gnske om heerrefor-
mer, at de stattede selv dette for deres egen magtposition sa farlige forslag, og
allerede i efteraret 1763 erstattedes de to hidtidige regeringskontorer, Krigskan-
celliet og Generalkrigskommissariatet, af et Generalkrigsdirektorium, der over-
tog ansvaret for alle sider af harens virksomhed.” Det blev sat under ledelse af
en enkelt person, en krigsminister, der fik direkte referat til kongen uden om
alle de civile regeringskontorer og regeringens @vrige medlemmer. Som noget
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helt nyt i dansk administrations historie organiseredes det nye direktorium efter
et departementalt princip: det kom til at besta af et antal departementer,'® der
hver styrede bestemte vabenarter og sagomrader. I spidsen for hvert stod en
officer. I det hele taget var det officerer, der nu kom til at sidde pa de afgerende
poster, hvor tidligere civile embedsmeend og politikere havde siddet. Saint-Ger-
main blev — naturligvis — Direktoriets gverste chef, og han blev dermed plud-
selig en meget indflydelsesrig politiker. Samtidig bevarede han fuldt ud sin stil-
ling som haerens gverstkommanderende. Han forenede med andre ord i sin per-
son posten som haerens politiske leder og stillingen som militeer gverstebefa-
lende. I disse anliggender var han kun ansvarlig over for den eneveeldige mo-
nark. Saint-Germains reformvenner blev meget hensigtsmaessigt anbragt som
chefer for Direktoriets departementer og i andre betydningsfulde positioner.

Med Direktoriet havde reformgruppen for alvor faet en politisk platform,
hvorfra fornyelsen af den danske hzer kunne pabegyndes. Dermed var det helt i
oplysningstidens and og efter preussisk forbillede lykkedes reformgruppen at
skabe en staerk, enstrenget og midtpunktssagende politisk ledelse af den danske
heer. Dertil kom, at Direktoriets oprettelse ogsa betgd, at godsejerinteresserne
nu var koblet helt ud af heerens ledelse. Til gengeeld havde den eneveeldige
konge med Saint-Germains hjeelp faet et steerkt administrativt instrument i
heende, der — om den politiske vilje havde veeret til stede hos kongen — kunne
have veeret benyttet som lgftestang for indferelse af et veritabelt militeerdikta-
tur, eller i det mindste til en militarisering af det danske styre. Som tingene sene-
re formede sig, kom det ikke til at ga saledes i Danmark, selv om Saint-Ger-
mains reformvirksomhed pa anden vis fik vidtreekkende konsekvenser for
dansk statsliv.

Med dette gunstige udgangspunkt gennemfertes i de felgende par ar et hek-
tisk reformarbejde inden for den danske haer. Haeradministrationen havde altid
veeret plaget af, at heeren var for stor og for dyr i forhold til de radige midler.
Resultatet var darligt materiel, mangelfuld aflenning, lav kampmoral og hyppi-
ge desertationer. Denne misére sggtes nu lgst ved for det forste at forsyne
heeren med et fast arligt budget, der i modsatning til tidligere udelukkende
skulle forvaltes af Generalkrigsdirektoriet. Derved opnédedes en malrettet og
centraliseret styring af haerens finanser. For det andet opheaevedes den ineffekti-
ve og korrumperende kompagnigkonomi til fordel for en regimentsekonomi,
hvorved regimentscheferne fik tildelt faste budgetter under Direktoriets overop-
syn. For det tredie skete der vaesentlige indskreenkninger i mansskabsstyrken.
Dyre og utidssvarende kavalleriregimenter blev simpelthen nedlagt, og antallet
af infanteriregimenter indskreenket. Til gengeeld forbedredes artilleriet, og der
blev gjort et alvorligt forseg pa at forbedre mandskabets underbringningsfor-
hold ved et omfattende kasernebyggeri. Resultatet var en kvantitativt mindre,
men til gengeeld kvalitativt bedre heer med en mere tidssvarende balance mellem
vabenarterne end for. Og vasentligst af alt: den nye heer var tilpasset landets
pengepung.

Allerede i sine tidligste indberetninger havde Saint-Germain steerkt kritiseret
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officerskorpsets faglige standard." Ogsa dette problem tog den nye forsvarsle-
delse fat pa straks efter magtovertagelsen. Og man gik radikalt til vaerks. Der
blev foretaget omfattende afskedigelser i alle officersgrader, herunder faldt
ikke mindre end 13 zeldre generaler. Til gengaeld indfertes et nyt forfremmelses-
system, der udelukkende byggede pa vurdering af faglige kvalifikationer, base-
ret pa et system af konduitelister. Disse forholdsregler bevirkede omgaende en
kraftig forggelse af officerskorpsets faglige standard. Til gengeeld forarsagede
den omfattende udrensning naturligvis megen utilfredshed blandt de vragede,
hvorved den nye haerledelse skaffede sig mange, ofte indflydelsesrige fjender.
Det var et forhold, der ikke uvaesentligt bidrog til dens senere fald.'? Bortset fra
kvalitative forbedringer betad ogsa disse indgreb en koncentration af magten i
Generaldirektoriet, der gennem konduitelisterne opnaede indseende med hver
enkelt officer og ene afgjorde hans avancementsmuligheder.

Den mest konsekvensfyldte af alle Saint-Germains reformer var dog reorga-
nisationen af selve haerens struktur. Som tidligere neevnt bestod haeren ved
Saint-Germains ankomst af to skarpt adskilte dele: den hvervede feltheer under
kongens direkte kontrol, og den nationale milits, kontrolleret af landets gods-
ejere eller disses repraesentanter i regeringen. De to heerdele var af vidt forskel-
lig oprindelse og havde lige s forskellige funktioner, hvorfor der heller ikke i
praksis bestod nogen som helst indbyrdes forbindelse imellem dem. Selv om
den nationale milits var uden reel militeer veerdi, lagde godsejerne alligevel bety-
delig veegt pa dens ueendrede bestien: den var det instrument, der sikrede deres
magt over bgnderne. Den havde bl a legitimeret indferelsen af en bopeelspligt,
der bandt benderne til deres fadestavn i hele den arbejdsdygtige alder. Denne
ordning var ikke blot hejt veerdsat af godsejerne i tider med knap og dyr ar-
bejdskraft, den var ved fastfrysningen af arbejdskraften selve forudsetningen
for det danske godssystem. Det er derfor ikke for meget sagt, at godsejervael-
dets bestden var ngje sammenknyttet med militsens uhindrede eksistens.

Fra et militeert synspunkt — og det var netop fra et sadant, Saint-Germain og
den nye heerledelse anskuede verden — var militsen imidlertid ganske vanven-
delig. P4 grund af den skarpe adskillelse mellem den hvervede heer og militsen
kunne militssoldaterne end ikke anvendes som reserve eller supplementsstyrke
for feltheeren, og den militeere egenveerdi var som nzevnt minimal. Samtidig var
Saint-Germain helt i Oplysningstidens and pa det rene med de mange ulemper
ved de hvervede udenlandske tropper. En af hans ofte‘gentagne grundmaximer
var netop, at landets graenser forsvaredes bedst af landets egne senner. Efter
forbillede fra Preussen fik den nye heerledelse derfor indfert et modificeret kan-
tonsystem 1 Danmark. Alle haerens regimenter fik tildelt et regimentsomrade,
inden for hvilket den indenlandske mandskabsrekruttering (udskrivning og
hvervning) kunne foretages. Regimenterne var derefter integrerede enheder, der
bestod dels af hvervede tropper, dels af udskrevne. De to mandskabskategorier
indgik organisatorisk pa lige fod i regimenternes kompagnier og bataljoner.
Som naturlig konsekvens af denne integration ophaevedes hele den gamle natio-
nale milits (13 april 1764), og haeren bestod derefter udelukkende af ’geworb-
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ne’’ regimenter, der foruden hvervede tropper rummede et betydeligt element af
udskrevne bondesoldater. Den danske her var blevet en enhedsheer, og den na-
tionale udskrivning var blevet et vigtigt element deri. — Opheevelsen af den
gamle milits beted tillige, at godsejerne mistede den sidste rest af kontrol med
heeren. Den gled i stedet over til Generalkrigsdirektoriet og kongen. Helt i trad
med Oplysningstidens politiske ideologi og Saint-Germains tanker var den nye
ordning derfor udtryk for en staerk centralisering af systemet.

Saint-Germains og reformgruppens stromlinede haerordning betad pa den
ene side en vaeldig udvidelse af kongens og den militeere ledelses politiske hand-
lemuligheder og magtbasis. Pa den anden side rev den, seerlig gennem elimine-
ringen af den nationale milits, neermest teeppet bort under det tidligere sa rod-
feestede godsejerstyre, der nu s selve sit magtgrundlag smuldre. Da reformerne
forst tog fart, gik det hurtigt op for dé civile ministre, der i sin tid havde ivret
for at give Saint-Germain politisk indflydelse, at de med ham havde bragt en
goigeunge ind i regeringens rede — en g@geunge, der truede med helt at presse
dem bort fra politisk indflydelse. I alliance med Saint-Germains talrige fjender
blandt storgodsejerne og de udrensede officerer samlede de sig derfor snart til
modaktion og fors@gte energisk ved sindrige politiske mangvrer at presse ham
bort fra magtens centrum. Disse bestraebelser bar dog ingen frugt, sa leenge den
gamle konge, Frederik V endnu var i live: Saint-Germains indflydelse pa ham
var for steerk selv for godsejerne. Men da han i januar 1766 dede og afl@stes af
sennen, Christian VII — en mentalt forstyrret ung mand — fik de drevne gamle
godsejerpolitikere betydeligt lettere spil. De vandt hurtigt betydelig indflydelse
pé den svage unge konge, der, efter godsejerministrenes tilskyndelse, samtidig
blev hardt presset af den russiske regering, der i Saint-Germain sa en fare for
mulig fransk dominans i Danmark. Over for dette vidtdrevne intrigemageri
stod den politiske novice, Saint-Germain temmelig magteslas, og det forudseeli-
ge resultat blev ogsé, at kongen i efteraret 1767 lod ham falde. Saledes blev han,
da han stod neesten ved slutningen af sit reformveerk, uden videre afskediget fra
samtlige sine poster. Ganske vist skete det i nade og med en betydelig pension;
men han blev ikke desto mindre tvunget til at forlade Danmark. Hans reform-
veerk havde gjort ham persona non grata hos de nye magthavere med de reak-
tioneere holdninger. De gvrige officersmedlemmer af reformgruppen blev
straks efter forsat til betydningslese kommandoposter fjernt fra rigets hoved-
stad, og Saint-Germains kraftfulde politiske instrument, Generalkrigsdirekto-
riet blev atter opdelt i flere regeringskontorer under civil indflydelse. Det ny-
konsoliderede godsejerstyre gjorde i det hele alt for at slette ethvert spor efter
Saint-Germains virksomhed, der havde veeret sa teet pa at bringe det definitivt
til fald. Dermed var Saint-Germains rolle i Danmark udspillet, og én af de mest
hektiske reformperioder i den danske heers historie endt.
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Selv om det gamle godsejerstyre ved Saint-Germains fordrivelse havde vundet
en forelgbig sejr, sd havde reformarene alligevel pa afgerende vis svaekket gods-
ejervaeldet. Dette viste sig bl a ved, at det trods vilje dertil ikke magtede at
@ndre stort pd Saint-Germains integrerede heerstruktur. Godsejerveeldets
egentlige grundlag, den nationale milits var saledes ded for stedse. Ejheller lyk-
kedes det at udslette de reformidéer, han og hans reformgruppe stod for. Gene-
relt set var disse snaevert forbundet med oplysningsfilosofiens opfattelse af et
oplyst monarkis indretning: kongen var folkets oplyste fader og magtens sande
centrum; administrationen var kongens loyale hjeelper og omvendt ogsa under-
satternes velfungerende kommunikationskanal til monarken. Disse tanker, der i
enhver henseende gik pa tvers af det feudale godsejerstyres bestraebelser for at
barrikadere den direkte forbindelse mellem konge og undersat, levede i bedste
velgdende videre blandt officersreformatorerne, og trods forvisningen fra ho-
vedstaden lykkedes det snart reformpartiet at finde en ny velegnet frontfigur i
kongens neerhed, hvorigennem det effektivt kunne pavirke udviklingen. Det
blev den &ndssvaekkede konges tyske livleege og den unge dronnings elsker, J F
Struensee, der allerede i Saint-Germain-perioden havde bevaeget sig i udkanten
af reformkredsen. Han overtog nu den centrale rolle, som Saint-Germain tidli-
gere havde haft — og med endnu sterre held. Hvad Saint-Germain havde op-
néet pa det militaere felt, opnaede Struensee nu pa alle statslivets omrader: gen-
nem sin indflydelse pa den dndsvaekkede konge lykkedes det ham med reform-
partiet i ryggen fra 1770 helt at likvidere det feudale godsejerstyre og i stedet
indfere et centraliseret kabinetsstyre pa alle statslivets omrader. Derved blev
kongen — eller rettere Struensee, der reelt regerede i kongens navn — for alvor
magtens focus, uhindret i magtudevelsen af godsejernes seerinteresser. Trods
senere omskriftelser forblev dette kabinetsstyre Danmarks regeringsform lang
tid fremover. Den oplyste eneveeldes system var kommet til Danmark med
Saint-Germain, og efter Struensees videre reformer viste det sig, at det var kom-
met for at blive i adskillige artier. Modsaetningsvis fik det feudale godsejerstyre
sit grundskud allerede med Saint-Germains militeere reformer 1 1760’erne, og
det bred endelig sammen i Struensee-arene 1770—72. Dets aflgser, den oplyste
eneveaelde, blev administreret af politikere, der forst og fremmest var af borger-
lig extraktion.

Saint-Germains integration af den nationale milits i den regeringskontrollere-
de harorganisation bidrog i mere end een forstand til at svaekke de adelige
godsejeres positioner, politisk, skonomisk og socialt. Godsejerne mistede der-
ved deres haevdvundne indflydelse pa de veebnede styrker; men vaesentligere var
det, at de dermed ogsa mistede den strenge kontrol over bgnderne, som den na-
tionale milits havde givet dem. Adelens bender tjente nu ogsa i de almindelige
militeere enheder sammen med fribarne, hvervede tropper. Dette udlaste hos
bonderne et hurtigt voksende krav om tilsvarende friheder. Med den nationale
milits’ bortfald forsvandt tillige den sidste rest af godsejernes legitimation for
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opretholdelse af den fegdestavnspligt, der i artier havde bundet adelens bender
til deres fedegodser, og som havde sikret godsejerne billig og stabil arbejdskraft
i rigelig meengde. I 1788 matte godsejerne derfor lade denne efterhénden helt
uforsvarlige tvangsforanstltning falde og give bgnderne fri, og dette blev samti-
dig startsignalet til den store bondefrigorelse, der beted en fuldsteendig kuld-
kastning af den landekonomiske struktur i Danmark. De store godsers gkono-
miske dominans svaekkedes afgarende, og samtidig lagdes grunden til den frie
danske bondestand, der et arhundrede senere blev selve den statsbeerende be-
folkningsgruppe under nye, demokratiske forfatning, der blev indfert i 1849.
Selv om Saint-Germains opheevelse af den nationale milits ferst og fremmest
var motiveret i militeere overvejelser, fik denne handling saledes seerdeles vid-
treekkende politiske konsekvenser, der i betydning meget vel taler sammenlig-
ning med de folger, som ophevelsen af den adelige krigstjenestepligt fik i det 16
arhundrede for de europeeiske staters samfundssystemer og styreformer."

Saint-Germain, den erfarne militeere fagmand, kom til Danmark for i en
truende situation at overtage den operative kommando over den danske heer.
Det var den rolle, de danske politikere forst og fremmest havde tiltaenkt ham.
Som tingene fajede sig, blev hans veesentligste gerning i Danmark imidlertid af
politisk art. Hans gerning blev statsmandens. Hans interesseomréide var uden
tvivl forst og fremmest det militeere, og hans indsigt var vist stort set begraenset
til dette felt. Inden for disse rammer var han dog besjeelet af tidens mest avan-
cerede idéer, som han med hele sin kraft segte at sectte igennem. Hans idérig-
dom og position gjorde ham samtidig til bannerferer for en kreds af oplysnings-
reformatorer, hvis ambitioner om forandringer rakte videre, og skent Saint-
Germain faldt som dansk politiker lykkedes det alligevel i de folgende ar denne
kreds at fore hele reformprogrammet igennem pa det grundlag, han havde
skabt. — Saint-Germains politiske virksomhed i Danmark bliver derved en ud-
meerket illustration af det ikke ukendte feenomen, at omfattende forandringer
pa ét samfundsomrade smitter af pa andre dele af samfundslivet. Hans ener-
giske virksomhed pa det militeere felt forstyrrede den fine sociale og politiske
balance, der bar det feudale godsejerstyre. Uden at vide det, og maske ogsa
uden egentlig at ville det, medvirkede han derved til at bringe den danske sam-
fundsudvikling ind pa en kurs, der i forste omgang farte til, at godsejervaeldet
blev aflest af oplyst eneveaelde, men i anden omgang ogsa pegede frem mod lan-
dets nuveerende demokratiske forfatning.

Derfor er Saint-Germains virke i dansk politik p4 ingen made en isoleret epi-
sode, endsige en parentes. Tvertimod blev det begyndelsen til en omfattende
modernisering af hele det danske samfundssystem. Deri bestod fra et dansk
synspunkt hans egentlige statsmandsgerning. Samtidig forte han med ubestride-
lig faglig dygtighed det danske heerveaesen ud feudaltidens stilstand. Han grund-
lagde i stedet et haersystem, der var i fuld overensstemmelse med tidens mest
avancerede militeerteoretiske overvejelser, og som viste sig sa velfungerende, at
det blev retningsgivende for danske haerordninger i adskillige menneskealdre
fremover. Dette var naturligvis forst og fremmest et resultat af den militere
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-fagmands seerlige indsigt og forudseetninger; men hans vaerk havde tillige en
beaerekraft og konsekvensfylde, der viser, at netop denne fagmand ogsa besad
statsmandens vidsyn og overblik. — Saint-Germains indsats paskennes den dag
i dag — mere end 200 ar efter — i det danske officerskorps: den belgnning, som
det danske Krigsvidenskabelige Selskab hvert dr uddeler for belgnningsverdige
besvarelser af selskabets prisopgaver, er en smuk medaille, der beerer Saint-
Germains portraet og ligefrem hedder ’’Saint-Germain Medaillen”’. — Ad de
her beskrevne krogede veje endte en professionel fransk soldat saledes med at
blive et dansk nationalt koryfae, der nu huskes bedre end adskillige af de ene-
veeldige monarker i den danske kongerakke.
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Indledende note

Med enkelte tilfojelser og endringer gengiver dette essay forf:s bidrag til et militserhistorisk
kollokvium i Washington, D C, 25—30 juli 1982, arrangeret af The International Commission
of Military History. Sammen med en raekke andre arrangementer skulle kollokviet markere
250-aret for George Washingtons fedsel — deraf hovedtemaet: >’Soldier-Statesmen of the Age
of the Enlightenment’’. Under en i hovedsagen biografisk synsvinkel tilsigtedes belysning af et
feenomen, der var ganske karakteristisk i det 18 drhundredes ofte absolutistiske stater, nemlig
pa den ene side en statsliggorelse og professionalisering af de veebnede styrker, pa den anden en
militarisering af statsmagten. Denne — i forhold til tidligere — teette sammenknytning af stats-
magt og militeert voldsmonopol fandt synligt udtryk i, at mange af tidens statsledere ofte fore-
trak at treede offentligt frem i militeeruniform. Sammenknytningen skabte ogsa en ny ledertype
— the soldier-statesman — hvis virke netop udfoldede sig i greenselandet mellem politik og mi-
litzervaesen. Fremtraedende eksempler derpa var Karl XII af Sverige, Frederik den Store af
Preussen, Hertugen af Marlborough og, naturligvis, George Washington.

Denne militeere og statsadministrative professionaliserings- og moderniseringsproces, der
fandt sit mest udviklede udtryk i det sene 1700-tals oplyste eneveelde, er i oversigtsform be-
handlet af Michael Howard, War in European History, Oxford 1976, kap 4 ("’ The Wars of the
Professionals’’) og André Corvisier, Armées et societées en Europe de 1494 a 1789, Paris 1976,
passim. Den taette sammenhaeng mellem statsdannelse og militeer udvikling i perioden analyse-
res fra et i hovedsagen sociologisk synspunkt af Samuel E Finer, State and Nation-Building in
Europe: The Role of the Military (i Charles Tilly (ed), The Formation of National States in
Western Europe, Princeton 1975, pp 84—163). Endelig diskuteres en vigtig faktor i udvik-
lingen, logistikken, i Martin van Creveld, Supplying War. Logistics from Wallenstein to Pat-
ton, Cambridge 1977.

Den i dette essay behandlede franske officer, Saint-Germain, personificerede fra et dansk
synspunkt tidens teette sammenvaevning af de militeere og de politiske sfeerer. Under alle om-
steendigheder havde hans militeere reformvirksomhed betydelige politiske konsekvenser i Dan-
mark. — Eftersom den oprindelige malgruppe for dette essay var en international gruppe af
militeerhistorikere med et temmelig overfladisk kendskab til nordisk historie, vil artiklens be-
skrivelser af de seeregne danske forhold sikkert pa adskillige punkter forekomme laeserne af
Scandia rigeligt elementzere og forenklede. For dette beder jeg om laesernes overbaerenhed, idet
jeg trods alt har fundet det uhensigtsmeessigt at endre hele artiklens karakter ved at forsege at
tilpasse den til en laeserkreds med andre forudszetninger.

. Biographie universelle, vol XXXVII, pp 321—23. Omtalen af Saint-Germains virksomhed i

Danmark fylder kun ca en halv af artiklens i alt fem spalter. Det star ikke i noget rimeligt for-
hold til den betydning, denne virksomhed havde for savel Saint-Germain som for Danmark.

Den folgende korte biografi bygger i hovedsagen pa artiklerne om Saint-Germain i geengse bio-
grafiske opslagsverker: Biographie universelle (cfr note 1), Dansk biografisk Lexicon, ed C F
Bricka (Kebenhavn 1887—1905), vol XIV, pp 561—69 og Dansk biografisk Leksikon, ed Povl
Engelstoft (Kebenhavn 1933—44), vol XX, pp 493—98, suppleret med de i det felgende
navnte varker.

Meémoires de Mr le comte de St-G, ed par I’abbé de la Montagne (Amsterdam 1779); cfr ogs:i
Baron de Wimpfen: Commentaires de Mémoires de St-Germain, vol I—II (London 1781) samt
Mention: Le comte de St Germain et ses réformes (U st 1884).
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C F Bricka, op cit, p 562. Det har desvaerre ikke vaeret muligt at verificere denne interessante
oplysning!

. Den danske embedsmand, U A Holstein, der indtog en fremtraedende administrativ post i

Generalkrigsdirektoriet under Saint-Germain har efterladt sig en rackke samtidige karakte-
ristikker — affattet pA mangelfuldt fransk — af Direktoriets ledende personligheder. Om
Saint-Germain hed det bl a: ”’Il n’est rien de tout cela dans le cabinet, il comprend mal, juge
mal et demande souvent conseilie de ceux qui n’en s¢avent pas autant que lui a beaucoup prés,
il veut toujours mener les affaires et les commander de marcher comme on manie un bataillon
de grenadier. ... Il est impossible de faire des affaires de cabinet sages et suivis avec lui, il gate
tout les affaires par sa praecipitation et inconstance naturelle”’. (En samtidig Karakteristik af
Generalkrigsdirektoriets Medlemmer 1764. Meddelt af Chr Blangstrup, Personalhistorisk
Tidsskrift, 3: 1, 1892, pp 193—99; det her citerede fra p 197). Cfr ogsé en tilsvarende karakte-
ristik af Saint-Germains virke som fransk krigsminister af Grimoard: Correspondance particu-
liere du comte de St-Germain avec M Paris Duverney (London 1789), vol 1, indledningen, pp
117 f. Hans evindelige rastl@shed traeder ligeledes tydeligt frem i den omfattende korrespon-
dance med vennen, general Valdemar Schmettow (trykt i Danske Magazin, 6: 1V, 1928, pp
1—75).

Det gaelder desveerre generelt, at Danmarks historie — og specielt den danske heers historie — i
det 18 arhundrede for store omraders vedkommende er steerkt forsemt af historikerne. For-
uden generel oversigtslitteratur bygger det folgende iszer pa folgende: K C Rockstroh: Udvik-
lingen af den nationale Heer i Danmark i det 17 og 18 Aarhundrede, vol 3 (Kebenhavn 1926),
John Danstrup, Kampen om den danske Heer 1740—66, Historisk Tidsskrift, 11: 11, 1947—49,
pp 1—60, samt C A Trier: Ulrik Adolf Holstein (1731—1789). Studier over den oplyste Ene-
veeldes forste Dage i Danmark (Kgbenhavn 1916). Hvad angar den europaeiske militeere udvik-
ling i samme periode henvises generelt til Michael Howard: War in European History (Oxford
1976), R R Palmer: Frederick the Great, Guibert, Billow: From Dynastic to National War (i E
M Earle (ed): Makers of Modern Strategy (Princeton 1943), pp 49—74), André Corvisier: Ar-
mées et sociétés en Europe de 1494 ¢ 1789 (Paris 1976) samt Pentti Airas: Die Geschichtlichen
Wertungen Krieg und Friede von Friedrich dem Grossen bis Engels (Rovaniemi 1978).

Som svar pa en rackke anklager for forsemmelig regeringsforelse bemaerkede godsejerrege-
ringens indflydelsesrige udenrigsminister, J H E Bernstorf{f i en forsvarsskrivelse af 1766, 22/9
til kongen bl a: ’La 5™¢ faute que I’on m’attribue est d’avoir, dit-on, laissé dépérir I’armée
sans en faire des représentations. Jusques en 1762 je croyois I’état de I’armée bon, et je devois
le croire tel, n’ayant ni occasion ni droit d’en douter. Depuis cette époque jusques a ’avene-
ment de Votre Majesté au trone, je n’ay que trop parlé de inquiétudes que son dépérissement
me causoit, et les représentations que ma fidélité m’arraché sur le sujet, m’ont colité des amis
que j’estime et que je regrette. Le fait est trop notoire pour étre démenti’’. (Aage Friis (ed): De
bernstorffske Papirer, vol I—III (Kebenhavn 1904—13), her vol II, p 593). — At netop Bern-
storff allerede i 1760—61 var aktiv for at fa Saint-Germain til Danmark, fremgar klart af hans
depeche af 1761, 17/1 til den danske Paris-ambassader, Wedel Frijs, hvori han bl a bemeaer-
kede: ’Hvis han [Saint-Germain] vil treede i Tjeneste hos os, vilde jeg i hoj Grad enske, at
Kongen vilde sikre sig ham, hvad det saa end maatte koste’’, (Danske Rigsarkiv).

Saint-Germains indberetninger findes dels i Haerens Arkiv (Rigsarkivet), dels blandt de bern-
storffske papirer (cfr note 7). I en indberetning af 1762, 20/7 til udenrigsministeren sluttede
Saint-Germain sin kritik af haeren med felgende tilintetgerende konklusion: *’Det er en ken
historie at fore krig uden heer. Kort sagt, man ma ga villig i deden. Jeg tror ikke, der findes no-
gen slettere slags officerer under solen end vore”’. — Den politiske baggrund for konflikten
med Rusland behandles stadig mest fyldestgorende i Edvard Holm: Danmark-Norges Historie,
1720—1814, vol 111, 1 (Kebenhavn 1897). Vedr Saint-Germains reformvirksomhed, se i @vrigt
den i note 6 naevnte litteratur samt Jorgen Heestrups utrykte specialeathandling om Saint-Ger-
main (Kebenhavns Universitet, februar 1932). Jeg takker dr Haestrup for velvilligt at have stil-
let afhandlingen til min radighed.
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9.
10.

11.
12.

13.

Bemark alene i navnet ligheden med det preussiske direktoriesystem.

Foruden nogle feelleskontorer, der i hovedsagen tog sig af den samlede skonomiske forvalt-
ning af haeren, oprettedes under Direktoriet tre departementer, hvis hovedopgaver blev ledel-
sen af de tre vabenarter. 1 departement fik infanteriet som ressort, 2 departement fik artilleriet,
ingenierkorpset samt forplejnings- og justitsvaesenet, og 3 departement fik rytteriet, general-
staben og pensionsvasenet. Direktoriets @verste ledelse var plenarforsamlingen, der bestod af
departementernes tre militeere ledere + tre civile embedsmaend samt Saint-Germain som prae-
sident. Direktoriet var saledes klart hierarkisk opbygget og domineret af militeere fagfolk.

Cfr den i note 8 citerede udtalelse af Saint-Germain.

Hvor irrationelt det end kan lyde padrog Saint-Germain sig ogséa den almindelige danskers vre-
de, da han i sine bestrabelser for en bedre udnyttelse af de skonomiske midler foretog vasent-
lige indskraenkninger i kongens livgarde — bl a afskaffede han pa det naermeste hestgarden —
der efter hans opfattelse kun tjente unyttige ceremonielle formal. Iseer hovedstadens befolk-
ning opfattede dette skridt som udtryk for den udenlandske generals ophejede foragt for gode
danske traditioner. Cfr om denne stemning i Kebenhavn den samtidige iagttager Charlotte
Dorothea Biehls optegnelser (trykt i Historisk Tidsskrift, 3: IV, 1865—66, pp 147—494, her pp
319—20).

Cfr herom bl a Michael Roberts, The Military Revolution, 1560—1660 (trykt i Michael
Roberts: Essays in Swedish History (London 1967), pp 195—225) samt Michael Howard, op
cit. Den hidtidige, ret beskedne, forskning omkring motiverne bag stavnsbandslesningen 1788
og de store landboreformer i gvrigt har veeret tilbgjelig til forst og fremmest at betragte refor-
merne som resultat af den landbrugsmaessige h@jkonjunktur i sidste halvdel af det 18 &rhund-
rede. Saledes betragtet skulle reformernes omfattende regulering af forholdet mellem godsejere
og bondestand iszer vaere motiveret i et enske om at tilvejebringe en landbrugsstruktur, der til-
lod en mere effektiv produktionsmeessig udnyttelse end tidligere af de gunstige landbrugskon-
junkturer. En fremragende, helt ajourfert status over denne forskning findes nu hos Ole Feld-
baek, Danmarks historie, bd 4, Kebenhavn (Gyldendal) 1982, pp 188 ff. Den landbohistoriske
forsknings opfattelse af motiverne bag stavnsbandslesningen strider ikke imod, men supplerer
blot den her anlagte synsvinkel. Denne blev i gvrigt under selve arbejdet med at reformere den
danske landbrugsstruktur formuleret ganske klart af en af reformernes faedre, den unge, frem-
ragende jurist Christian Colbiernsen. Han betragtede netop stavnsbandet som vaerende i direk-
te modstrid med selve den oplyste eneveldes statsteori, fordi — som han udtrykte det — dette
feudale element ’svaekker den umiddelbare forbindelse, i hvilken folket ber sta til regenten’’
(cfr Feldbaek, op cit, p 170). I dette synspunkt fik han medhold af et flertal af reformkommis-
sionens medlemmer. Dette viser for det ferste, at den oplyste eneveldes statsteorier ved denne
tid havde fast tag i de mest indflydelsesrige kredse i landet, og for det andet, at disse teorier
spillede en rolle ved reformernes udformning, derunder ogsa ved stavnsbandets ophavelse.






