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Sven Anders Soderpalm

INDUSTRIN OCH SAMLINGSREGERINGEN*

Rent parlamentariskt och numerért finns det ingen intressegrupp, som forlorat
mer pd demokratiseringen dn néringslivet och industrin. Genom forstakammar-
reformen 1919 sjonk antalet storféretagare i riksdagen fran ungefir 50 till 30,
1937 var siffran nere i 18, de flesta hogerméin, och senare har det skett en ytter-
ligare tillbakagéng. I dag har inte heller moderaterna mer &n enstaka representan-
ter for gruppen; féretagarna vill ofta inte sjdlva kandidera och anfér dérvid tids-
brist och andra skél.

Men de har istéllet hdvdat sina politiska intressen med mer kvalitativa medel
och metoder, och hir spelar nédringslivets organisationsvisen en viktig roll. Det
ar rikt forgrenat och omfattar dven mindre kdnda sammanslutningar med upp-
gift att paverka partier, myndigheter och opinion. Forskningen har forsummat
omradet, och det finns skl att med nagra exempel visa, hur speciellt industrin
under livlig inre debatt om taktik och strategi funnit nya védgar att forsvara den
kapitalistiska ordningen.

1

P& 20-talet behovde industrin inte kénna sig alarmerad. Liberalismen upplevde en
sista glanstid som bestammande samhéallsprogram. Socialdemokraterna var fort-
farande ett industriarbetarparti med snidva konsument- och frihandelssynpunkter.
De hade svért att vinna terring pad landsbygden och underldttade ofrivilligt det
politiska samarbetet mellan jordbruk och industri. Bondeférbundet holl sig fort-
farande tatt till hogern, ddr Arvid Lindman fick industrin att hjdlpa de kris-
drabbade jordbrukarna och finansiera det borgerliga valarbetet; frdn 1928 fanns

* Bortsett frdn nagra f4 noter och mindre adndringar &r uppsatsen identisk med ett féredrag
over samma amne, som forfattaren den 1 februari 1973 holl i Historiska foreningen i Lund.
Kallhdnvisningarna ar sparsamma och framstéllningen grovt Gversiktlig, men de forskningar
den bygger pd kommer snart att ndrmare dokumenteras i ett arbete om den s.k. Direktdrs-
klubben.
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det en industriell valfond, ur vilken dven bondeférbundet och liberaler och fri-
sinnade erholl anslag i proportion till mandatunderlaget. Hogern dominerade stort
bland riksdagens storforetagare, och av néringsorganisationerna var sarskilt SAF
nédra lierad med partiet genom Hjalmar von Sydow, som satt i forsta kammaren
och bland annat starkt inspirerat det konservativa kravet pa arbetsfredslagstift-
ning. Industrin atnjot mot slutet av perioden goda konjunkturer, det gav den en
betydande prestige och 1928 invaldes ett par kinda industrimén i riksdagen, men
det var aldrig fraga om négon storre aktion fran néringslivet som sadant. Dartill
var det borgerliga overtaget alltfér markant.

Men i borjan av 30-talet stédlldes industrin bade parlamentariskt och intresse-
politiskt infér en helt nya situation. Depressionen kom &ven tjdnstemin och
bonder att ifragasédtta det liberala systemet och skaffa sig nya och starkare orga-
nisationer. Organisations-Sverige tog definitiv form. Den borgerliga fronten luck-
rades upp. Bondeférbundet ingick krisuppgorelsen, och socialdemokraterna kunde
stanna vid makten och planera for en konjunktur- och arbetsloshetspolitik, som
mer varaktigt skulle trygga sysselsidttningen genom strukturreformer i néringsliv
och samhéllsekonomi. Planhushéllningsdebatten tog sin borjan.

Industri- och arbetsgivarfolk deltog i debatten och utformningen av de vilkénda
borgerliga argumenten: statsingripandena skulle leda till byrakratism, ineffektivi-
tet och allmin ofrihet, vilstandet och demokratin dventyras. Men hur skulle de
centrala organisationerna stilla sig? Det var en sak att enskilda medlemmar
framtrdadde som riksdagsmin och debattorer, en annan att politisera sjélva orga-
nisationsarbetet. Man var i allmdnhet Gverens om att forstdrka och aktivera
organisationerna. Men skulle tyngdpunkten ldggas pa upplysning och propaganda
eller vetenskapligt utredningsarbete? Hur skulle man forhalla sig till regering,
opposition och konkurrerande intressegrupper? Skulle man godta systemet med
fria organisationer eller bekdmpa den nya klass- och intressepolitiken genom att
liera sig med kraven pa en vittgdende organisations- och tredjemanslagstiftning?

Hir brot sig asikterna, varvid den mer opolitiska linjen framgangsrikt fore-
tridddes av den nye direktoren i SAF Gustaf Soderlund. Med stdd i erfarenheterna
fran Saltsjobadsforhandlingarna hdvdade denne, att industrin bést undgick stats-
ingripanden genom att konsekvent halla isdr organisationsarbete och partipolitik.
S6derlund, som rdknade med ett langvarigt socialdemokratiskt maktinnehav,
uppfattade organisationerna som motvikter till regering och riksdag, genom vilka
man édven pa andra omraden &n arbetsmarknaden fick mdjlighet att ersdtta tvang
och lagstiftning med fria overenskommelser, intressesamverkan och saklig debatt.
Det var en klart genomtédnkt liberalistisk standpunkt. Soderlund var sjdlv hoger-
man, bland annat f.d. finansborgarrad i Stockholm, men br6t som arbetsgivar-
general med von Sydows principer. Han avbdjde alla erbjudanden om partipoli-
tiska uppdrag och gick 1935 6ppet emot hogern och folkpartiet i tredjemansfragan
genom att infor fackforeningspublik hévda, att det var lyckligast om parterna
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pa arbetsmarknaden principiellt inriktar sig pd att ordna sina mellanhavanden
sjalva ... Man ma icke tro att ndgon av parterna i ldngden kan fa atnjuta statens
skydd och hjilp for sina intressen och likval behalla sin frihet p4 andra omraden™.
Foljande ar inledde SAF och LO arbetsfredsférhandlingarna.

Det var en utveckling i strid med det borgerliga tdnkandet, som det dnnu kort
fore kriget kom till uttryck i partimotioner med krav péa lagstiftning och skydd
mot vad Gosta Bagge betecknade som “otyglad korporatism™. Men hogerledaren
hade underhand modifierat sin héllning och var fullt inforstadd med grinsdrag-
ningen mellan partiet och néringsorganisationerna. Salunda avskaffade hdgern
1936 den omstridda byran for nérings- och arbetsfrihet, en atgiard som vidtogs pa
initiativ av en annan kdnd arbetsgivarfunktionér, riksdagsmannen och direktéren
i Jarnbruksforbundet Karl Wistrand.

Men néringslivet var som framgatt splittrat i synen pa organisationernas poli-
tiska roll och forhéllande till de borgerliga partierna. Bland medlemmarna fanns
det ocksa anhédngare av en mer militant linje, och hit horde framfor alit stor-
foretagen inom verkstadsindustrin och deras speciella samarbetsorgan den s.k.
Direktorsklubben eller TBF, uttytt The Big Five. Denna existerade dren 1933—52
och bestod ursprungligen av cheferna for Asea, Electrolux, I, M Ericsson, Separa-
tor och SKF; 1941 tillkom AGA. Det var en mycket inflytelserik patrycknings-
grupp, vil organiserad och ett centrum for de liberala krafterna.

Medlemmarna hade starkt sammanfallande intressen. Foretagen horde till lan-
dets storsta och mest expansiva, de var alla tekniskt avancerade, kapitalstarka och
exportinriktade och gick Gverhuvudtaget i spetsen for den industriella utveck-
lingen; det var deras moderniserings- och konsolideringsarbete som baddat for
tjugotalskonjunkturen och bidrog till att Sverige si snabbt red ut depressionen.
Storst var SKF-koncernen, som med 13 fabriker och 42 dotterbolag 1934 hade
19.500 anstillda, redovisade en nettovinst pa 16 miljoner och stod for 16,5 9, av
den svenska verkstadsexporten; 85 9, av foretagets tillverkning exporterades.

Ordforande i Direktorsklubben var till 1943 Aseas styrelseordforande Sigfrid
Edstrom, men i ovrigt representerades bolagen av sina vd och vice vd, bland vilka
marktes Arthur Lindén i Asea, Gustaf Sahlin, Electrolux, Hans Holm, L. M Erics-
son, och Bjorn Prytz och Uno Forsberg fran SKF. Foreningen hade regelbundna
sammantraden, forde utforliga protokoll over sina diskussioner och anstdlide 1935
kommerseradet Sven FErik Osterberg som sekreterare och ombudsman.! Den
framtrddde inte officiellt men aviserade viktigare instanser om samarbetet och
kunde pa grund av medlemmarnas hoga status ldtt etablera kontakt med myndig-
heter, utredningar, partier och andra organisationer. Gruppen inbjod ofta utom-

t Direktorsklubbens arkiv omfattar utom protokollen ett stort antal bilagor och kompletteras
pa flera punkter av material i Edstroms samling: brev, dagbdcker och en obantad version av
den av K. A. Bratt redigerade sjalvbiografin J. Sigfrid Edstrom — en levnadsteckning; i den
tryckta biografin (1, s. 317 f) omndmns féreningen mycket kort,
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stdende dmbetsmin, foretagare och politiker till sina sammantrdden eller sirskilda
konferenser, samtidigt som flertalet medlemmar sjilva var verksamma pé centrala
poster i parti- och organisationslivet. Prytz och Osterberg, som varit konsultativt
statsrdd i den andra ekmanska ministidren, satt bagge i folkpartiets ledning, och i
forhallande till de centrala néringsorganisationerna hade foreningen karaktdren
av ett bittre underutskott. I mitten av trettitalet var exempelvis Edstrom och
Prytz ordforande i SAF respektive Exportféreningen, Edstrom, Holm och Lindén
styrelseledamoter bade i Industriférbundet och Exportforeningen och Forsberg
medlem av den f6rras arbetsutskott.

Foreningen hade bildats som en foljd av exportsvarigheterna i samband med
véarldsdepressionen och den tilltagande ekonomiska nationalismen, och de forsta
sammantradena dominerades av fragor om tullar, valutor och beskattning. Men
den skulle snart intressera sig @ven for inrikespolitiken. Exportindustrin var inte
bara en sjalvklar motstandare till den nya krispolitiken, som belastade exporten
bade genom jordbruksstodet och arbetsloshetsatgdarderna. Den var overhuvudtaget
skarpt kritisk mot alla former av statligt inflytande och reglering, och mot denna
bakgrund borjade Direktorsklubben fran 1934 prova olika végar att oka industrins
politiska inflytande.

Man forsokte tillsammans med hogern fa in fler industrimén i riksdagen och
kriavde beaktande av sina intressen, nar man 6verlamnade bidragen till oppositions-
partiernas valrorelse. Men den mer organiserade politiska verksamheten inleddes
med anstéllandet av den nye sekreteraren. Infor det avgorande andrakammarvalet
1936 forsokte foreningen animera hogern och folkpartiet till offensiv och sam-
verkan kring ett principprogram, som syftade till ’den enskilda #dganderdttens
skyddande, frihet att arbeta, skydd mot organisationstvang och organisations-
overgrepp, statsverksamhetens begrdnsning, den enskilda foretagsamhetens be-
framjande och en sund finanshushéallning i stat och kommun”. Partierna foreslogs
motionera i riksdagen om konstitutionella garantier for ’den demokratiska med-
borgarfriheten” och driva en systematisk valkampanj p4 samma tema. Osterberg
skrev ett motionsutkast, och bland foreningen nérstdende krafter som pa forhand
last och godkdnt det marktes Jacob och Marcus (d.d.) Wallenberg. Men parti-
ledarna avvisade programmet som alltfor principiellt. Langt in i det borgerliga
ldgret hade man borjat ifragasdtta de gammalliberala besvérjelsepunkterna. Valet
artade sig framfor allt till en kamp om landsbygdsvéljarna, om bonder och lant-
arbetare. Bondeforbundet ville av hédnsyn till RLF och jordbrukskooperationen
inte ha nigon mer vittgdende organisationslagstiftning, och det skapade svérig-
heter sarskilt for hogern, dir ledningen pressades bade av foreningsbonderna och
Soderlunds nya noninterventionspolitik i arbetsmarknadsfragorna.?

2 Konferensen med partiledarna — Bagge, Ivar Anderson, Rasjon och Felix Hamrin — agde

rum 20/12 1935 under Prytz ordforandeskap; Edstrom som normalt uppeholl kontakten med
SAF befann sig hela hosten och vintern pa jordenruntresa med en handelsdelegation.



© Scandia 2008 www.scandia.hist.lu.se

Industrin och samlingsregeringen 103

Efter valet aterkom Direktorsklubben genom att i SAF och Industriférbundet
ligga fram det forslag om industriell utredningsverksamhet, som 1938 resulterade
i skapandet av Industrins utredningsinstitut. Detta har som bekant vetenskaplig
inriktning, men Direktorsklubben tinkte sig en verksamhet med uttalat politiska
och propagandistiska syften och hade for @ndamalet startat en sdrskild forening
for upplysnings- och utredningsarbete om industriella forhallanden, FUIF, som
foreslogs uppga i institutet.® P4 den punkten uppstod segslitna motséttningar, som
avgjordes da Soderlund stdllde ultimatum och drog en absolut gréns mellan ut-
redningsarbete och partipolitik:

»Om industrin ldgger sig till med partipolitisk propaganda, som inte kan undga att hir
och var bli inobjektiv, forespeglande, hallningslds och bedraglig, si riskerar den att for-
lora dven det inflytande, som objektiv bevisforing dock alitid besitter i ett demokratiskt
samhélle. Den nya utredningsbyran bor icke ta pa sig en sadan risk. Vill foretagarna
stddja partipolitisk verksamhet och propaganda, ma de gora det i andra former och
limna at de partipolitiska organisationerna att bedriva arbetet. Hir gar alltsa enligt min
mening griansen for den nya byrans verksamhet. Detta bor klargoras for byrans blivan-
de chef, och det bor ankomma pa byrans styrelse att vaka Over att verksamheten icke
flyter ut pd de omraden, som tillkommer de partipolitiska instanserna. Att riktpunkten
bor vara industrins intressen, sa som foretagarna i stort ser dem, ar en given sak, men
argumentationen madste vara saklig och dess underlag palitligt, om det avsedda infly-
tandet skall kunna tillkomma utredningsbyran. Den maéaste ha frihet att hidvda sina
utredningsresultat och sina asikter, hur de dn korresponderar med de politiska partiernas
standpunkter.”*

Direktorsklubben fick uppge sina planer och chef for institutet blev Ivar Ander-
son, trots att Edstrém foreslog andra namn. Anderson var expert pa skatter och
planhushallning, men Edstrom inség, att han som ledande parlamentariker och
hogerman lutade at Soderlunds syn pa organisationerna och partipolitiken. Insti-
tutet startade i blygsam skala men blev snart en politisk tillgong genom att syste-
matiskt ta upp &mnen, ddr man kunde vénta statliga initiativ och utredningar. Nar
dessa tillsattes var industrin redan forsedd med material och experter, som hogern
och regeringen ofta tacksamt utnyttjade. Fragan om industrins politiska inflytande
via utredningsvisendet framstar som en betydande historisk forskningsuppgift.
Att Direktorsklubben var speciellt militant framgick ocksa, nédr industrin fran
hosten 1938 forberedde de niringspolitiska forhandlingar med regeringen, som
Wigforss da tog initiativet till; socialdemokraterna ville som redan framgatt
trygga sysselsdttningen och fortsatta reformer och l6nedkningar genom ett plan-
méssigare utnyttjande av de industriella produktionsresurserna, och mot slutet av
trettitalet stod det allt klarare, att detta under 6verskadlig tid bara kunde ske i

3 FUIF:s arkiv forvaras tillsammans med Direktorsklubbens, RA.
* Industrif, a.u. prot, bil. 4, 17/2 -38,



© Scandia 2008 www.scandia.hist.lu.se

104 Sven Anders Séderpalm

samforstand med industrin. Inom néringslivet var man ocksa Gverens om att inte
tillita nadgra som helst statliga ingripanden och om att bara forhandla genom sina
centrala organisationer. Men Direktorsklubben hade helst sett att man férhandlat
ur en absolut styrkeposition, och nir féreningen genom Osterberg var med och
utformade ett for organisationerna® gemensamt rad och forhandlingsorgan —
Niéringslivets rdd — ville den permanenta det och ge det storre befogenheter till
inititativ i kampen mot planhushallningstendenserna 4n som beslts. Osterberg
till och med ifragasatte, om inte industrin for framtiden borde krdva, att sam-
verkan med staten blev “omsesidig 6ver hela linjen” genom konstitutionella
garantier for medavgorande i alla fragor, som berdrde den industriella produktio-
nen; man kunde som en motsvarighet till jordbruksutskottet tdnka sig ett riksdags-
utskott for industri- och néringsfragor, ett naringspolitiskt rad med befogenheter
liknande lagradets eller en sidan reform av forsta kammaren, att ”’den — — —
bleve en verklig representation for erfarenhet och sakkunskap bl.a. pa det ekono-
miska omradet”. Osterberg hade sympatier for den korporativa representations-
idén.

I juni 1939 holls tre forberedande konferenser mellan regeringen och nérings-
livet, varvid Direktorsklubben var representerat bade i radet och bland de nio
egentliga foérhandlarna; bland dessa méarktes ordféranden och vice ordféranden i
Industriforbundet Fredrik Goransson och Uno Forsberg, direktoren for samma
forbund Vilhelm Lundvik, Martin Waldenstrom, Griangesberg, Torsten Hérnod,
som var chef for Cellulosabolaget och ordférande i Exportféreningen, Gustaf
Soderlund och Harald Nordenson i Stockholms handelskammare.

Liangre kom man inte. Tva méanader senare avbrot kriget forhandlingarna, och
parterna fick istdllet inrikta sig pd de akuta f6rsorjningspolitiska uppgifterna.
Men ocksa hir uppkom fragan om samverkan mellan stat och néringsliv, och
denna gang var det industrin som pressade pa. Storféretagarna hade inte bara
direkta ekonomiska intressen att bevaka. Nar kriget kom hade de borjat ga samma
vig som arbetare och bonder och vant sig vid tanken pa samarbete med den social-
demokratiska statsmakten. De hade forstdrkt sina organisationer och var nu
beredda att flytta fram sina positioner. Det géllde sérskilt kretsarna kring Direk-
torsklubben, som méalmedvetet fortsatte att driva frdgan om industrins omorgani-
sation och opinionspaverkan och kort efter krigsutbrottet foretog en utomordent-
ligt spektakuldr politisk framstot. Episoden ar forknippad med bildandet av sam-
lingsregeringen, som for att tala med Lewin var “’det framsta uttrycket for
samforstandet om krigshushallningens utformning”.

5 SAF, Industriférbundet, Exportforeningen, Bankforeningen, Redareféreningen och Stock-
holms handelskammare,
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Samlingsregeringen bildades vid vinterkrigets utbrott i december 1939, och det &r
darfor naturligt, att man tidigare bara behandlat den utrikespolitiska bakgrunden.
Men regeringsfragan hade varit aktuell hela hésten. Det framgar, att den ocksa
haft inrikespolitiska aspekter, och hér intresserar sarskilt hogerns hallning. Sa sent
som i slutet av september hade oppositionsledarna bestdmt avvisat ett av bonde-
forbundet inspirerat erbjudande att g& med i regeringen; de ville avvakta den
storpolitiska utvecklingen, krdvde en forutsdttningslos regeringsombildning och
understrok vardet av fortsatt fri parlamentarisk kritik och debatt. I ett tal i
Goteborg den 9 oktober uttalade sig Bagge dessutom for att en eventuell sam-
lingsregering skulle fa karaktdren av “en verklig riksregering” med inslag av
representanter for organisationslivet. Nidr hogern in i det sista tvekade att g med
i samlingsregeringen, var det inte Finland och utrikespolitiken som utgjorde den
egentliga stotestenen; Sandler hade redan fallit pa att han var non grata i Tysk-
land, Alandsplanen var tills vidare inte aktuell och i frivilligfrdgan gav stats-
ministern vika. Det krav partiet under overliggningarna drev ldngst och hardast
géllde istédllet representation at naringslivet. Hogerledaren lanserade Gustaf Soder-
lund och August Lindberg fran LO som opolitiska fackmén, och nir de inte ville
kandidera foreslog han d@ven andra namn och “’framforallt Hérnod” som konsult
eller handelsminister. Jacob Wallenberg var dessutom péa tal som utrikesminister,
och av socialdemokraterna i den avgaende regeringen ville hégern isynnerhet fa
bort Gustav Moller, som vid denna tidpunkt var handelsminister, ett ofta forbi-
sett faktum.

Episoden &r vélbekant, men eftersom forskningen inte fordjupat sig i den, har
man hittills vetat mycket lite om utspelets verkliga bakgrund och syfte. Wahlbick
dr narmast intresserad av Finlandsfragan och den utrikespolitiska beslutsproces-
sen, och memoarskrivarna och jamforliga forfattare har egentligen bara fortsatt
samtidens partipolitiska debatt. Att socialdemokraterna stillde sig undrande och
kritiska framgar hos Wigforss, och dévarande folkpartiledaren Andersson i Rasjon
som sjéilv stodde Soderlund har under intryck av senare motsittningar kring
finlandspolitiken menat, att hogern delvis haft aktivistiska motiv fér kravet pa
utomparlamentariska namn. Det bestrids av Ivar Anderson, som framhaller sitt
partis ideella och sakliga instdllning, men bade han och Rasjon dr tendentidsa
och forbigar Goteborgstalet och andra inslag i regeringsbildningens langa for-
historia. Ingen har fixerat kris- och intressepolitikens roll i sammanhanget.!

' K. Wahlbick, Finlandsfragan i svensk politik 1937—1940 (1964), s. 220 ff. E. Wigforss,
Minnen, IIT (1954), s. 141 ff. G. Andersson, Fran bondetaget till samlingsregeringen (1955),
s. 207 ff. I. Anderson, Fran det nara forflutna (1969), s. 23 ff. Se 4ven G. Moller, Hagkomster
(memoarfragment), Arbetarrorelsens arbok 1971, s. 176f. T. Erlander, 1901—1939 (1972), s.
277 ff. G. Hdigglof, Mote med Europa (1971), s. 222,
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Innan Bagge i talet berorde regeringsfragan, hade han sammanfattat och instdmt
i den kritik, som sedan krigsutbrottet riktats mot forsérjningspolitiken.? Bered-
skapsatgérderna pastods ha priglats av improvisationer och en brist pa férutseende
och rationell organisation, som fatt allvarliga ekonomiska och sociala konsekven-
ser och gjort det naturligt att ifragasdtta de styrandes handlingskraft och omdome.
Bagge erinrade om kritiken mot handelsminister Moller f6r hans handlidggning av
bréanslefragorna och framholl, att det var viktigare dn nagonsin att fa rétt man
pa ratt plats. Bland annat fann han de nya krisndmnderna illa samordnade och
rekryterade och hoppades, att regeringen vid deras omorganisation och inordnan-
de under det foreslagna folkhushallningsdepartementet skulle forsoka ’fa med de
dugliga och framstdende mén inom det praktiska livet, vilkas intresse for det
allménna vi sdkert kan rakna pa”.

Forst dérefter hette det:

»”Vad som krdvs ar enligt min mening en verklig riksregering. Jag skulle kunna tidnka
mig den i form av en regering, didr det politiska inslaget dr starkt och de stora politiska
partierna ar foretrddda, men som dven upptar dugande krafter fran andra omraden.
Sirskilt borde man i sa fall tillse, att de organisationer och institutioner utanfoér det
politiska livet, som &dr av sa stor betydelse i vart nutida svenska samhaille, blev fore-
triadda. Detta kunde ju mycket vil ske utan att man hédrigenom gav den ena eller den
andra politiska meningsriktningen nagot foretrdde. Jag avser salunda icke nagon s.k.
fackmannaregering, ty erfarenheten har gett vid handen, att ocksa politiken i viara dagar
ar ett fack, som kriver lang erfarenhet och utbildning, och att s.k. fackmannaregeringar
darfor ofta visat sig sakna mojligheter att klara de politiska uppgifterna, till vilka hor
att astadkomma verklig sammanhéallning mellan olika riktningar och grupper i sam-
hillet.”

For att fullt forstd sambandet mellan kris- och regeringsfragorna dr det emellertid
nodvéndigt att bredda kéllmaterialet och ndrmare studera den i talet berdrda
politiska utvecklingen. Aven den utomparlamentariska debatten i press och in-
dustrikretsar méste beaktas. Wahlbdck har utnyttjat partiprotokollen och en del
politiska dagbdcker, men dessa &r vanligen helt inriktade pa det parlamentariska
skeendet. Det giller inte minst Bagges egen dagbok, som har stora tidsméssiga
luckor och ger mycket fa antydningar om att hogerledaren agerat i fortlopande
kontakt med néringslivet.

Partiledarna hade redan i slutet av augusti avvisat tanken pa en omedelbar
samlingsregering, men pa initiativ av hogerledaren kom de istdllet overens om att
intensifiera samarbetet i andra former. Departementscheferna borjade forhands-
informera oppositionsledarna om viktigare planer och forslag, och fran mitten av
september forekom fasta partiledarkonferenser en gang i veckan. Men stats-
ministern hade ocksd lovat Bagge ’att halla kontakt med néringslivets mén och

* G. Bagge, Tal 1939—1941 (1941), s. 91 ff (”’Sverige infor varldskrisen”).




© Scandia 2008 www.scandia.hist.lu.se

Industrin och samlingsregeringen 107

organ vid det ekonomiska forberedelsearbetet”. Hogerledaren stod genom Ivar
Anderson i stidndig forbindelse med de centrala nédringsorganisationerna, och dessa
hade for att sdkra sitt inflytande i de nya krisorganen redan den 30 augusti tillsatt
ett s.k. central- eller valfardsutskott, som bestod av de ledande krafterna i Export-
foreningen, Industriférbundet, Stockholms handelskammare och SAF och fick i
uppgift att meddela statsministern, att det “’var berett att i féorekommande fall
— — — stdélla till regeringens forfogande pé olika omraden av néringslivet sak-
kunniga personer, med vilka regeringen eller vederborande myndighet kunde sam-
rada”. Och vidare borde det “’for statsministern framhalla onskviardheten av att
redan befintliga organisationer inom néringslivet i storsta mojliga utstriackning
tas i ansprak for handhavandet av blivande kristidsregleringar inom néarings-
livet — — —.3

Mot bakgrund av trettitalsutvecklingen var storindustrin rddd for en ny och
farligare ’krigssocialism’; regeringen kunde frestas att gora krisapparaten storre
dn nddvindigt, permanenta den och skjuta det enskilda initiativet at sidan for en
langtgéende statlig planhushallning. Néringsorganisationernas héllning och wvill-
kor for samverkan var desamma som infor de avbrutna naringspolitiska forhand-
lingarna. Man upptrddde enhetligt, krdvde att sjdlv f& utse sina representanter
och motsatte sig allt intrdng i den egna intressesfaren. Men samtidigt hade rollerna
kastats om. Nu var det industrin som inledde ndrmandet och med hjilp av hoger-
ledningen vddjade om samarbete med regeringen genom att sitta in flertalet av
sina gamla néringspolitiska forhandlare i centralutskottet. Sekreterare at utskottet
blev Ivar Anderson och till medlemmar utsiags Bertil Almgren och Axel Bergen-
gren, bada f.d. ordférande i Industriférbundet, Uno Forsberg, Fredrik Goransson,
Vilhelm Lundvik, Torsten Hernod, C. J. Malmros, Klippan, Harald Nordenson,
Gustaf Soderlund och Martin Waldenstrom.

Men partiledarna hade gjort upp om samarbetet utan hénsyn till bredare
opinioner i press och partier. Urtima riksdag var inkallad, och i veckan fore
remissdebatten som dgde rum den 12 september borjade stora delar av oppositions-
pressen angripa regeringens krisatgérder och speciellt bensinrestriktionerna, som
drabbat dven nyttotrafiken och snabbt blivit mycket impopuldra. Moller som var
handelsminister och ndrmast ansvarig for den ekonomiska beredskapen pastods
bland annat ha forsummat mdojligheterna till stérre statlig import och lagerhall-
ning, och en rad tidningar krdvde mer eller mindre Oppet, att han skulle avgd
eller omplaceras. Ett par hogertidningar och folkpartiorgan som Eskilstuna-Kuri-
ren och Stockholms-Tidningen ldt forsta, att det var onskvért med en samlings-
regering eller fackmannaforstdrkning av den sittande ministdren, och Kreuger-
organen som var starkt protyska och antiparlamentariska gick senare dnnu lidngre

* Prot. gemensamma sammantraden styr. 29/8 och presidierna 30/8 som bil. Industrif. styr.prot.
29/8 -39.
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och krdvde ”en personligheternas regering”, didr Per Albin Hansson och de andra
partipolitikerna ersatts med ’starka mén” av typen Torsten Nothin.

De tongivande oppositionsorganen var forsiktigare, och ingenting tyder pa att
naringslivet underblast kampanjen, men den skapade dnda oro i regeringslédgret,
dir det bade bland socialdemokrater och bondeforbundare fanns ménga som var
kritiska mot ett samarbete, som lat oppositionen paverka krispolitiken utan att ta
motsvarande parlamentariska ansvar. Zeth Hoglund tog upp fréagan i Social-
Demokraten, och som framgir av Erlanders memoarer var man kritisk ocksa
inom den socialdemokratiska riksdagsgruppen, men det var framfor allt bonde-
forbundet som kéinde sig hotat. Har fanns sedan bakslaget i kommunalvalet
1938 en falang som ville bryta koalitionen med socialdemokraterna, och nu var
man ocksd rddd for att komma i samma krispolitiska sits som hdgern under
forsta vérldskriget, bonderorelsens genombrottsar. Bondepressen erinrade gérna
om denna tid, d& den med stark oro registrerade de forsta klagomaélen, som sér-
skilt géllde inkallelserna och sdttet att tillampa bensinrestriktioner och lagrings-
bestdmmelser pd jordbrukarnas fordon och oljeforrad.

Mot denna bakgrund holl partiledarnas samarbete pa att dventyras redan i
starten. Bramstorp desavouerades av sina egna. Vid remissdebatten den 12 septem-
ber forklarade bondeférbundets gruppledare i andra kammaren Svensson i Gron-
vik, att tiden var mogen for en samlingsregering som l&t alla dela ansvaret, och
samtidigt startade partisekreteraren en kampanj som snabbt befdste kravet i
bonderdrelsens press och medlemsopinion.

Hiéndelsen dr vidlbekant. Den fick alla parter att Gvervdga sina positioner, och
det var ocksa nér hogerledningen nésta dag lade upp taktiken for eventuellt kom-
mande forhandlingar, som den forst formulerade det regeringsalternativ, som
Bagge senare framlade i Goteborgstalet. Den 13 september heter det i Bagges
dagbok: ”Overldggning med Domd, Ivar Anderson, Andrén, Wistrand och Oman
angiende situationen betrdffande ryktena om rekonstruktion av regeringen pa
grund av bondeférbundarnas onskan att komma ut ur den nuvarande koalitions-
regeringen, nagot som framgatt av Svenssons i Gronvik yttrande i remissdebatten.
Det ansdgs allmént sannolikt att bondeforbundet skulle soka komma ifrdn den
nuvarande regeringen pa ett eller annat sdtt och istédllet f4 en samlingsregering.
Vi kom &verens om att om man nddgades komma i forhandlingar om detta vore
det viktigaste att yrka pa att den gamla regeringen avginge och att en ny regering
tillsattes i vitken skulle ingd utom representanter for de stérre partierna &dven
fackmén helst representerande de stora organisationerna eventuellt S6derlund och
Lindberg eller nagra andra. Dessutom borde man sétta som villkor dverenskom-
melse om program varom man kunde enas. Alla var ense om svarigheterna for
hogern att fa tillrdckligt inflytande i en dylik regering och om det 6nskvérda i att
uppskjuta den si ldinge som mojligt.”™

+ Bagges dagbok 13/9 -39, RA.,
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Anteckningen dr belysande. I Goteborgstalet uttalade sig hogerledaren for en
regering préglad av korporativ klassamverkan och politisk bildning och erfaren-
het, sédrintressena borde underordnas den statliga helheten, riket. Men bakom den
konservativa ideologin siktade han till intresserepresentation for industrin. De
lanserade namnen gav associationer till Saltsjobadsavtal och Saltsjcbadsanda, men
arbetsmarknadsproblemen kom hur viktiga de &n var i andra hand. August Lind-
berg skulle ndrmast bana vdg for Soderlund, som genom sin stdllning i central-
utskottet var en av néringslivets framsta talesmén i de brdnnande krispolitiska
fragorna. Industrin ville hidr samarbeta med socialdemokraterna, och med Soder-
lund i forhandlarrollen kdnde sig hégern sdker. Han var representativ for de
ansvariga néringsorganisationerna, motsatte sig dem som ville 1ata dessa ingripa
i partipolitiken och atnjot respekt dven bland socialdemokraterna.

Men det var hogst osdkert om han ville kandidera. Som organisationsman hade
han tidigare avvisat alla politiska uppdrag, och stéllde han sig till forfogande
berodde det helt pa statsministern och Lindberg, om han skulle g4 in som opolitisk
fackman eller kosta hdgern en av dess poster. Hogerledningen bedomde utveck-
lingen med klarsynt pessimism. Den fortsatte sin forsiktiga politik, fullféljde
samarbetet med regeringen och holl tills vidare alternativplanen hemlig. Denna
vittnar viltaligt om olusten infdér utsikten till en rent parlamentarisk samlings-
regering; partiet kunde i det fallet bara rdkna med ett par statsradsposter, och for
en sa begrinsad vinst ville det inte uppge sin rorelsefrihet.

Men hoégerns taktik var redan starkt ifragasatt. Bondeforbundets utspel gav de
mer militanta krafterna inom néringslivet en chans att agera. Den 14 september
sammantriadde Direktorsklubben, varvid direktdr Forsberg i SKF berorde den
aktuella situationen och undrade, om “’det inte vore 6nskligt ur néringslivets syn-
punkt, att de borgerliga grupperna bleve foretrddda i regeringen f6r att dér-
igenom mojlighet skulle finnas att s& tillrdttaligga statsingripandena, att de
snarast mojligt kunde avvecklas efter det krisforhallandena upphort”. For-
eningen beslot ocksd uppdra &t sekreteraren att gora sonderingar i saken, men
sedan Osterberg vid samtal med Ivar Anderson och Rasjon konstaterat, att oppo-
sitionsledarna inte tdnkte ta négra initiativ, dterkom han en vecka senare till
foreningen med en plan, som fOrutsatte att bondeférbundarna ldmnade rege-
ringen och ersattes med fackméin fran néringslivet. Med konstaterandet att oppo-
sitionen forholl sig passiv och att “alltfor starka statsingripanden™ bara kunde
undvikas genom att man skaffade sig direkt inflytande i regeringen, radde Oster-
berg néringslivet att sjdlvt ta initiativet och begagna krisldget for att fa in sina
egna representanter. Genom Niringslivets rdd borde man rikta en Sppen hem-
stéllan till regeringen med krav om medverkan och samtidigt komma med férslag
pa lampliga namn och poster; utan att podngtera det krispolitiska syftet nimnde
sekreteraren sérskilt handels- och kommunikationsministerposterna och det plane-
rade folkhushallningsdepartementet. Med andra ord: trettitalets rod-grona front
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och krissamverkan skulle i ett enda slag upplsas och foljas av en regelrdtt koali-
tion mellan socialdemokraterna och storindustrin.

Planen kunde synas djirv men Osterberg var optimist. Han ridknade med
pressen, for hogern och folkpartiet var det en fordel att inte engageras “som
sadana”, och gentemot socialdemokraterna kunde man &beropa deras egna sam-
arbetsinviter tidigare under aret. Osterberg framlade planen den 26 september,
och fyra dagar senare diskuterades den med ett stort antal ledamoter i central-
utskottet och Néringslivets rad vid en middag som Edstrom gav p& Operakillaren;
det var samma dag som oppositionen sade nej till det forsta anbudet om del-
tagande i en parlamentarisk samlingsregering och man med spdnning vintade pa
bondeférbundets reaktion. Motesdeltagarna, bland vilka man sérskilt saknar Gus-
taf Stderlund, Vilhelm Lundvik och en del av de partipolitiskt verksamma fore-
tagarna,® stédllde sig ocksé klart positiva men var mana om att agera i samforstand
med oppositionen och avstod pa forhand fran Sppna och sjdlvsténdiga aktioner;
om hoger- och folkpartiledarna ville ta upp fragan med statsministern skulle den
foras vidare, om inte fick den falla.

I valet av ministerposter foredrog man nu utrikesdepartementet framfor folk-
hushaliningsdepartementet, vilket inte bara berodde pa den vid tidpunkten snabbt
tilltagande oron for utvecklingen i Balticum och Finland. Utrikesdepartementet
handlade ocksa de viktiga handelsforhandlingarna med England och Tyskland,
och folkhushallningsdepartementet hade mist mycket av sitt intresse, sedan rege-
ringen nagra dagar tidigare designerat den pa foretagarhall vdl ansedde Herman
Eriksson till innehavare av posten. P4 grund av det skérpta utrikesldget ville
man heller inte utesluta mojligheten av en parlamentarisk samlingsregering, men
dven i en sadan borde “handelsministerns och kommunikationsministerns tabu-
retter intas av praktiska livets mén, som forstar néringslivets livsintressen”.

De bada departementen var inte bara krispolitiskt vérdefulla. Genom kommu-
nikationsdepartementet kunde man bland annat paverka fraktpolitiken och ge-
nomforandet av besiutet om privatjdrnvigarnas forstatligande, och handelsde-
partementet hade av naturliga skil dnda sedan starten varit det frimsta objektet
for industrins strdvan till intresserepresentation i de departement som handlade
ekonomi och néringsfragor; i Lindmans andra ministdr hade Vilhelm Lundvik
bekldtt posten. Dessutom var departementet aktuellt genom fragan om Norrbot-
tens jarnverk, som aterigen stédlide Moller i skottgluggen.

Hela fragan skulle emellertid foras vidare av en delegation bestdende av Edstrom,

® Utom flertalet av Direktorsklubbens medlemmar narvar Bertil Almgren, Axel Bergengren,
Oscar Falkman, Boliden, Torsten Hérnod, Axel Ax:son Johnson, Erik Olson, Pripp och Lyck-
holm, S. E. Rodling, Stockholms superfosfat, Helmer Stén, Svenska handelsbanken, Jacob
Wallenberg, Martin Waldenstrom, Ernst Wehtje, Skanska cement, och Sten Westerberg, chef
for Svenska jastfabriksaktiebolaget och ordférande i Teknologforeningen. Inbjudna som haft
olika slag av férhinder och inte kunnat komma var dessutom Wilhelm Ekman, Korsnis, Per
Egon Gummeson, Hoganas, Fredrik Goransson, Ernst Herslow, Skandinaviska banken, C. J.
Malmros, Klippan, och Sigurd Nauckhoff, Gyttorp.
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Uno Forsberg, Torsten Hérnod, direktdr Helmer Stén i Svenska handelsbanken
och ordféranden i Teknologforeningen Sten Westerberg. Dessa sammantriade den
4 oktober, dd de ocksd uppvaktade hogerledningen — Bagge, Domo och Ivar
Anderson — och som ldmpliga kandidater till respektive utrikes-, handels- och
kommunikationsministerposterna ndmnde alternativen Bjorn Prytz, sedan 1938
minister i London, och Jacob Wallenberg, Hérnod—Forsberg och Martin Walden-
strom och Assar Gabrielsson, den senare chef for Volvo.

Prytz och Jacob Wallenberg var handelspolitiskt erfarna, men bakom intresset
for namnen fanns ocksa oron for det tysk-ryska hotet. Efter Ribbentropps andra
besOk i Moskva stod det klart, att dven Finland var i farozonen och lika lite som
England kunde pardkna tysk hjilp. Utvecklingen aktualiserade frigan om svensk
militdr hjalp, och i oktober stodde hogern Sandlers plan f6r truppséndningar till
Aland. Men inom néringslivet fanns det krafter som féredrog en forsiktigare linje
och hit hérde Edstrom. ”Och den saken”, skrev han den 7 oktober om planerna,
”kan varken Finland eller Sverige vara med pa. Detta kan betyda krig.” Wallen-
berg, som tillsammans med brodern Marcus, englandsférhandlaren, redan hade
en nyckelroll i svensk utrikes- och krigshandelspolitik, var till skillnad fran Sand-
ler vidl anskriven hos bade tyskar och engelsmén. Men namnets storkapitalistiska
klang gjorde det samtidigt kontroversiellt bland socialdemokraterna, och ur den
synpunkten var Prytz ett passande alternativ. Lika naturligt var valet av kandida-
ter till ovriga poster. Waldenstrom och Gabrielsson, som bigge var vil sedda pé
socialdemokratiskt héll, representerade foretag med starka trafikpolitiska intres-
sen, och Hérnod och Forsberg var fullodiga foretrddare for den exportindustri
som lag bakom hela aktionen och ville gora handelsdepartementet till sitt eget.

Men hoégerledningen avvisade den foreslagna handlingsplanen, och detsamma
gjorde vid en underhandskontakt folkpartiledaren, dock med den skillnaden, att
han mycket vdl kunde tédnka sig, att néringslivet sjilvt offentligt tog upp rege-
ringsfragan med statsministern; han trodde inte stort pa utsikterna till framgang,
men folkpartiet sdg girna, att regeringen forstdrktes med fackmin, och skulle i
gorlig man stddja ett initiativ.

Hogerledningen hade i linje med ritningarna fran den 13 september lyckats
undgd verkliga regeringsforhandlingar och bevara status quo, och det var en
framgang, som den inte i sista stund ville dventyra genom mandtvrer med svér-
berdknade foljder. Direktorsklubbens misslyckande var uppenbart och beféstes,
néar bondeforbundet den 6 oktober beslot kvarsta i regeringen, men féreningens
aktion blev dérfor inte resultatlds.

Den omedelbara effekten av framstoten kan avlidsas i Goteborgstalet den
9 oktober. Patryckarna inom press och foretagarvdrld hade tvingat Bagge att
bekédnna fiarg. Han var i fortsdttningen hart bunden i regeringsfragan och solida-
riserade sig med industrin dven genom att férnya kravet pa intresserepresentation
for néringslivet i kommissioner och ndmnder, en friga som nagra dagar senare
ocksd togs upp av Wistrand. Edstrom och hans meddelegerade hade dessutom
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motets uppdrag att framgent bevaka regeringsfrdgan och ta ldmpliga initiativ.

Per Albin Hansson viande sig den 12 oktober i ett beromt tal pd Konserthuset
mot de korporatistiska tendenserna i Bagges tal, men han var samtidigt klart
instilld pa krispolitisk kompromiss och samverkan med né#ringslivet. Den 14 okto-
ber utndmndes Herman Eriksson officiellt till folkhushallningsminister, samtidigt
som Gunnar Higglof eftertrddde honom som konsult med speciell uppgift att
skota krigshandelsfrigorna. Hagglof horde till Wallenbergs beundrare och rostade
sjilv med hogern, men det hade inte utgjort nagon svarighet. Statsministern hade
personligen Overtalat honom att ata sig posten och sagt sig behdva ’nagon som
kidnde till svenskt néringsliv och som var hemma i utrikespolitik”.® Dessutom
blev den nya industrikommissionen helt dominerad av folk fran niringslivet. Den
tillsattes den 31 oktober med Gustaf Soderlund som ordférande, och da LO:s
”Fackforeningsrorelsen” kommenterade utndmningarna lét tidningen ockséd for-
sta, att de delvis motiverats av Onskan att ddmpa den borgerliga oron for en
socialistisk kris- och planhushéllning.

I december rédkade hogerledningen ut for de svarigheter som den forutsett
redan i september. Soderlund sade i enlighet med sina principer nej till den er-
bjudna kandidaturen, och dirmed sprack planerna pa en opolitisk representant for
néringslivet. Statsministern ville inte godta nigot annat namn i sammanhanget,
och man fick en samlingsregering, som bortsett fran utrikesministern och en kon-
sult var rent parlamentarisk efter partiférdelningen 5 + 2 + 2 4 2. Sandler och fyra
andra statsrad avgick och ersattes av Giinther, opolitisk utrikesminister, Bagge
och Domé fran hogern, som blev ecklesiastik- och handelsministrar, samt Rasjon
och Bergquist fran folkpartiet, som blev kommunikationsminister respektive kon-
sult. Bondeforbundets Bramstorp och Westman, Herman Eriksson och den social-
demokratiska “’inre cirkeln” kvarstod. Moller aterkom som socialminister.

Men statsministern hade trots allt visat, att han ratt forstatt inneborden i hoger-
kraven och ville héilla sig vdl med néringslivet. Han omplacerade Moller, gav
hogern och folkpartiet handels- och kommunikationsministerposterna och for-
klarade i forslaget till regeringsprogram, att krispolitiken skulle fullféljas enligt
accepterade principer i syfte att aterhalla prisstegringar och forhindra en inflato-
risk utveckling. Det var en erinran om det krispolitiska samforstdnd som redan
uppnatts, och Bagge hade inga direkta invindningar i punkten men preciserade:
”Genom penningpolitiken bor man soka undvika inflation. For att icke kvéva
ndringslivets naturliga anpassningsférméga och framkalla 6kade statsutgifter bor
kristidsférvaltningen icke ga utdver vad som dr nodvéandigt.”

Sjélvt aterkom naringslivet inte med ndgra organiserade patryckningar, men av
Ivar Andersons memoarer framgar, att han statt i kontakt med sina vanner inom
industrin, och att dessa forsokt Overtala honom att sjélv ga in i regeringen, om
inte Soderlund och Jacob Wallenberg ville eller tilldts bli med. Han avslojar inte

¢ Higglof, a.a. s. 200 f och dens. Samtida vittne (1972) s. 69 ff; dock namner han ingenting om
industrins patryckningar.
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sina kontakter, men den 2 december, tva dagar efter det att han i hogerns for-
troenderad ndmnt Wallenberg som tdnkbar utrikesminister, hade han besokt Ed-
stréom for att informera denne om ldget, och d& hade de bland annat varit 6verens
om att Sverige av hénsyn till Tyskland tills vidare maste ligga ganska lagt i
Finlandsfragan. Nu som tidigare ville Direktorsklubben och andra ndringskretsar
utanfor riksdagen bade av krispolitiska och utrikespolitiska skdl ha en regering
med nagon form av direkt representation for industrin.”

Inom hogern var debatten livlig.® Klart parlamentariska i sin instdllning var
flertalet av partiets tjanstemdn och jordbrukare; de godtog statsministerns for-
delning av statsradsposter, ansag det sjédlvklart, att hgern gick in med sina ledande
mén och dberopade allménna opinionen: ett nej skulle kunna tolkas som en flykt
undan ansvaret och leda till splittring av land och parti. Inom partitoppen var
man sedan Goteborgsprogrammet spruckit attraherad av Otto Jértes idé, att
hogern skulle st utanfér som en oférbrukad reserv tills en nationell samlings-
regering pa allvar kommer ifraga”. Men Jidrte var framforallt en néra vidn och
anhingare till Rickard Sandler. Han var talesman for en djidrvare utrikespolitik
och finlandsinsats i trots av det tysk-ryska hotet, och foljaktligen vidgrade han
att alls diskutera personfragorna och mojligheten till representation for nérings-
livet. P4 den punkten skilde han sig radikalt fran Bagge och Ivar Anderson.
Nothins namn slutligen namndes inte alls; han var med eller mot sin vilja ett
samlande namn for de notoriskt protyska och antiparlamentariska krafter, som
ville ha bort bade Per Albin Hansson och Sandler och avfirdade oppositions-
ledarna som partipolitiska nollor.

Samlingsregeringen var fast fotad pa det krispolitiska samarbetet mellan stat
och néringsliv, som senare utvecklades ytterligare och helt genomsyrade verksam-
heten i kommissioner, ndmnder och utredningar. Men under krispolitiken rorde
sig hela tiden fragan om det mer langsiktiga forhallandet mellan industrin och den
av socialdemokraterna dominerade statsmakten. Héar var Direktorsklubben hela
tiden vaksam, och d& freden ndrmade sig gick foreningen typiskt nog i spetsen
for de krafter, som organiserade den vildiga propagandan mot socialdemokrater-
nas efterkrigsprogram och nya drive f6r planhushallning. Men ldngre skall vi inte
folja de tva asiktslinjerna inom néringslivet, bara avslutningsvis konstatera, att
andra virldskrigets historia inte far skildras och behandlas som en parentes i ut-
vecklingen. Intressepolitiken, de ekonomiska och sociala spidnningarna, finns med
i bilden dven i en nations 0desstunder.

" Det kris- och intressepolitiska perspektivet far sjalvfallet inte renodlas. Aven om det ar svart
att bevisa, har siakert ocksa frivilligfragan spelat en roll for Hérnods och Séderlunds kandida-
turer. Heérnod framtriddde tidigt som industrins framste talesman i frigan, och det var bl.a.
efter ett samtal med denne (9/12) som statsministern stiallde sig mer positiv. Det bor dock
betonas, att industrin trots sitt starka engagemang av handels- och utrikespolitiska skil agerade
forsiktigt och under stark sekretess. Se harom E. Carlguist, Solidaritet pa prov (1971) s. 35 ff,
55 ff, 257 ff.

8 Hogerns riksdagsgrupps och fortroenderads prot. 6/12—10/12 -39, RA.
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