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Hans De Geer

ARBETSFREDEN I SIGTUNA

Bakgrund till arbetsfredskonferensen och forebud till Saltsjobaden

Arbetsfredskonferensen 1928 har av forskningen bedomts som en enstaka, spek-
takuldr hidndelse med oklar betydelse. Nagon péataglig inhemsk forhistoria har
inte uppmirksammats och man har darfor ocksa haft svart att se nagot handfast
samband med senare hédndelser, som Saltsjobadsavtalet.

I standardverket ’Svensk fackforeningsrorelse” skriver Jorgen Westerstahl:

”Huvudavtalet mellan SAF och LO ... utgdr sjilva inseglet pd den nyorientering som
salunda sedan lang tid forberetts. Ehuru det ter sig naturligt att stdlla in huvudavtals-
forhandlingarna i samma allmédnna utvecklingslinje som arbetsfredskonferensen si bor
redan fran borjan de vdsentliga olikheterna observeras. Det tidigare initiativet hade ut-
gatt fran regeringen och framfor allt gillt forhallandena pa arbetsplatserna under det
att de senare forhandlingarna inleddes av huvudorganisationerna sjdlva och asyftade en
central overenskommelse.”*

Som synes tonar Westerstdhl ned kontinuiteten mellan 1920-talets strdvanden till
arbetsfred och det foljande artiondets mer resultatrika verksamhet, och han ser
parternas samarbetsvilja vdsentligen som ett forsvar mot hotet om statlig inter-
vention, uttalat i den nothinska ”mammututredningens” betdnkande.

I Westerstahls efterf6ljd gar bland andra Ragnar Casparsson i sin: LO-historik,
formodligen under stark paverkan fran Arnold So6lvéns lilla vigledning frén
1939, “Huvudavtalet”. Av praktiska skil, mérk vil, borjade Solvén sin exposé
med prelimindrerna till mammututredningen vid 1934 ars riksdag.®

Ett nérmare studium av 1928 ars arbetsfredskonferens avslojar emellertid en
racka av hidndelser och en idéutveckling, i vilken konferensen &r ett led. Den
historieloshet, som sammankomsten fatt lida av, upphédvs och uppméirksamheten
kan fastas pa fredsstravandenas intima sammanhang med debatten kring produk-

1 Westerstdhl, Jorgen: ’Svensk fackforeningsrorelse”, Stockholm 1946, s. 199.
2 Solvén, Arnold: ”Huvudavtalet”, Stockholm 1939; Casparsson, Ragnar: ”LO under fem ar-
tionden”, del II, 2 uppl., Stockholm 1951, s. 366 ff.
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tionsforhéllanden och inflytandefragor. Dédrigenom skapas ocksd mojligheten att
diskutera djupare forutsdttningar for Saltsjobadsandan och dess kodifiering i
1938 ars avtal; forutsdttningar som mer betonar sambandet med problemen kring
industriell demokrati och rationalisering dn det negativa incitament till samarbete,
som l4g i rddslan for statlig inblandning.

Konferensen

Varen 1928 priglades av konfrontation over kollektivavtalslagen och skattefra-
gorna och av facklig kamp i pappersmasse- och gruvindustrin. P& hosten samma
ar bildade Arvid Lindman en hogerministdr. Regeringsdeklarationen rymde tal
om samforstandslosningar som kontrasterade mot valrérelsens héftiga bataljer.*
Formuleringarna skulle visa sig forebada arbetsfredskonferensen, som samman-
kallades till manadsskiftet november—december 1928.2 Konferensen planerades i
samrad med huvudorganisationerna pa arbetsmarknaden. Ett par hundra personer
bjods in, ddribland savél foretrddare for de stora organisationerna som personer
med friare stdllning. Pressreaktionen var positivt avvaktande. Bister kritik kom
bara fran den kommunistiska Folkets Dagblad, som uppfattade konferensen som
ett led i det internationella storkapitalets rationalisering.®

Det var dirfor i ett forhallandevis gynnsamt opinionsldge som konferensfor-
beredelserna kunde fortgd. Isoleringen av den kommunistiska pressen var ett
uppnétt delmal. Man var pa vdg att samla den ansvarsmedvetna majoriteten i
samhéllet. Socialministern Sven Liibeck hade slagit an en ton i politiken, som
skulle kunnat bli lyckosam for Lindmans regering. Sten Carlsson har med citat
beskrivit laget som hogerregeringens smekmanad”.*

I sitt inledningsanforande vid konferensen understrok socialministern att rege-
ringen pé detta sdtt ville rikta uppmérksamheten p& vad som kunde astadkommas
pa frivillighetens vdg genom ett fortroendefullt meningsutbyte mellan obundna
mén. I personligt fdrgade vindningar betonade Liibeck sin Overtygelse att sam-
arbetstanken pa arbetsmarknaden skulle sla igenom, frimjad av en sinnesférand-
ring hos bada parter. Arbetarna maste ta avstand fran klasskampsldra och kom-
munistisk cellverksamhet. Arbetsgivarna skulle ta ett storre ansvar for sina an-
stdllda dn att bara ge dem I1on. Arbetarskydd och vélfdardsanordningar kravdes
och de anstédllda maste anfortros betydligt mer information om den egna arbets-

1 Atergiven t.ex. i Lindskog, Gésta: ”Med Hogern for Sveriges framtid. Bok utgiven till
hogerpartiets 50-arsjubileum 1954.” Stockholm 1954, s. 210.

2 » Arbetsfredskonferensen i Stockholm. Den 30 november och 1 december 1928”, Stockholm
1929 (fortsattningsvis forkortad Afk).

2 Se t.ex. StD 24/10; DN 25/10; SvD 25/10; ST 23/11 (alltsd ingen omedelbar reaktion!);
SocDem 23/10; FD 24/10 1929.

+ Sten Carlsson, Svensk historia 2, s. 670.
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uppgiften, om foéretaget och om samhéllet. Den dynamiska kraft, som kunde 16sa
upp fastlasta positioner och mojliggora ett sddant ndrmande, var den industriella
rationaliseringen:

”. .. framstar rationaliseringen icke blott som nddig och nyttig utan ocksd som en rik
kilia till vidgat samforstand mellan de berdrda parterna”.’

Det industriella arbetets omvandling skulle skapa Okade forutsdttningar for
samforstand. Men samtidigt fordrades en gemensam uppslutning kring rationali-
seringsidéerna for att gora fordndringarna av arbetssituationen mdojliga. Som mer
intimt forbundna kan knappast fragorna om arbetsfred och rationalisering upp-
fattas. Hogermannen Liibeck var i gott séllskap med bland andra socialdemokra-
ten Rickard Lindstrom som vid en diskussion nagon vecka tidigare menat, att
”en effektiv socialpolitik dr samhéllets assuranspremie for rationalisering och for
framgang for samarbetstanken”.®

I de foljande anférandena betonades nyttan av informationsutbyte och sam-
verkan péa ett allmént plan. Ingendera av arbetsgivarsidans inledare, Hugo Ham-
mar, Christian Storjohann eller K. F. Goransson, var emellertid representativ for
Arbetsgivarforeningens linje. Hjalmar von Sydow skdrpte d& debatten genom en
mycket klar markering av att gransen for forhandlingar gick vid § 23, den seder-
mera vilkdnda § 32. Det var en annan ton och en annan mening och markerade
meningsskiljaktigheter i foretagarlagret. :

De inledande representanterna fér motparten, Sigfrid Hansson, Johan Olof
Johansson och metallaren Axel Lundquist, anslog den ton som storre delen av
inldggen fran arbetarsidan skulle ha. Som vigen till samfdrstdnd utpekades for-
bittrade, personliga kontakter inom foretagen. Det stora hindret var § 23 1 Ar-
betsgivarforeningens stadga. Dartill tryckte arbetarna pa behovet av 6kad hinsyn
till rationaliseringarnas konsekvenser i form av arbetsléshetsatgiirder och omfér-
delning av rationaliseringsvinsten. Konferensens omedelbara resultat blev ett
beslut, som band parterna vid en fortsdttning i den riktning som Liibeck antytt i
sitt Oppningsanforande:

“Konferensen uttalar Onskvirdheten av att en delegation tillsdttes med uppgift att
sammanfatta vid konferensen framkomna synpunkter och uppslag, i vad de vunnit
mera allmén tillslutning fran konferensdeltagarnas sida, samt framligga forslag till
atgarder, agnade att forverkliga konferensens syfte, frimjandet av samforstdnd och
arbetsfred till gagn for ndringslivet och samhiilet i dess helhet, samt hemstiller till
Svenska arbetsgivareforeningen och Landsorganisationen att utse vardera fem ledamdéter
i en sidan delegation dvensom till Kungl. Maj:t att i delegationen utse yiterligare ett
lampligt antal ledamoter, ddribland representanter for ingenjorer och underbefil.””

s Afk, s. 15.
¢ Enl. ST 23/11 1928,
T Afk, s. 142.
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Delegationen

Arbetsfredsdelegationen tillsattes vid arets sista konselj 1928. Fem ledamoter fran
vardera LO och SAF ingick, jamte fem medlemmar som utsags av regeringen att
foretrdda allménna intressen eller partsstandpunkter vid sidan av huvudorganisa-
tionerna.! De var inte sakkunniga som samlades for att forbereda regeringens
politik. De var delegater — i ordbokens betydelse befullméktigade ombud — frén
arbetsmarknadens parter, som under statsmaktens formedling skulle sdka sig
fram till en organisationernas gemensamma handlingslinje.

Delegationen fattade sin uppgift som ett begrdnsat och kortsiktigt uppdrag.
Resultaten fran arbetsfredskonferensen skulle bearbetas och vissa forslag skulle
liggas fram. Didrvid stakades fyra huvudomraden ut: upplysningsverksamhet pé
kort och lang sikt, atgirder for att framja det lokala samarbetet mellan parterna
pa arbetsplatserna, rationalisering samt fragan om arbetsledarnas stéllning och
utbildning.? Under loppet av varen och sommaren 1929 samlade och diskuterade
delegationen det material, som i slutet av september forelag som en rapport. Den
skulle tryckas i 50.000 exemplar.?

Arbetsfredsdelegationens rapport inleddes med allm#nna synpunkter pd det
moderna niringslivet, p4 de fackliga organisationernas roll och kollektivavtalets
betydelse. De mynnade ut i stéllningstagandet, att arbetsfreden vésentligen var en
fraga om upplysning. Objektiva motsédttningar erkédndes inte: meningsskiljaktig-
heter var till del foljd av missforstand eller bristande kunskap.

Till grund for delegationens diskussion av det lokala samarbetet pa arbetsplat-
serna lag en promemoria som utarbetats av K. F. Goransson och Fritiof Ekman.
De konstaterade, att samarbete pd arbetsplatsen inte var nagot nytt eller mérk-
vardigt utan

”endast den sjilvklara tanken, att arbetsgivaren, arbetsbefélet och arbetarna skola sdsom
fornuftiga minniskor kunna sinsemellan réddsla om sadana till foretagets och dess an-
stillda personals bista syftande anordningar, vilka ej dro av natur att vara avtalsfragor
eller eljest reglerade i avtal”.

Denna markering av samarbetets fornuft och sjélvklarhet &r en markering gent-
emot klasskampstanken.

1 SAF, ordinarie: Hjalmar von Sydow, Sigfrid Edstrom, Christian Storjohann, Gunnar Dillner,
Axel Bergengren.
Suppleanter: Vilhelm de Sharengrad, K. F. Goransson, Ivar O. Larsson, E. Malmstrém.
LO, ordinarie: Axel Thorberg, J. Jonsson, Frithiof Ekman, A. Svensson, G. A. Malmborg.
Inga suppleanter. A. Svensson eftertraddes i juli 1929 av E. Nystréom.
Utsedda av regeringen, ordinarie: Oscar von Sydow, Axel F. Enstrom, Evert Wijkander,
Ernst Ahlberg, Kerstin Hesselgren.
Suppleanter: Gosta Ekelof, Bernard Faith-Ell, Erik Andree och Hertha Svensson.
2 Arbetsfredsdelegationens protokoll 23/9 § 6. RA komm. nr 413.
3 Arbetsfredsdelegationens rapport, avgiven den 27/9 1929. Stockholm 1929.
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Delegationen tog péa ett forsynt sétt avstdnd fran lagstiftning om industriell
demokrati och visade pa redan existerande végar till samarbete utéver kollektiv-
avtalets ramar. Det viktigaste organet var den lokala fackliga organisationen. De
delegerade gav exempel pd fragor som lampligen kunde goras till foremal for
lokala Overldggningar med fackforeningen. De ndmnde skyddsfragor, arbetshy-
gien, trivsel, ordningsregler, tekniska och organisatoriska fragor i produktionen,
sociala fragor och utbildningsfragor. Resonemanget ger klart vid handen, att
delegationen stod positiv till en vidgning av de fackliga organisationernas verksam-
hetsomrade utéver de hdvdvunna ramarna.

En forutséttning for 6kad samverkan pé nya filt var emellertid 6kad kunskap
hos bégge parter. Ansvaret for féormedlingen av denna lades helt pa arbetsgivarna.
Deras informationsskyldighet stracktes utover de lokala fragorna till att omfatta
dven mer allménna problem, bland annat rationaliseringsfragor och ”tidsstudier-
nas begrepp och betydelse”.

Nagon stor propagandakampanj for sin rekommendation om lokalt samarbete
ville delegationen emellertid inte dra i gang utan foreslog att en permanent kom-
mitté skulle tillsdttas for att ’varda samarbetstanken”, och ”f6lja utvecklingen pa
omradet och dven sta till tjdnst med upplysningar och anvisningar”.* Efter att
sélunda ha aktualiserat en viss uppmjukning av § 23 kunde delegationen overga
till rationaliseringsfragan i forvissningen om att ha gitt ett av arbetarsidans
onskemal en bit till motes.

Arbetsfredsdelegationen citerade med gillande den resolution om rationalise-
ring, som hade antagits vid den ekonomiska varldskonferensen 1927 och konklu-
derade sin instdllning pa foljande sitt:

”Det framstar silunda sisom Onskvirt, att en dndamalsenlig rationalisering genom-
fores i den utstrickning, som dr nddvindig for att forbilliga och oka produktionen.
Rationaliseringen kan visserligen till sina forsta verkningar medféra en viss arbetsloshet,
men den kan ocksa frigdra kapital till utvidgningar och nya foretag, mojliggdrande nya
arbetstillfallen. Rationaliseringen blir for ovrigt ofta nog nddvindig, om var industri
skall kunna bestd i konkurrensen med utlandets. Och genom en rationalisering &kas
mdjligheterna att bibehilla eller 6ka arbetarnas 16nestandard. Vinsten av en genomfdrd
rationalisering bor salunda tillkomma aven arbetarna.”®

Genom detta skrivsidtt hade de bédgge huvudparterna pad arbetsmarknaden for
forsta gangen samtidigt gjort betydelsefulla positionsbestimningar i rationalise-
ringsfragan. LO hade otvetydigt erkiint rationaliseringens nddvéndighet, accepte-

¢ Tbid., s. 18.

5 Ibid., s. 21. Vid behandlingen av rationaliseringsfragan byggde delegationen pa en PM av
docenten Gustav Akerman, som for Arbetsloshetsutredningens rdkningar hade i uppdrag att
utreda rationaliseringens verkningar sarskilt pa arbetslosheten. Denna PM 6verensstimde i
huvuddragen med Akermans senare publicerade undersdkning, SOU 1931: 42, som i stort sett
fritar rationaliseringen fran mer langsiktiga negativa konsekvenser pé sysselsittningen.

14 — Scandia 2/76
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rat en kortvarig arbetsloshet som dess pris och tagit pa sig ett ansvar for att
rationaliseringen fortsatte. Arbetsgivarna hade medgivit arbetarnas rétt till del i
rationaliseringsvinsten, vikten av information och det skiliga i att, om det skulle
bli nédvindigt, tidigt varsla for uppsdgning. Dérvid borde arbetsgivaren ta ett
ansvar att sorja for arbetarna intill dess de kunde fa nya arbeten.

En sammanfattning av arbetsfredsdelegationens — och ddrmed #ven arbets-
fredskonferensens — resultat skulle bli foljande. Medinflytande, rationalisering
och samforstdnd hade varit Arbetsfredskonferensens huvudtemata. Delegationen
gav ut en rapport som inneholl klara stdllningstaganden av organisationernas
representanter. Dessa innebar ett ndrmande i fragor ddr man tidigare sttt langt
fran varandra. I rationaliseringsfragan inneholl rapporten huvudorganisationernas
forsta samlade standpunktstagande.

Delegationen tog initiativ till skapandet av en permanent kommitté — Arbets-
fredskommittén — som ett kontaktorgan for langsiktigt samarbete utdver kollek-
tivavtalens ramar. Arbetsfredskommittén har med viss rétt setts som arbetsfreds-
konferensens direkta fortsidttning och det faktum, att den gick i kvav efter Adals-
hindelserna har fatt farga uppfattningen av konferensen. Men mer bestéende
resultat uppnadde delegationen genom initiativ pa undervisningsomrédet. En om-
organisation av dmnet Industriell ekonomi vid Tekniska hogskolan, en forelds-
ningskurs som ordnades av Svenska Teknologféreningen (och som blev ett led i
etablerandet av en sirskild avdelning for Industriell ekonomi och organisation
inom foreningen) och skapandet av Arbetsledarinstitutet utgjorde tillsammantaget
ett stort steg i riktning mot den industriella rationaliseringsrorelsens forankring i
ubildningshénseende.®

Genomgaende karakteristika i delegationens beslut tonar fram. Fragor med
djupa meningsmotsittningar involverade skulle enligt direktiven undvikas. Re-
kommendationerna byggde vidare péa frivillighet. Tvangsmedel — t.ex. lagstift-
ning efter en védjan till statlig makt — férekommer inte i rapportens begrepps-
virld. Tvirtom avvisas statligt inflytande, t.ex. i Arbetsledarinstitutet.

Okontroversiella rekommendationer till frivilligt agerande av organisationerna
sjilva — med sentida dgon ett beskedligt resultat. Men dnda 1ag redan i rappor-
tens form ett steg pd vdgen mot gemensamma virderingsnormer, pé vilka sa
sméaningom en Saltsjobadsanda kunde baseras. Arbetsgivarnas medgivande av
arbetarnas ritt till delaktighet i foretagen byttes mot arbetarnas avstdndstagande
fran klasskampstanken och accepterande av foretagsrationaliseringens nodvéndig-
het. Relaterat till konferensens utgangspunkt — att se vad som pa frivillighetens
vig kunde goras — &r det inget daligt facit.

¢ Delegationens initiativ i dessa saker kan avldsas i dess skrivelser av 27/9 1929 till respektive
Konungen och Sveriges Industriférbund. RA, komm. nr 413. Arendenas vidare behandling
skall jag aterkomma till i annat sammanhang.
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Forhistorien

I s6kandet efter arbetsfredskonferensens forhistoria finner man att saval samtida
bedémningar som sentida historieskrivning hénvisar till huvudsakligen tre fak-
torer. Det dr den inhemska politiska traditionen pé de berorda omrédena, det ar
exemplet fran England, den s.k. Mondkonferensen, och det &r — pa ett annat
plan — socialministerns personliga insats.*

Vid den sistndmnda skall jag inte uppehalla mig mer &n for att konstatera, att
Sven Liibeck pa ett péafallande sédtt var persona grata i flera politiska ldger. Hans
insats och erfarenheter som medlare i pappersmassekonflikten pa varen 1928
betydde formodligen en del for hans initiativ.2

Mondkonferensen, som forbereddes pa véren och sammankallades pd somma-
ren 1928 har givetvis som en allmédn erfarenhet haft betydelse for dem som for-
anstaltade om arbetsfredskonferensen.?

Den allmidnna tankegéngen var gemensam: att férma arbetsmarknadens parter
att forutsdattningslost komma samman till en diskussion av arbetsfredens problem.
Men ddrmed upphor praktiskt taget likheterna. Mondkonferensen var en privat
inbjudan — den svenska ett regeringsinitiativ. Mondkonferensen lades upp péa
lang sikt, med ett omfattande och ambitiost program — den svenska planerades
som en engangsforeteelse, dven om redan fran borjan dess fortsdttning i en dele-
gation stélldes i utsikt. Mondkonferensen saknade auktorisation fran arbetsgivar-
hall — i Sverige hade man forsdkrat sig om bdgge parters medverkan. Mond-
konferensens huvudfraga blev erkénnandet av fackféreningarna och arbetarnas
ratt att verka inom dess ramar — ett problem som i slutet av 1920-talet hade
mindre aktualitet i Sverige. Inte heller nagot av de beslut, som Mondkonferensen
fattade, synes ha haft négot avgorande inflytande pa arbetsfredskonferensens
resultat. Tvdartom blev utfallet, vid de tillfdllen likartade tankegangar fordes fram
vid arbetsfredskonferensen, helt negligerbart. Hér skall darfor uppmérksamheten
riktas p&4 den inhemska politiska erfarenheten pa de omraden pa vilka arbets-
fredskonferensens debatter rort sig. Intresset leds da till tidigare faser i arbets-
fredens utveckling, till frAgan om industriell demokrati och till rationaliseringen.
Den sistndmnda skall jag aterkomma till i annat sammanhang.

Det fanns ett flertal tidigare initiativ i arbetsfredsfragan med vixlande inrikt-

* Se t.ex. Svensk Tidskrift 1928, Fackforeningsrorelsen s.a.“ Casparsson, *’Saltsjobadsavtalet”’;
B. Schiller, ’LO, Paragraf 32 och foretagsdemokratin’ (som betonar Mond-inflytanden, s. 51);
Folkets Dagblads antydan om Kreugers inflytande finns kvar hos t.ex. Zennstrém, ”Bidrag till
VPK:s partihistoria”, 1972. Andra forfattare framstaller konferensen som en isolerad fore-
teelse, se t.ex. J. Torbacke, ”’Dagens Nyheter och demokratins kris 1922—36’", s. 134 f,

2 Svensk Tidskrift 1928, Dagens fragor, s. 506; Fackforeningsrorelsen 1928, nr 44, s. 417;
Casparsson, a.a. s. 140; se aven t.ex. Torbacke, a.a., enl. vilken Liibeck var den ende i Lind-
mans regering, som vann DN:s gillande.

¢ For Mondkonferensen se Sociala Meddelanden nr 1 1929; samt Stridsberg, ’Den industriella
fredsrorelsen i England” i Industriférbundets meddelanden 1928.
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ning och ambitionsgrad. Det som lag ndrmast samforstandstankarna fran 1928 ar
tillkomsten av 1926 &rs arbetsfredsdelegation. Den tillsattes i januari av den
socialdemokratiska socialministernt Gustav Moller. Tanken var, att genom en av
partrepresentanter sammansatt delegation undersdka instéllningen till arbetsfreds-
problemen och utréna hur langt ett offentligt ingripande i forhallandet mellan
parterna maste, kunde eller borde ga. Delegationen skulle dédrvid inte bara forlita
sig pd den svenska erfarenheten utan #ven konfronteras med rapporter fran
andra lander.

Delegationen genomforde aldrig sitt program. Den frisinnade regeringen Ekman
forcerade fram en utbrytning av frigan om réttstvisters behandling. LO-represen-
tanterna i delegationen fann da for gott att utgd ur delegationen, som i det
stympade skicket endast fullbordade sammanstéllningen av inhdmtade uppgifter
frin utldndska forhallanden.*

Likheten i tankegangen mellan 1926 och 1928 &r klar. Savél Moller som Liibeck
syftade till en fordomsfri inventering av hela filtet. Den fria 6verldggningen hade
ett virde i sig. Meningsskiljaktigheter skulle man konstatera och isolera, sedan gi
vidare. Viktigare var att fa belyst pa vilka punkter ett samarbete kunde etableras.
Bade Moller och Liibeck var intresserade av att fa en uppfattning om vérde-
gemenskapens omfang. Men skillnader finns mellan de bégge socialministrarna.
Moller utgick fran att intressemotsédttningar maste finnas, men Liibeck sag dem
som till stor del konsekvenser av bristande information. Moller aktualiserade
mojligheten att utnyttja lagstiftningsmakten. Liibeck betonade parternas frivilliga
agerande.

Det finns ingen anledning att ifragasétta ett beroende Moller—Liibeck i sak.
Diremot blev de hir pavisade likheterna en taktisk fordel som Liibeck kunde
utnyttja ndr arbetsfredskonferensen planerades.

Nir det gillde de anstdlldas medinflytande kunde Liibeck gripa tillbaka inte
bara pa ett tidigare initiativ, utan pa en fullbordad politisk behandling av fragan.
Det gillde debatten kring den industriella demokratins problem ett halvdecennium
tidigare. Hiandelseforloppet kring den av regeringen Branting tillsatta utredningen
om industriell demokrati skall inte foljas har.®

Diremot skall nagra huvudmoment i arbetarpartens argumentation antydas.
En utgangspunkt var att en lagstiftning méste bygga pa de befintliga fackliga
organisationerna och inte inkrékta pd dessas erkénda verksamhetsomrade: for-

¢ SOU 1927: 4.

5 Sakkunniga for utredning av den industriella demokratins problem tillsattes av regeringen
Branting pa sommaren 1920. Ordférande var Herman Lindquist, fran oktober 1921 Ernst
Wigforss, som ocksd formulerat majoritetsforslaget fran arbetarsidan. SOU 1923:29. ”Den
industriella demokratins problem. I Betdnkande jamte forslag till lag om driftsnimnder.”
Stockholm 1923, s. 5 ff. En god sammanfattning av forslaget finns i B. Schiller, 1O, para-
graf 32 och foretagsdemokratin®, Stockholm 1974, s. 43 ff.
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handlingar i fordelningsfragor.® Det géllde nu att genom driftrad gora dven fragor
som rorde produktionsforhallanden samt anstidllande och avskedande av arbetare
till forhandlingsbara fragor, som inte skulle avgoras av arbetsgivaren ensam.”
Kravet pa en saddan reform kunde motiveras savil utifran arbetarnas intresse som
utifran omsorg om produktionen. I béagge fallen forutsattes det industriella arbe-
tets omvandling — rationaliseringen — vara den dynamiska, padrivande faktorn.

Rationaliseringen, menade Wigforss, som stod bakom argumentationen pa arbe-
tarsidan, medforde en sjdlsdodande monotoni i arbetet, som uteslot arbetarnas
engagemang och kvdvde deras sjdlvkédnsla. Genom organisationernas okade in-
flytande skulle de p& en annan vdg f4 mojlighet att se sin insats i ett storre
sammanhang.® Rationaliseringen och den okade utbredningen av ackordssystem
medforde vidare att arbetsfortjansten blev allt mer beroende av arbetsforhéllan-
dena. Darfor kunde ur den erkédnda forhandlingsratten i fordelningsfragor hér-
ledas ett legitimt krav pa inflytande Over foretagens tekniska utveckling, arbets-
organisation och arbetsledning.’® Rationaliseringen, menade Wigforss slutligen, i
det han lade ut ett bete for arbetsgivarna, krdvde medverkan fran fackféreningar-
na, en medverkan som maste kopas med 6kat inflytande for organisationerna.®

Nu gick arbetsgivarna inte in p& den byteshandeln utan slog vakt om § 23, i
tanken att man bevakade doméner, som skulle naggas i kanten bara av successiva,
forsiktiga utvidgningar av kollektivavtalens sakliga innehall.'* Arbetsgivarsidan
slog ddrmed igen en dorr, som emellertid — det skulle den fortsatta utvecklingen
visa — forr eller senare maste atminstone stdllas pa glidnt. Vissa arbetsgivare,
som kanske var mer progressiva, mer arbetarevénliga eller mer angeldgna om att
ta tillvara rationaliseringens alla frukter, torde inte ha velat se dorren stingd ens
1924. T polemik med von Sydow i riksdagen 1924 spekulerade Wigforss i en delad
arbetsgivarfront:

”Ty vad arbetsgivarforeningen siger ar en sak och vad den enskilda arbetsgivaren menar
ar en annan sak, och det ir inte givet, att den stindpunkt som kanske under vissa, om
jag sa far séga, politiska hdnsyn tar sig uttryck i en forenings officiella forklaringar, helt
och hallet och in i det yttersta delas av alla medlemmar av denna forening . ..”12

von Sydow avvisade naturligtvis antydningen som helt grundlés, men, som vi
skall se, torde Wigforss legat sanningen ndrmast i det fallet. Sammanfattningsvis
kan konstateras, att Wigforss’ sdtt att uppfatta problemen 1923 till pafallande

6 SOU 1923: 29, s. 176.

7 Ibid., s. 182.

8 Ibid., s. 28 ff.

° Ibid., s. 25 ff.

10 Tbid., s. 178.

™ Se den till betankandets forslag fogade reservationen av arbetsgivarrepresentanterna, SOU
1923: 29, s. 228 f.

12 FK 1924, prot. 45, s. 74.
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stor del terkom hos Liibeck 1928. I sammanhanget dr det emellertid viktigt att
komma ihdg att Wigforss syftade till lagstiftning, Liibeck till frivilliga atgérder.

I fragan om arbetsfredsproblemets allménna behandling och i fragan om med-
inflytande anknot Liibeck séledes till uppmérksammade turer i de ndrmast fore-
giende &arens politik, men nédgot direkt beroende var det inte frdga om. Fort-
farande framstar Liibecks initiativ som traditionslést. Men i inledningsanférandet
vid konferensen redovisade socialministern ytterligare en utvecklingslinje:

»Pressdiskussionen och andra forberedelser till denna konferens dro hirvidlag glidjande
och I6ftesrika vittnesbord, s& ock en rad av Overlaggningar under de senaste aren inom
storre eller mindre grupper av arbetsgivare, arbetare och andra intresserade .. .”3

Vad for verldggningar det var fragan om ger Svensk Tidskrift en anvisning om.
Tidskriften uttryckte farhdgor for att talarna vid arbetsfredskonferensen inte
skulle kunna frigora sig fran organisationstillhdrighetens traditionella och taktiska
ballast, ddrfor att overldggningarna skulle komma att hallas infér Gppna doérrar:

”Men en annan friga ar om de (fackforeningsledarna, min anm.) pa en offentlig konfe-
rens anse sig kunna fora samma uppriktiga sprak som t.ex. vid de slutna socialpolitiska
samkvimen pa Sigtunastiftelsen? Hér skola de tala infor galleriet med misstinksamma
massor och illvilliga cellbyggare i ryggen.”’*

Vad var de “’socialpolitiska samkvdmen pé& Sigtunastiftelsen”? Nir direktéren pd
Sandvikens Jernverk, K. F. Goransson, skrev om arbetsfredskonferensen i en
festskrift till Sven Liibecks 60-arsdag 1937 tog han sin utgangspunkt i samma
moten. Mojligen ligger i dessa méten en erfarenhetsmassa, en tdnkbar inspira-
tionskilla vid initiativet till arbetsfredskonferensen. En undersokning motiveras
med syfte att finna ett sammanhang, en idéutveckling inom landet, som kunde
forklara arbetsfredskonferensen och dess resultat i ett ldngre tidsperspektiv.

Sigtunamétena
Sigtunamotenas ursprung

Mellan dren 1923 och 1930 holls i Sigtuna tre moten mellan, som man kallade det,
akademiker och arbetsgivare, samt fyra moéten dédr dven arbetarrepresentanter
deltog.? De tva slagen av sammankomster vdvdes in i varandra pd ett mycket

13 Afk, s, 111,

1 Svensk Tidskrift 1928, s. 507 f.

1 Arkivet fran dessa moten forvaras pa Sigtunastiftelsen. Det bestar av fyra samlingspirmar,
ursprungligen formodligen ordnade av rérelsens sekreterare, disponent Karl Erik Ohman,
Uppsala. Detta arkiv innehaller méteshandlingar av skiftande karaktir, kallelser, protokoll etc.
fran motena och fran mellanliggande kommittéers verksamhet, korrespondens i anknytning
etc. Foreliggande redogérelse bygger, dar inte annat anges pa detta arkivmaterial, benimnt
”’Arbetare, Arbetsgivare, Akademiker” i Sigtunastiftelsens arkiv, Sigtuna.
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intimt sdtt. Dessutom holls fran 1922 arligen under mellankrigstiden moten mel-
lan arbetare och akademiker, Den serien skall inte behandlas hér.

Betraktade tillhopa framstir dessa moten som en rorelse med en, eller ett par,
bestimda idéprofiler. Bland de drivande fanns industriféretridare med markerade
sociala och socialpolitiska intressen. Det skall visa sig att de foretrddde ésikter
som inte helt var i linje med Arbetsgivarforeningens.

De akademiker, som var aktiva, omfattade i allmdnhet en aktiv kristen livs-
askadning. Att sammankomsterna holls i Sigtuna och att en av de drivande var
Manfred Bjorkquist indikerar en hemortsrdtt i ungkyrkorérelsen. Ett ndrmare
studium av motenas bakgrund ger ocksé vid handen, att de i borjan var en vidare-
utveckling av ungkyrkoménnens tidigare préovade arbetsformer.

Ungkyrkororelsen var ett forsdk fran unga teologer 1 Uppsala att anpassa
kyrkan till fordndrade samhillsférhéallanden. Industrialiseringen och dess sociala
foljdverkningar hade ryckt undan det fundament som kyrkan dittills statt pa, det
férhallandevis statiska agrara samhéllet. Den frambrytande socialismen, framst
d& marxismen med dess materialistiska historiesyn, utgjorde ett hot mot kyrkans
laira. En liknande risk utgjorde darwinistiska och positivistiska idéstromningar,
som foljde i sparen av de naturvetenskapliga landvinningarna.

Till det framvédxande, industrialiserade samhéllet forsokte ungkyrkoménnen att
anpassa kyrkan. Forst vigrade de erkidnna djupet av de motsdttningar som det
nya samhéllet forde med sig och stkte lansera kyrkan som den kraft, som skulle
kunna samla nationen till en enhet. Sambandet med nationella tankegéngar ar
patagligt. Under intryck av storstrejken och rostriattsreformen 1909—11 fordnd-
rade rorelsen emellertid sitt syfte och fann det mer angeldget att vinna en for-
ankring i den potentiellt storsta malgruppen: arbetarna.?

Fordndringen medférde en ny och pafallande prégel av folkkyrklighet, Verk-
samheten blev utatriktad. Under aren 1909, 1910 arrangerades s.k. korstig, dir
studenter for ut pa foreldsningsturnéer for att sprida det ungkyrkliga budskapet.
Erfarenheterna forefaller emellertid inte ha blivit sdrskilt positiva — nagon verk-
lig kontakt torde aldrig ha kunnat etableras.® Arbetsséttet dndrades for att arbe-
tare och studenter skulle ldra kéinna varandra béttre. 1911 och 1912 &rs arbetar-
korstag inneholl ldngre vistelser for korsfararna pa de industriorter de besokte.*
Sérskilt en serie moten mellan 1912 och 1915 pa Johannisdal utanfor Sala gav
goda erfarenheter, men tidsldget omdjliggjorde en fortsdttning.®

Parallellt med dessa moten pagick strivanden att skapa en dialog mellan intel-

2 Den allméanna bild som jag atergivit har visentligen lanat sina drag fran tvd avhandlingar
av Alf Tergel, ”Ungkyrkomiannen, arbetarefrdgan och nationalismen 1901—1911”, Uppsala
1969, och “Fran konfrontation till institution. Ungkyrkorérelsen 1912-—1917°°, Uppsala 1974.
3 Bjorkquist, Manfred: ”Moten, konferenser och kurser vid Sigtunastiftelsen”. Sartryck ur
“Sigtunastiftelsen tjugofem ar”, s. 200.

t Tergel, 1969, s. 235.

5 Tergel, 1974, s. 142 ff. Bjorkquist, a.a. s. 200.
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lektuella och arbetare dven pa andra hall. Natanael Beskow och kretsen kring
Birkagarden och dess settlement skapade 1916 Birkagardens folkhdgskola, som
fran 1917 hade en gemensam huvudman med ABF i Stockholm.®

Genom samarbete mellan Johannisdalsmotenas ansvariga och Beskowkretsen
aterupptogs motena mellan arbetare och akademiker 1922, Da inbjods till en
konferens p& det nyskapade centrat for ungkyrkororelsen, Sigtunastiftelsen. Det
motet sags som en stor framgéng och uppmuntrade till fortsdttning. Arliga moten
mellan arbetare och akademiker kom att bli en obruten tradition under resten av
mellankrigstiden. Programmen inneholl vanligen tva diskussionsimnen, ett livs-
askadningsproblem och ett socialt-ekonomiskt eller politiskt. Som ledare funge-
rade Natanael Beskow eller andra ur Birkagardens krets. I genomsnitt deltog ett
80-tal personer varje ging.”

Initiativet

P4 det forsta arbetar-akademikermotet 1922 deltog den pensionerade disponenten
pa Surahammars bruk, K. E. Ohman. Vad han var med om manade honom till
fortsittning och efterfoljd. Inte bara pa arbetarsidan hade en materialistisk livs-
och samhillssyn féatt fotfdste. Aven arbetsgivarna bidrog till den utvecklingen.
Forhallandet mellan parterna pa arbetsmarknaden framstod som ett vdxande
samhillsproblem. Att infor bdgge parter pavisa de etiska, kristna livsvirdena
skulle mahinda didmpa stridigheterna. I samarbete med Natanael Beskow och
Manfred Bjorkquist kallade Ohman, som hade goda forbindelser i foretagar-
virlden, hosten 1922 till ett mdte pa Stadsmissionen i Stockholm.® Tyvirr finns
inget protokoll bevarat ddrifrdn. Det gir dirfor inte att avgora vilka som varit
med, eller att med sdkerhet sdga vad som beslutades.® Savitt man kan utlésa ur
brevvixlingen torde de forsamlade emellertid ha enats om att sammankalla en
konferens mellan alla tre aktuella parter: arbetsgivare, arbetare och akademiker.®

Syftet med konferensen rekapitulerades nagra méanader senare av Natanael
Beskow i ett brev till Ghman:

"Den storre konferensen hade tva klart fattade syften: att ge oss, representanterna for
de kristligt etiska kraven gent emot det ekonomiska livet, ett synnerligen behovligt
tillfalle att konfrontera vira ideella synpunkter med dels den praktiska verksamhetens

s Sjoholm, Oyvind: ’Samvetets politik. Natanael Beskow och hans omvarld intill 1921”. Upp-
sala 1972, s. 255 f.

7 Bjorkquist, a.a. s. 200.

8 Flertal brev fran november—december 1922,

% Det ar klart att férutom de tre namnda var jagmaistare Mauritz Carlgren och direktor Lars
Yngstrdm med. Den senare var teknisk chef pi Sandvikens Jernverk och styrelsemedlem i
SAF. Inbjudna var dven direktér K. G. Magnusson och Eli F. Heckscher. Kretsen bor dock
ha varit betydligt storre. Huruvida arbetarrepresentanter var med dr inte klart.

1 Yngstrom—Ohman 12/12 1922,
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erfarenhetsron, dels den ekonomiska vetenskapens grundsanningar; samt for det andra
att stilla representanterna for det ekonomiska livet — savél de teoretiska som de prak-
tiska representanterna — pé fullt allvar infor de vildiga mansklighetsfragor, som ligga
djupast inne i de ekonomiska fragorna.”*

Beskows brev var foranlett av att utvecklingen tagit en vindning som hotade att
omdjliggora genomférandet av planerna. Man hade sttt pa patrull i form av
Svenska Arbetsgivarforeningen.

Lars Yngstrom hade redan vid Stadsmissionsmétet reserverat sig i egenskap av
styrelseledamot i SAF. Nér han fort saken péa tal med Hjalmar von Sydow hade
denne ogillat tanken, men kunde ténka sig att medverka pa ett mindre méte, dit
akademiker och arbetsgivare men inte arbetare och formén bjudits in. Yngstrom
vidarebefordrade beskedet till Ohman, med rekommendationen att forst anordna
ett mindre mote med arbetsgivarorganisationernas frimsta representanter.?

Beskow reagerade starkt emot detta foreslagna svek mot det syftemal delta-
garna i moétet pa Stadsmissionen stdllt upp och initiativtagarna arbetade pa tva
linjer under varen 1923: dels for det stora motet med alla parter, dels for det
mindre av SAF foreslagna. Snart blev det klart att man inte skulle hinna det
senare under varen. Atminstone Beskow ville dnda fortsdtta planeringen for det
forra. Hela saken forhalades emellertid 6ver varen och sommaren 1923.%% Slut-
ligen beslots att héalla det mindre motet pd hosten och att skjuta det stérre pa en
mer obestamd framtid. Det var s& viktigt att ga varligt fram. Sigrid Goransson,
som jimte brodern, Sandvikenchefen K. F. Goransson horde till de drivande,
skrev till Ohman:

”Stor skada tror jag det vore om ej det lilla mdtet komme till sténd forst — forsék om
moijligt att ej slippa det — ty det dr oerhOrt viktigt fa dessa arbetsgivare att tala ut och
lyssna forst innan det andra realiseras; det blir onddig motvind annars.”1*

Arbetsgivarforeningen genomdrev sitt villkor att inga arbetare skulle inbjudas till
motet. Beskow fick bita i det sura dpplet for att Gverhuvudtaget fa négot till
stand.* Sirskilt Sigrid Goransson var angelidgen att ta hénsyn till von Sydow.

11 Beskow—Ohman 10/1 1923.

12 Yngstrom—Ohman 12/12 1922,

13 Beskow—Ohman 5/8 1923: Tack for Din PM angaende vart mote. Ja, innerligt tack for
att Du haller tanken vid liv! Jag dr girna med om ett intimt méte av den karaktar som dir. Y.
foreslagit — nér det inte pa nagot sitt gar i viagen for det stérre moétet. . ..”

¢ Sigrid Goransson—Ohman 27/2 1923.

15 Beskow—Ohman 29/8 1923: ”Min fran Din skiljaktiga uppfattning om det Ilimpligaste
sattet att forverkliga de planer som diskuterades pa Stadsmissionen ha vil mindre berott pa en
olika uppfattning av rétt och oritt &4n pa en annan syn pa hela den ifragavarande saken. Jag
har icke ett ogonblick tvivlat pa att Du a4 Din sida latit Dig ledas uteslutande av tanke pa vad
som bast frimjade saken. Om jag nu emellertid far tillfalle att komma med denna ging si
skall jag visst icke komma som en surmulen kritiker, utan i man av férmaga och allteftersom
tillfille erbjuder sig s6ka medverka till att ndgot resultat vinnes.”
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Hon hade ett budskap som inte fick riskeras genom osmidighet. Den taktiken —
jimte det faktum att syskonen Goransson dven i vrigt hade avgdrande inflytande
pa vilka som skulle inviteras till sammankomsten — antyder en mélmedveten
regi fran Sandviken. En regi, som syftade till att utmana Arbetsgivarforeningens
attityd — demonstrerad i oviljan att acceptera den vid Stadsmissionsmotet fore-
slagna samarbetskonferensen.

Det forsta motet: uppgirelsen med SAF

S& kom det forsta motet till stdnd mellan arbetsgivare och akademiker pa hosten
1923. Till en noga utvald skara séndes en kallelse med en uppfordrande inledning:

»Virldslaget gor det till en bjudande plikt f6r envar som ir i stind att kinna ansvaret
for det gemensamma minniskolivet, att i man av forméga bidraga savil till klarliggande
av orsakerna till den upplosning pa det sociala, ekonomiska och industriella livets
omraden, vilka vi bevittna, som ock till faststillande av de principer, som maste ligga
till grund for vart gemensamma arbete inom dessa olika omraden, om detsamma skall
priglas av inbordes fortroende och god vilja och s& frimja allas val.”

Syftet lades ut i en inte mindre magnifik mening:

»Undertecknade halla fore, att det dr av den stOrsta vikt att personer som representera
den ekonomiska sakkunskapen —— praktiskt eller teoretiskt — och personer, som fore-
tridesvis dgnat samhillsfrigorna en undersdkning fran andligt estetiska synpunkter,
mdotas for att tillsammans prova huruvida icke spinningen mellan de ekonomiska och
de etiska intressena, mellan de materiella och de andliga krafterna kan 10sas i en syntes,
m.a.o. huruvida icke for en djupare undersokning det kommer att visa sig att de etiska
lagar, som iro grundade i det minskliga livets andliga beskaffenhet, i sjilva verket
angiva de i lingden mest praktiska vigarna for vart samfillda materiella arbete, och
vice versa huruvida icke de ekonomiska lagarna, ritt forstddda, erbjuda en fast grund
for etiskt samliv och for utveckling av de andligt personliga krafterna. ...”

Inbjudan var undertecknad av Natanael Beskow, Manfred Bjorkquist, Sigrid
Géransson, Karl Petander och K. E. Ohman.'*
Programmet omfattade tre dagar, varav den forsta och den sista fylldes av

16 Sigrid GoOransson var syster till chefen pa Sandvikens Jernverk, K. F. Goransson. Hon var
inspektris for foretagets sociala inrattningar, verksamhet i sociala, kommunala och kyrkliga
sammanhang. Hon var inte sirskilt ivrig att std med; i ett brev till Ohman skriver hon att
»jag nog tycker att det ar lite f6r mycket framtridande”. (Sigrid Géransson-—Ohman 11/9
1923.) Karl Petander hade varit aktiv inom ungkyrkorérelsen allt sedan omkring 1910. Han
var nationalekonom och rektor for Jakobsbergs folkhdgskola. Han hade deltagit i den lilla
kommitté som sedan varen forberett métet och Bjorkquist ville ha honom med som repre-
sentant for “’det arbetarsociala’, som annars riskerade komma bort bland alla arbetsgivarna.
Se kallelse till forberedande méte 3/9 1923 och Bjorkquist—Ohman 17/9 1923.
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kristet etiskt innehall.’” Foredrag holls av Bjorkquist, Beskow, nyblivne teologi-
professorn Arvid Runestam och av Eli Heckscher, som talade om etiken i nérings-
livet i historisk belysning. En antydan om innehallet i Bjorkquists anforande ger
ett begrepp om det budskap de initiativtagande akademikerna ville sprida. Bjork-
quist satte upp en grundldggande motséttning i samhéllslivet mellan & ena sidan
moral, samvete och ideal och & den andra intressekampen, oavsett om den rorde
klassmotsdttningar, nationella motsdttningar eller andra dikotomier. Den férra
principen enade samhdillet, den senare verkade sondrande. Att den forra borde
omfattas av ménniskorna framstod som sjdlvklart. Men for att fylla sin funktion
behovde den en grundliggande, gemensam normbildning att falla tillbaka pa.
Detta stodet fanns i de kristna livsvdrderna och i den kristna tron,

De etiska frdgorna limnades ett stort utrymme vid det forsta moétet. Sedermera
skulle hela motesrorelsen vridas éver till betoning av andra problem. Men redan
vid det forsta mdétet knyts intresset till demonstrationen av skilda arbetsgivar-
stindpunkter i arbetarfragan”. Det skall erinras om att diskussionen holls i ett
tidsldge, d& utredningen om industriell demokrati nyss hade presenterat sitt be-
tdnkande. Det var i ett Oppet ldge, som von Sydow & ena sidan, K. F. Goransson
& den andra intog klart skilda stdndpunkter i vitala fragor. En ingdende belysning
ar oundganglig.

Hjalmar von Sydows argumentering

Hjalmar von Sydows inldgg finns tyvirr inte refererat i protokollet. Ddremot ar
en broschyr bilagd, med orden: ”men hans tankar i dessa fragor &terfinnas i
foljande foredrag, héllet pa andra orter under nov. och dec. 1923”.18

SAF-generalen konstaterade inledningsvis, att férhallandet mellan arbetsgivare
och arbetare hade forsdmrats och fragade sig hur detta beklagliga forhallande
hade uppkommit. Utmérkande for det moderna samhillet, menade han, var den
starka organisationen av parterna pa arbetsmarknaden. Fackféreningsrorelsen,
som sammanslutning av arbetarna for att vinna styrka gentemot arbetsgivaren,
var helt legitim. Men den hade med tiden ingdtt en ohelig ailians med marxismen,
trots den logiska oftrenligheten mellan Gdestron 4 ena sidan och ett fackligt,
resultatinriktat arbete & den andra. Fackforeningsrorelsens syften hade ddrmed
fordandrats fran att fora IonercGrelser till att driva igenom socialismen. Med
marxismen hade rorelsen accepterat klasskampstanken, varfor arbetsgivarna inte
langre respekterades som foretrddare for rdttmitiga, fast motstiende intressen.
Dirfor bar den socialdemokratiska agitationen huvudbordan av skulden till de
forsdmrade relationerna pa arbetsmarknaden.

17 Fran motet foreligger ett handskrivet protokoll med diskussionsreferat samt vissa foredrags-
manuskript och -referat.

1 Broschyren, som gavs ut av SAF, har titeln ”Olika projekt till forbattrande av forhallandet
mellan arbetsgivare och arbetare”.
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Nu var det, medgav arbetsgivargeneralen, inte ens fel ndr tva trdter. Aven
arbetsgivarna kunde ha del i skulden. Men det var i sa fall tidigare arbetsgivar-
generationers felgrepp man nu fick lida av, for vilka dagens industrichefer inte
kunde lastas. Darfor 1ag allt vésentligt ansvar for de radande missférhéllandena
hos arbetarparten.

Vilka forslag till reformer existerade di i debatten kring de industriella for-
hallandena? von Sydow gjorde en rapsodisk genomgang och inget vann nad infor
hans 6gon. En renidssans av skrasystemet, forsok med den brittiska gillesocialis-
men, konsumentkooperativa foretag, socialisering och vinstandelssystem forkasta-
des tveklost. Den mest aktuella tankegéngen, som rorde industriell demokrati,
dgnades en ingdende kritik. von Sydow gick igenom de internationella forebilder-
na och presenterade sedan det aktuella svenska utredningsforslaget med reserva-
tioner. Dérefter lade han fram sin egen kritik i en rad invdndningar pa skilda
plan med olika rdckvidd:

Den, som hade ansvaret for ett foretag maste ocksad ha beslutanderédtten och
arbetarrepresentanter i foretagsledningen skulle komma att se mer till arbetarnas
an till foretagens val. Arbetarnas legitima intressen togs redan vél tillvara av
fackforeningsrorelsen. Lagforslaget gynnade for 6vrigt de fackligt anslutna pa de
icke organiserades bekostnad, samtidigt som arbetsgivarnas fortroendeanstéllda
sattes 1 en besvérlig situation.

Arbetsgivarens foreslagna skyldighet att lamna uppgifter om foretagets ekono-
miska ldage skulle innebéra en alltfor stor risk for bristande sekretess och minskad
konkurrenskraft. En foljd av det kunde bli att kapitalet avskricktes frén etable-
ring i Sverige.

Den viktigaste invindningen, som von Sydow hade, lag emellertid pa en prin-
cipell nivé, dit han tvingats genom forslagets forsiktiga formulering. von Sydow
skrev det pa foljande sétt:

”Nu kan man i stort sett inte sidga annat dn att, sasom forslaget dr lagt, det innebar en
mild och varsam form for inforande av driftsnimnder har i landet. De, som har skrivit
detta forslag, ha varit nog diplomatiska att inse, att hir galler det att fa en borjan till
stand. . .. Det dr ocksa framhallet i motiveringen till betinkandet, att hela tanken med
dessa driftsndmnder egentligen iendast ar en forberedelse till den mera omfattande indu-
striella demokratin. Slar denna forberedelse val ut, dr tiden inne att lata arbetarna
verkligen fa definitiv beslutanderdtt Gver foretagen. ... Vill man detta, bor man gora
forberedelser darfor och da bor man godtaga forslaget, men vill man det icke, skall
man icke heller gd med pé forberedelserna och alltsd icke heller pa lagforslaget.””1?

Efter denna kompakta salva av kritik sammanfattade von Sydow sin syn i nigra
avslutande ord som ocksa fortjéanar att citeras ordrikt:

* Ibid., s. 31 f.



R0 Scandia 2008 www.scandia.hist.lu.se
Arbetsfreden i Sigtuna 223

”S& som jag skirskadat de viktigaste av de projekt som kommit fram till forbittrande
av forhallandet mellan arbetsgivarna och arbetarna, torde herrarna gora den reflexio-
nen, att resultatet & min sida dr fullkomligt negativt, det finnes icke nagot av dessa som
enligt min tanke synes innebdra uppslag till ndgon visentlig forbéttring av det nuvaran-
de forhallandet. Det dr sd. Det beror darpa, att enligt min overtygelse de ekonomiska
forhéllandena ledas efter ekonomiska lagar, som spontant utveckla sig ur nirings-
och samhillslivet, men varje forsok att med makt, genom statliga lagstiftningsatgarder
eller p& annat sddant sitt, rubba dem, kan visserligen temporart ha en viss framgang,
men kommer alltid att till slut leda till skada for produktionen. Jag ar darfor i princip
en motstandare till dessa forslag att med lagstiftningens hjdlp eller jamforliga atgérder
sOka genomfora ett battre forhallande mellan arbetsgivare och arbetare @n nu finnes.
Det 4r sagt, att pd det moraliska omradet har valdet ingen makt, och det giller dven da
fraga ar att forbattra forhallandet mellan arbetsgivare och arbetare.

Dé kunna herrarna fraga: skall det da alltid vara som nu, skall det alltid p& arbets-
faltet rdda avoghet och bitterhet, fraimst & arbetarnas och dédrigenom dven & arbets-
givarnas sida, skall detta system med strejker, lockouter och dyligt bli evigt? Det ar latt
att svara och svara nej pa den fragan. Sa skall det icke forbliva, ty utvecklingen gar
framat. I vilken riktning den gar vet man icke, men stilla stdr den aldrig. Var tid har
sin borda, vi ha var, och den tid, som kommer efter oss, far sin, men den blir helt
visst icke densamma som var.” (Klasskampsideologin och minnena fran forna oforritter
haller pa att forlora sitt grepp om sinnena.)

”Det vill ocksd synas mig, som om man bland arbetarna och inom den bittre delen
av deras press nu mycket mer adn for nagra ar sedan moter en sundare uppfattning om
arbetsgivarnas stdllning och uppgifter i det moderna samhillet. . .

I fall denna riktigare uppfattning av produktionen och samhillslivet s& smaningom
sprider sig bland arbetarna, har man fOrutsdttningen for en battring av forhallandet
mellan arbetsgivare och arbetare. Lat oss hoppas, att s& skall ske hastigare in vi nu
tro.”20

Som grundldggande for von Sydows standpunkt framstar den ekonomiska libera-
lismen i en utrerad form. Ingrepp i de ekonomiska lagarnas spontana verkan var
inte bara meningslosa utan skadliga for den ekonomiska verksamhetens mal:
produktionen. I produktionens namn avvisades atgirder for att forbittra forhal-
landet mellan arbetsmarknadens parter, &tminstone i det fall en malkonflikt
kunde tdnkas upptrida. Produktionen skulle prioriteras framfoér andra hinsyn.
Vad sedan termen produktion avsdg dr i och for sig ett problem. Sikerligen tilléits
uttrycket dolja ett flertal mer eller mindre klara forestdllningar. ”’Produktionen”
var ett 16senord, en symbol.

Produktionen var samtidigt arbetsgivarnas maktsfar, atskild fran fordelnings-
frégorna, som var foremél for forhandlingar. Inflytandet 6ver produktionsfragor-
na garderades genom § 23. Innebdrden av decemberkompromissen 1905 var en
grinsdragning mellan fordelnings- (dvs. forhandlings-) fragor och produktions-
frdgor. Fackforeningsrorelsen accepterade genom kompromissen denna uppdel-
ning, och pa dess grund argumenterade von Sydow. Fordelningen, som kunde

20 Tbid., s. 37 .
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goras till foremal for forhandling, var framst en fraga om arbetslonens hdjd. Det
var, enligt von Sydows sitt att se, fackféreningarnas uppgift och enda beréttigande
att genomfora 16nerdrelser.

Nir fackforeningsrorelsen accepterade den socialdemokratiska ideologin expan-
derade den sitt verksamhetsomrade utover det acceptablas grans. von Sydow ville
halla fast vid en snédvare begrinsning av fackforeningarnas — och SAF:s — verk-
samhetsfilt. Inom denna grins ville von Sydow & andra sidan inte se inskrank-
ningar av organisationernas rorelsefrihet. Det fullstdndiga organiserandet av
arbetsmarknaden var en fordel och en forutsdttning for dess funktion. von Sydow
sag med gillande de starka fackliga organisationerna. De skulle artikulera krav,
som fritt skulle mita sig med motpartens, till det resultat som styrkeférhallandena
i den enskilda situationen gav. Att organisationerna i det sammanhanget maste ha
ratt att utnyttja sina stridsmedel var en sjdlvklar foljd:

»Vad strejker betriffar, sd kan det ju icke nekas, att det understundom ddrvid ir fraga
om stora princip- eller intressekonflikter, dir goda skil kunna anféras & bada sidor,
men alltfor ofta dro de utslag av okynne och Kkitslighet, av en fullstindigt obefogad
bitterhet mot arbetsgivarna.”*!

Skrivningen belyser ytterligare von Sydows synsdtt. Han accepterade att en
intressekamp fordes, men godtog inte manga vardagliga konflikter som ’intresse-
betingade”, vilket var ett vdrdekriterium. Foljaktligen kunde SAF-direktoren
fordoma en stor del av de aktuella striderna pa arbetsmarknaden samtidigt som
han hivdade intressekampens beréttigande.

Samtidigt forutsatte von Sydows resonemang en viss virdegemenskap mellan
parterna, en virdegemenskap scm bland annat bestod i en gemensam syn just pa
intressekampens frihet och begrénsningar. Det &r svrt att mer generellt ange,
hur omfattande denna gemensamma grund maste vara och hur den behdvde
uttryckas. S& mycket dr emellertid klart, att vid denna tidpunkten accepterade
von Sydow inte nagon sérskild lagstiftning. Ddremot kunde man i avtal, dvs. pa
frivillig grund, godta att det gemensamma fundamentet kodifierades.

K. F. Géranssons argumentering

von Sydows debattmotstandare var Sandvikenchefen K. F. Goransson.?” Hans
forklaring till de rddande missforhallandena pé arbetsmarknaden priglades av
oprecisa och rétt grova angivelser. Tva orsakskomplex pekades ut. For det forsta
”den laga kurs i1 vilken manga etiska véarden statt under flera decennier” och for

2 Ibid., s. 3.

22 K. F. Goranssons inldgg vid 1923 ars Sigtunaméte mellan arbetsgivare och akademiker.
Maskinskrivet koncept.
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det andra “den rasande fart med vilken den tekniska och industriella utveck-
lingen och dess omvilvningar kommit”.?* Andrade produktionsforhallanden,
battre utbildning, battre kommunikationer hade dartill satt arbetarna i stand att
bedoma och kritisera systemet. Men utvecklingen hade sparat ur:

”Men da kraftkdnslan och maktstéillningen vixte snabbare dn omddmesformégan och
mognaden, sa blevo viktiga faktorer obeaktade eller bagatelliserade och kritiken fel-
aktigt inriktad. Press och agitation funno jordman for omogna dogmer och bitterhet.

Denna senare vil forberedd genom den tidigare industrialismens felgrepp. Déarigenom
kom arbetarrorelsens tidigare faser att odla t.ex. Marxism och avundsjuka, man ropade:
ned med kapitalet, i det man sammanblandade begreppet kapital med begreppet kapi-
talets fordelning, man satte upp allas likhet som ideal osv.”?+

Goransson accepterade, att den sociala otryggheten kunde fungera som en driv-
kraft for arbetarnas krav pa det politiska planet, men erkénde inte klasskampen:

”Sedd i hela sin vidd &r ’striden mellan kapital och arbete’ en strid mellan sparande och
konsumtion, dvs. en intressemotsats emellan nutid och framtid, emellan var egen genera-
tion och vara efterkommande. Hiar behovs upplysning! Man finner d& att intressena
samhdllsklasserna emellan i grund och botten ej dro sd motsatta, som de forst te sig.”’?"

Talaren kom sé in pd botemedlen och avfardade liksom von Sydow “ekonomiska
system” vare sig de kallades statssocialism, industriell demokrati, fackférenings-
socialism, kooperation, vinstandelssystem eller arbetarnas deldgarskap. Eftersom
den springande punkten var bristande kunskap om motpartens problem, 6msesidig
misstro och forhandlingssystemets incitament till fastlasning och prutménsbud
s& méaste den modosamma végen till béttre forhallanden gd genom okad lokal
kontakt, genom vardagligt samtal och idéutbyte. Arbetsgivarnas storsta uppgift
var upplysning, mission. Mojligheterna att n& resultat var gynnsamma: Socialis-
men holl pé att forlora sitt grepp om sinnena. Vid samtalen skulle arbetsgivarna
finna

7att arbetarna ej alls dro sd illasinnade, som de vid fOrsta péseendet syntes, och arbe-
tarna skola finna att manga forhallanden, som de fattat som sjdlviskhet i sjilva verket
dro logiska konsekvenser av ekonomiska lagar som arbetsgivaren med eller mot sin vilja
ar tvingad att folja, sa framt ej foretaget skall riskeras och bada parterna bli brodldsa.
Bitterheten kommer da att minskas.”2¢

Sandvikenchefen exemplifierade med en lang lista de omraden som borde bli
foremal for dessa samtal, bl.a. arbetsledningens funktion, arbetsmetoderna, ar-

2 Jbid., s. 9.
2 Ibid., s. 2.
= Tbid., s. 10.
2¢ Ibid., s. 4.
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betsmiljon, fordelningen av rationaliseringsvinster (toppskdrandet av ackord),
mobilisering av samhillsmiljon och dess resurser som bot mot arbetets enfor-
mighet, m.m.

Goransson sammanfattade sjalv sitt anforande pd foljande sétt:

»Jag kommer hir tillbaka till den stora betydelsen av vad jag tidigare sagt. Det behdvs
mera kontakt, bittre kontakt, kontakt i vinskapliga och forstdende former, mellan de
bada parterna samt dylik kontakt dven d& molnen ej dro alltfor laddade. Det dr nod-

o

viandigt, att arbetarna 4 sin sida f4 mera kunskap om vilka synnerligen komplicerade
och svara problem arbetsgivarne ha att klara samt att arbetsgivarne 2 sin sida fi mera
kdinnedom om och #gna mera uppmirksamhet 4t manga smafragor som &#ro av liten
ekonomisk betydelse, men av stort inflytande pa arbetarens trevnad och existens samt
att de i hogre grad lira sig kiinna och forstd arbetarnes tankevirld och de hos ménga
av dem primitiva — for arbetsgivarne ofta otdnkbara och dirfor férbisedda — uppfatt-
ningar, som arbetarne #ro offer for, samt att arbetsgivarne bade i det dagliga livet och
vid storre tillfdllen ldgga sig vinn om att forklara och upplysa andra sidans méin om
dessa misstag.”??

Goransson menade att den potentiella, eller latenta vardegemenskapen var sa
stor, att bara bigge parter kunde (ville) sétta sig in i det riktiga synsidttet sa
skulle meningsmotsédttningarna upplosas. Det ar forestdllningen om méjligheten
att nd en slutgiltigt riktig och sann kunskap, som tilldmpats pa arbetsmarknadens
omrade. Sandvikenchefens recept var emellertid foga preciserat. Det uttryckes i
stora, allminna termer. Det virderande, moraliska elementet fick breda ut sig.

Goransson anlade girna en utvecklingsaspekt pa arbetarna och deras forhal-
lande till arbetsgivarna. De hade vuxizr 1 kunskaper men inte natt mognad, fran
barnens auktoritetstro hade de kommit fram till ynglingens sjalvfoértroende och
kritik. Arbetarnas tankevirld var primitiv:

”, .. till grund for arbetarnes bitterhet och stridshumdr ligger ofta missuppfattningar
orsakade av forbiseende av det ekonomiska livets allra enklaste faktorer, hos minga si
enkla, att det for ekonomiskt mera trinade personer #dr ofattbart, att de kunna fGrbi-
ses,”’28

Den instéllningen skulle kunna kallas den missionerande eller den uppfostrande.

Jamforelse och sammanfattning

I diskussionen aterkom K. F. Goransson for att understryka den oformlighet som
de stora organisationerna medférde. De var ofta en tungrodd, hindrande ballast
for de lokala, egentliga kontakterna. Hjalmar von Sydow héll med om att de

27 Ibid., s. 11.
28 Ibid., s. 4.
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stora organisationerna ofta var opraktiska och till och med hade en tendens att
skdrpa motsittningarna. Han kunde emellertid inte finna ndgot alternativ. En
annorlunda syn pa organisationen forde da Lars Blume till torgs. Han ville ha sa
starka organisationer som mojligt, sa att redan styrkan skulle avskrdcka fran
konflikter, ett slags terrorbalans. Alla tre forutsatte att det var arbetarparten som
var offensiv och arbetsgivarna som férsvarade sig.

En jimforelse mellan de tva inledningstalarna ger vid handen att Hjalmar von
Sydow intog en krass, ndstan vdrdeneutral standpunkt. Pa ett ndrmast fatalistiskt
sdtt betraktade han styrkemétningen i intressefragorna. K. F. Goransson skiljde
sig markant frin detta. Han forde ett utprdglat virdeladdat resonemang. Han
moraliserade. Genomgaende stdlldes gott mot ont i hans argumentation. Illa
underbyggda asikter kontrasterades mot vilgrundade, primitiva tankar mot ut-
vecklade. von Sydow accepterade att skilda intressen hade olika virderings-
normer. Goransson opererade mer bara en vdrdeskala. Von Sydow accepterade
intressemotsittningarna men tilldt dem komma till uttryck bara pa en smal sek-
tor, namligen i fordelningsproblematiken. Goéransson sag de olika 4asikterna som
resultat av béttre eller simre mojligheter att ta stdllning och var bendgen att vidga
ramen for dialogen mellan grupperna. Den enhetliga vdrderingsnormen limnade
dessutom en storre méjlighet Sppen for en samhéllelig insats.

Det var i huvudsak tre grupper intressenter vid Sigtunamotet 1923. Dér var de
drivande ungkyrkoménnen kring Manfred Bjorkquist, didr var den likaledes
aktiva Goransson-gruppen och dar var slutligen den bromsande SAF-gruppen.?®

Vid detta forsta arbetsgivar-akademikermotet kontrasterades tva skilda arbets-
givaruppfattningar mot varandra. Forenklat skulle de kunna kallas SAF-linjen
resp. Goransson-linjen. De representerade en olika syn p& mojligheterna att uppné
forbittrade relationer pa arbetsmarknaden. SAF-linjen accepterade den renodlade
intressekampen inom sniva formella och sakliga ramar. Goéransson-linjen tonade
ned forhandlingssituationen, ja sdg den rent av som snarast ett hinder for en reell
samverkan. Man fann andra kontakter, diskussioner i ndrmiljén om vardagliga
problem som den enda framkomliga vigen. Dessa diskussioner skulle bana vig
for forstdelse mellan parterna och ett gemensamt accepterande av de objektivt
givna villkoren for produktionen. Denna asiktsskillnad forklarar turerna i for-
spelet till konferensen.

Teologerna fann ett omedelbart gehdr hos Goransson-gruppen pa hésten 1922,
Goransson-gruppen kunde emellertid inte agera helt vid sidan av sin organisation.
Arbetsgivarforeningen maste fas att medverka. Dirfor accepterade Goransson-

2 Pet ar ingen mening med att forsoka narmare fora de enskilda deltagarna till den ena eller
den andra grupperingen. I vissa fall ar det sjalvklart (t.ex. syskonen Goéransson, von Sydow,
teologerna) i andra fall kan tystnad eller dubbeltydiga uttalanden och handlande oméjliggora
att hianféra nagon till en grupp. Sikerligen kan dven dubbla lojaliteter ha spelat roll (t.ex.
Yngstrom och Ohman).

15 — Scandia 2/76
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gruppen SAF:s villkor om ett forsta mote utan arbetarrepresentanter. Akademi-
kerna spelades darvid bort och fick finna sig i SAF:s diktat. Motet blev en platt-
form mer for Goransson #n for teologerna. I fortsdttningen skulle skillnaden dem
emellan visa sig i betoningen av praktiska respektive ideologiska problemstall-
ningar.

1923 drs kommitté. Praktisk eller etisk linje?

1923 ars mote utmynnade i att en kommitté tillsattes med flera egentligen vésens-
skilda uppgifter.®® Den skulle dels forbereda en ny konferens, dels agera som pa-
tryckningsgrupp pa de inre, informella linjerna for att f& till stand kurser, fore-
drag eller pA annat sdtt sprida information. Nagon officiell uppvaktning av de
makthavande forbereddes inte, lika litet som man tycks varit ute efter négon
allmén debatt. Broschyrer och artiklar som kommittén skulle forbereda vinde
sig till en begrinsad krets av foretagare. Inriktningen stimmer med K. F. Gorans-
sons uppfattning att i forsta hand bar arbetsgivarna ansvaret for forbéttrade
relationer pa arbetsmarknaden.

Resultatet av kommitténs arbete blev magert och utvédrderades i en rapport till
1924 ars mote:

»Vi maste erkdnna att vi gjort ganska litet av allt detta. Det enda vi gjort, som mirks
utat, ar att ordna detta mote; de vriga sakerna ha fatt ligga till sig i avvaktan pa att de
linjer, man har att f6lja, skulle genom dessa moten klarna och mogna.”??

Utan konkret program hade kommittén inte ansett modan vért att soka paverka
utbildningsplaner i skolorna eller att ordna foreldsningsserier for arbetsbefdl. Man
hade didremot forsokt intressera Industriférbundet for den socialt-etiska fragan,
men dess verkstillande direktor, overste Hultcrantz, hade menat att ett initiativ i
saddant fall maste komma fran ndgon medlem i styrelsen. Sigrid Goransson hade
da fort saken pa tal med disponent Lundqvist i Stora Kopparberg, men denne
hade stillt sig kallsinnig och “fastmer pointerat sin rent ekonomiska syn pé
niringslivet.””** Kommittén hade slutligen sokt bereda plats vid industririksdagen
1924 for ett foredrag av drkebiskopen over ndgot moraliskt dmne.** Tanken hade
dryftats med Hjalmar von Sydow, som formodligen avstyrkt. Kommittén konsta-
terade att tiden &nnu inte var mogen for ett sddant programinslag.

30 Den bestod av foljande personer: disponent James Gibson, Jonsered, ingenjor P. S. Graham,
Stockholm, rektor Manfred Bjorkquist, pastor G. Kyhlberg, froken Sigrid Goéransson, Sand-
viken, froken Kerstin Hesselgren, Stockholm och direktor K. E. Ohman, Uppsala.

st Protokoll Sigtunamoétet arbetsgivare—akademiker den 30/10—1/11 1924.

32 Arbetsutskottets inom komm. sammantrade 15 och 20 mars 1924,

38 »Industririksdagen” ar beteckningen pa den varvecka da man samlat arsméten inom en rad
av ndringslivets organisationer. Det hade en praktisk fordel fér deltagarna, och det mojlig-
gjorde ett programsamarbete mellan organisationer.
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Resultatet var obetydligt. Det hade blivit tvérstopp for kommittén ndr man
sokt paverka industrin eller dess organisationer. Kommittén blev dn mer osidker
pa sin mission. Den hade bara haft diskussionen vid 1923 ars mote att gé efter,
inget principbeslut, inget program. Stidllningstagandet mellan SAF-linjen och
Goransson-linjen var med tanke pa kommitténs sammansédttning sjdlvklart, men
ett annat linjeval aterstod. Skulle rorelsen fortsédtta sin kristna, etiska framtoning,
eller maste den sla in pa en mer praktiskt, socialt och industriellt inriktad aktions-
linje? Protokollet fran arbetsutskottets sammantrdde i januari 1924 avspeglar
dilemmat:

”Det yttrades en viss farhdga, for att kommittén i sitt arbete skulle glida bort fran det i
inbjudan till Sigtuna mdtet framhallna visentliga . . . Tacksamma for detta papekande,
framholls nodviandigheten av att borja arbetet med vissa praktiska uppgifter, varvid
dock icke finge sldppas ur sikte Sigtuna-motets idé.”

I protokollet fran mars aterkommer samma tema, nu i forbindelse med plane-
ringen av nésta Sigtunamote:

”Rorande detta motes program, framhdlls vikten av att icke sldppa den etiska och and-
liga principen, vilken alltfort bor vara den pabdrjade rorelsens barande kraft, &ven om
man siktar mot praktiska mal, vilka samtidigt kunna sokas dven pa andra vigar.”

Tydligen holl rorelsen pa att forlora sitt fotfdste i den ideella ungkyrkliga tradi-
tionen. Uppenbarligen var den praktiska linjens mén — industrifolket kring Go-
ransson — i fiard med att skaffa sig det dominerande inflytandet over Sigtuna-
motenas programverksamhet. En alltfor offensiv kristen framtoning skulle dven-
tyra missionerandet bland arbetsgivarna och nérmandet till arbetarkretsar, till
forfang for det praktiska malet: avspanning pa arbetsmarknaden.

Det andra motet — ett mellanspel

Det andra moétet i Sigtuna mellan arbetsgivare och akademiker samlades den
30/10—1/11 1924.** En med fjolarets i stort sett likalydande kallelse hade gatt ut,
denna ging med resultat att en storre forsamling motte upp. Over 40-talet perso-
ner infann sig.

Programmet tog upp nagra av de punkter som lig den Goranssonska linjen
nirmast. Man diskuterade industriell demokrati, som var en vital tankegang for
Goransson, men som hade forlorat i aktualitet och intresse f6r de flesta andra pa
hosten 1924. Man diskuterade det nya industrisamhillets krav pa (eller brist pé

3 Aven fran 1924 ars moéte finns ett lakoniskt, handskrivet protokoll jimte nagra ojimna
referat.
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krav pa) utbildning. Signifikativt dr det val av terminologi, som slog igenom i
titeln pd Kerstin Hesselgrens inledande anférande: “Uppfostringsfragor ur indu-
striell synpunkt.” Uppfostran snarare dn utbildning. Huvudsynpunkten, som
Kerstin Hesselgren férde fram, var en maning till de férsamlade industrimédnnen
att inte se arbetarna som maskiner, som kunde ldras upp till en uppgift pa tre
veckor. Industrin maste medverka till att arbetarna fick sddan allménutbildning,
som kunde gora dem till fullvdrdiga medborgare. Slutorden var karaktéristiska:
»Uppfostringsfragan kan ej 16sa striderna mellan arbetsgivare och arbetare. Men
mycket kan den taga bort som hindrar forstéelse.”

Dirtill kom foredrag om Rudolf Steiner, om safety-first”-rérelsen och om
sociala och ekonomiska debattdmnen vid det stundande ekumeniska motet i
Stockholm. Ingetdera dr protokollfort. Det #r heller inte Arvid Runestams och
Karl Petanders inledningsanforanden om kristendomens sambhalleliga roll. Dis-
kussionen som foljde finns emellertid och ger en intressant bild av den position
Hjalmar von Sydow kommit att inta i kretsen. Han framhérdade i att inte lata sig
paverkas av rorelsens budskap. Han hévdade gentemot Runestam, att okad
produktion visserligen alltid &r till ménniskornas nytta, men att néringslivet i
Ovrigt dr etiskt indifferent (min understrykning). von Sydow vigrade att pd ni-
ringslivets omrade erkdnna nagra andra normsystem &n' dem som marknadskraf-
terna — de ekonomiska lagarna — utgjorde. Ovriga debattérer — anteckningarna
niamner bl.a. Anders Orne, Berndt Wijkander, Kerstin Hesselgren och Nathan
Soderblom — sokte pa olika sitt pavisa de etiska reglernas inflytande p& nérings-
livets och arbetsmarknadens omréade. Ingen fornekade med von Sydow att etiska
normer i princip var giltiga dven pa dessa filt. Darfor framstar faktiskt von Sydow
som isolerad i debatten. Tanken som férenade Goransson med Bjorkquist — upp-
fattningen av en universell varderingsnorm — dominerade pa bekostnad av den
intressemotiverade dialektiken.

Arbetsgivarforeningens direktor skulle inte bara isoleras utan forlora allt infly-
tande nér forslaget om mote med arbetarrepresentanter aktualiserades. Natanael
Beskow hade aldrig givit upp. Sin strdvan att fa till stand ’det stora motet” hade
han forankrat i ett beslut av akademiker-arbetarkonferensen pa férsommaren
1924 (se s. 217, 219). Denna hade genom Beskow féreslagit kommittén for arbets-
givarmétena att ordna en sammankomst mellan arbetare, arbetsgivare och akade-
miker.?® Kommittén hade tillstyrkt i forsiktiga ordalag och arbetsgivarmotet 1924
gick, med ndrmast mindre reservationer med pa inviten:

”Motet uttalade sin sympati for ett samarbete med representanter frin arbetaresidan
och fick kommittén i uppdrag ‘
a) att inom sig utse négra delegerade for att sammantrdffa med representanter frin

35 Beskow till kommitterade for Arbetsgivarmotet i Sigtuna 4/6 1924,
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arbetaresidan och med dem forbereda det foreslagna motet . . .
b) och uppdrogs at kommittén att darefter utse representanter till detta mdte.”

For von Sydow innebar beslutet ett nederlag. De forsamlades reservationslsa
accepterande av forslaget blev dessutom négot av ett misstroendevotum och man
ligger méirke till Beskows mycket tydliga markering av vilka som borde fore-
komma pé arbetsgivarsidan i ett eventuellt méte:

”Fran arbetarehall ligges mycket stor vikt pa att deltagarna fran den andra parten dro
aktiva arbetsledare, icke blott ledare inom arbetsgivarepolitiken.””*¢

Tankegangen gick helt i linje med Goranssons stdliningstagande i diskussionen
aret forut, da han framstdllde organisationerna som potentiella hinder for de
egentliga, lokala kontakterna. Beskow tog upp en argumentationslinje som han
slagit in pa redan vid forsta reaktionen pa SAF:s inhopp 1922. Han skrev da till
Ohman:

”Ar det icke sannolikt, att de personer, som det nu ir friga om, och vilka icke egent-
ligen &r arbetsledare i forsta rummet, utan fastmer ledare av arbetsgivarepolitiken, skola
fran borjan befinna sig i en en-garde-stillning till alla forsok att anligga rent estetiska
synpunkter pa det ekonomiska livet? Ar det troligt, att de skola kinna nagot som hilst
behov av klarhet och omvindelse? Vad skola vi gbra med varandra under denna dags
samvaro? Komma pa djupet av nagra fragor lidra vi icke kunna...”"

Det dr inte troligt, att Hjalmar vony Sydow tog sitt nederlag sirskilt hart. Snarare
kan man foérmoda att Sigtunamotena helt enkelt forlorade sitt intresse for honom.
1924 ars mote var det sista han var med pa. Rorelsen utvecklades ldngs en vig,
som han inte ville f6lja. For andra, ddremot, aterstod att fora saken vidare. Den
forut verkande kommittén omvaldes, med nigon forstdrkning.?®

Kommittén fick i uppdrag att forbereda ett nytt méte av samma slag till ar
1925. Dessutom skulle den vidtaga sadana atgérder som kommittén kunde finna
gagna motets syften”. De kommitterade sammantrddde omedelbart for en for-
beredande &verldggning. En delegation att forhandla med arbetarna infor det
gemensamma motet utsags.®®

1924 &rs arbetsgivarmdte resulterade i att en cirkel slots. Man var tillbaka till
laget efter motet pa Stadsmissionen 1922. Man stod infor att skapa en kontakt-
konferens mellan arbetsmarknadens parter vid sidan om de stora organisationer-
na. Helst hade vil de drivande — Goransson-gruppen och ungkyrkogruppen —
sett att organisationerna hade kommit med och ddrigenom utsatts fér paverkan.

3¢ Tbid.

37 Beskow till Ghman 10/1 1923.

38 Byrachef Arthur Molin, Soc.-styr. samt som suppl. Harald Nordensson tillkom.
3 Bjorkquist, Ohman, Gibson (suppl. Nordensson).
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Men nir det blev klart att SAF inte stdllde upp pd de tdnkta villkoren blev det
nodvindigt att infér 6ppen rida lata asikterna korsas, for att inte senare kunna
anklagas for att ha gatt bakom ryggen pa den egna organisationen. Dérfor hade
extraturerna 1923 och 1924 efter von Sydows pipa inte varit bortkastade. Dér-
igenom hade Goransson-gruppen skapat at sig en sékrare grundval for fortsatt
agerande.

Det stora motet 1925

Fran och med den 1 november 1924 arbetade i princip tva olika kommittéer. Den
ena skulle forbereda ett arbetsgivarmote. Den andra, partsammansatt, skulle
arrangera ett mote arbetare-arbetsgivare-akademiker. For att skilja dem &t kallar
jag dem fortsdttningsvis for arbetsgivarkommittén respektive samkommittén.

Snart pa det nya aret befanns att det knappast var tid for bade ett arbetsgivar-
mote och ett gemensamt mote under 1925. Det forsta stélldes dirfor pd fram-
tiden. Det blev didrfér samkommittén som var i verksamhet under de féljande
aren.*?

Det forsta motet med samkommittén holls i maj 1925. Som tema for dverlagg-
ningarna vid det kommande moétet faststdlldes ett mycket allmént formulerat
amne, “’klasskampen”.*? Det skulle ges en neutral belysning i ett inledande fore-
drag och dérefter skulle representanter for de tre medverkande parterna utveckla
sin respektive syn. Det var véletablerade och ansedda talare som man efterstra-
vade.*? Det viktigaste beslutet pa detta forsta kommittésammantrade hade en
principiell rackvidd:

”Man ansig att detta forsta gemensamma mote borde fa en striangt intim karaktdr, och
att de, som inbjodes att nidrvara, icke skulle representera nagra ytterlighetsriktningar,

4 Med i samkommittén forutom de redan ndamnda Bjorkquist, Gibson (Nordensson) och
Ohman var Nathanael Beskow, Gunnar Hirdman (studieledare i ABF) samt som suppleant
Karl Bergman, Sigtuna.

Senare anslots dven sparvigsmannen Olaus Mansson. Han hade just gatt igenom Birka-
gardens folkhOgskola, var bl.a. ledamot av Stockholms stadsfullmiktige och sekreterare i
kommunalarbetareférbundets avdelning 37. Mansson skulle jimte Johan Olof Johansson fort-
sattningsvis framstd som en samkommitténs stottepelare pa arbetarsidan. (Svenska folkrérel--
ser I, s. 781.)

4 Samkommitténs protokoll sdger ingenting om varfor man valde just detta &mne. En bidra-
gande faktor, som gjort saken aktuell kan ha varit den omprovning av den marxistiska dogm-
bundenheten, som Ernst Wigforss signalerade i foredraget ’Socialismen — dogm eller arbets-
hypotes” 1925. Se Leif Lewin, Planhushallningsdebatten, s. 35 f.

42 Som forslag till forste inledare namner protokollet professor Steffen (Gustaf Steffen,
professor vid Goéteborgs hogskola i nationalekonomi och sociologi), i andra hand professor
Bagge eller statsradet Wigforss. Som arbetare skulle sedan enligt planerna Nils Karleby tala,
som arbetsgivare K. F. Goransson (vem annars?) och for etikerna bade Beskow och Bjork-
quist. Detta forsta personforslag skulle inte kunna genomféras, visade det sig, men det ar
likafullt illustrerande for samkommitténs planer.
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eller vara bundna av fGreningspolitisk taktik, utan om mojligt vara fria ménniskor,
besjdlade av en Onskan att finna en vég till samforstand.”

Argumenteringen kinns igen. Fria ménniskor, utan tvingande anknytning till
organisationer eller organisationers program skulle mdétas. Kravet hade riktats
mot arbetsgivarna, men hade vid detta laget spelat ut sin roll for dem. SAF-
gruppen var redan avldgsnad. Men givetvis hade argumentet relevans dven gent-
emot arbetarparten. Inte heller LO:s ordférande var direkt vdlkommen. An pa-
tagligare innebar en annan del av beslutet en uppfordran till arbetarparten. Inga
ytterlighetsriktningar skulle vara foretrddda, hette det. Det innebar att kommu-
nister inte var vélsedda i kretsen. Samma spédrr géllde inte syndikalister. Dessas
uppskattning av de lokala forhandlingarnas betydelse méaste for ovrigt ha tilltalat
Goransson-gruppen. Slutligen dr det vért att notera att meddelanden till pressen
skulle inte ldmnas ut.

Sa& kom da, efter tre ar, motet mellan arbetare, arbetsgivare och akademiker
till stand den 27—28 november 1925.4® Inledare fran arbetarsidan var Johan
Olov Johansson, LO:s kassor. Han gick ut hart och vidrnade klasskampen, som,
menade han, inte langre kunde foéras av den politiska delen av arbetarrorelsen:

7, ..det dr svart att fora klasskamp med en kunglig socialdemokratisk regering ...
Den politiska kamporganisationen, partiet, 4r pa viag att absorberas i det samhille,
som det startade med att en gang vilja storta.”

Det fick inte hdnda fackforeningsrorelsen. Protokollet fortsétter:

”Talaren ansig att man pd bada hallen (arbetare och arbetsgivare stode i full kamp-
stallning och att for niarvarande intet samarbete kunde ifrigakomma utdver det allra
nodvéndigaste, ss vid uppgorelser av kollektivavtal etc. Men dessa uppgorelser vore
endast pauser i den stora striden och betydde ingen Guds fred.”

Johansson forsvarade sédlunda klasskampen. Han avvisade det frivilliga samarbetet
likavdl som sambhélleliga, kompromissbetonade ingripanden. Den andra av hans
huvudsynpunkter, som skulle dominera diskussionen, géllde § 23:

7Talaren trodde, att missnéjet pa arbetarhall djupast bottnade i foretagarnas godtyck-
liga antagande och avskedande av arbetare och didrav féljande system av fula och
skadliga arbetsmetoder: hemliga registreringslistor, svarta listor etc. ...

Arbetsgivarna maste ldra sig forstd den nya tidens krav och genomfdra industriell
demokrati med dess krav pd medbestimmanderitt for arbetarna i foretagets ledning,
samt ratt att fa inflytande p& antagande och avskedande av arbetskamraterna.”

Sa foljde K. F. Goranssons tur att tala. Hans argumentation var i stort sett den-
samma som han hade fort fram vid arbetsgivarmotena. Han ség klasskampsideolo-

4 Fran moétet foreligger ett omfattande, maskinskrivet protokoll med diskussionsreferat.



© Scandia 2008 www.scandia.hist.lu.se EEE—

234 Hans De Geer

gins forutsdttningar framst i okunnighet om motpartens standpunkt, allmén miss-
tro samt bristande erfarenhet i ekonomiska fragor. Anférandet mynnade ut i ett
antal 6nskemal:

»1) ArbetarrSrelsens frigorelse frin den Marxska socialismen, vilket dr en fOrutsittning
for fortroendefullt samarbete mellan foretagare och arbetarna.

2) Okad forstielse £or att bdde kapital och arbete méste vara foretagens tjanare icke
dess herrar och att foretaget i sin tur skall tjana samhillet i dess helhet.

3) Okad forstaelse for kapitalbildningens betydelse.

4) Mera insikt om att den djupaste intressemotsatsen ej ligger mellan kapital och
arbete utan mellan nutid och framtid, konsumtion och kapitalbildning.

5) Minskad tilltro till ndringslivets och samhaéllslivets mekanisering.

6) Okad insikt om personlighetsvirde och betydelse och mera tro pa omsesidig for-
staelse for personlighetens demokrati.”

Den diskussion, som f6ljde efter de inledande féredragen, blev naturligtvis — med
tanke pd dmnets foga specificerade lydelse — en smula splittrad. L.O-kassorens
huvudsynpunkter dominerade emellertid debatten och angreppet pé § 23 blev en
verksam stridssignal. Till forsvar for den omstridda bestdmmelsen motte tunga
arbetsgivare upp. Hugo Hammar avvisade blankt alla krav p& medbestdmmande-
ritt, men vilkomnade ett tkat samarbete i och for sig. Arbetarna hade emellertid
svart att vilja representanter. Enligt Hammar blev oftast “de virsta prat-
makarna” valda och det stimde inte arbetsgivarna till formén for ytterligare
samarbete. Samma synpunkt framférde Harald Nordensson och pekade dessutom
pé att det, enligt hans asikt, var nodvindigt att arbetsgivaren beholl sin rétt att
avskeda och antaga arbetare “om foretaget skulle skotas rationellt”. Statistik-
docenten Edin anslot sig till Nordenssons argument. Arbetarinflytande pé perso-
nalpolitiken skulle leda till obotlig skada, d& kamratsolidariteten inte kunde
forenas med rationellt uppdrivande av arbetseffektiviteten genom ’ritt man péd
ratt plats’.

K. F. Géransson menade att § 23 var en nddvindig skyddsatgiard for fore-
tagen. . . . ett borttagande av § 23 skulle komma att medfora ett sjukligt ndrings-
liv...” Oscar Rydbeck trodde inte heller pa medbestimmanderidtt ™. . . den bésta
16sningen #r att ldgga foretagens ledning i goda ledarehdnder. Industrin far ej
vara en tummelplats fér demokratin.”

P4 andra sidan om stridslinjen monstrades flera arbetarerepresentanter, be-
redda att sla ett slag for medbestammanderétt eller medinflytande. De var liksom
motparten individuellt bevdpnade med argument. Johan Olov Johansson hade
kompromisslost framstdllt medinflytandet som ett minimikrav, for att katastrofen
inte skulle vara ofrankomlig. Gustav Sund menade att for arbetarna framstod
den industriella demokratin som végen till social trygghet 1 arbetet. Karl Bergman
sag det som ett villkor for arbetsfred. Olaus Mansson byggde ut argumentet till
ett lockbete for motparten: arbetsfred betydde mindre strejker och darmed vinst
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for alla — dven for aktiedgarna. Han anvénde ocksd en annan forforelsekonst,
han erkédnde att arbetstiden kanske inte alltid utnyttjades sa helt effektivt. Genom
okat medinflytande skulle formodligen arbetseffektiviteten kunna okas. Ménsson
ville emellertid inte ga s& langt, som att krdva total industriell demokrati — det
var arbetarna kanske inte mogna for. En liknande argumentation — dock utan
det senare forbehallet — fordes av Hardin, och av Eliasson, som hénvisade till
engelska erfarenheter.

Johan Olov Johansson hade i sin inledning forfdktat asikten att klasskampen
var beréttigad och darmed krigets alla medel. Synpunkten vackte, naturligt nog,
opposition fran motparten. Rydbeck och Ohman, med stod av Petander, sig inget
berdttigande i klasskampen. Beskow accepterade kampens mal men inte dess
medel. Han kunde dock inte ge anvisning pa négra alternativa végar att nd fram
till det klasslosa samhdillet. Hugo Hammar och Harald Nordensson valde en
elegant argumentationsteknik. De accepterade det berdttigade i klasskampen,
men tillade en bestdmning som forskot hela inneborden i det accepterade begrep-
pet. Tydligast skedde det hos Nordensson:

”Vad klasskampen betriffar maste det alltid rdda spanning och tdvlan mellan olika
grupper i samhillet men kampen maste foras med rittfardiga medel och ej som klass-
kampen hos oss for ndrvarande. ... Intressekampen maste vara besjdlad av tanken pé
samhillets bésta och vi maste alla underordna oss den allminna rittsordningen. Mot
den ha arbetarna felat mer dn deras motstandare genom att proklamera en krigsmorals
berdttigande i kampen.”

Alltsa: girna klasskamp men underordnad samhillets bésta.

Var sdlunda oenigheten, liksom véntat, helt klar ndr det géllde synen pa § 23
och pa klasskampen, s& fanns det dock félt dédr parterna mottes med gemensamma
krav. Ett sddant var mojligheten att utnyttja psykologins landvinningar inom
industrin och da i tva egentligen skilda sammanhang. Dels borde arbetsbefilet ha
en storre psykologisk insikt och tillimpa den i sitt forhéllande till arbetarna.
Dérigenom skulle de kunna undanréja ménga kéllor till irritation. Dels borde
ocksd de psykotekniska ronen utnyttjas for att bdttre placera rdtt man pd ritt
plats, till batnad for effektivitet och trivsel.

Den storsta enigheten samlade asikten att avgérande for avspidnning i klass-
kampen vore battre bildning, utbildning och forstaelse fér motpartens problem.
Det var argument som Goransson ldnge anvidnt och som kraftigt fordes fram av
Rydbeck och fann gehor hos Johan Olof Johansson. Intressant dr Hardins skick-
liga turnering. Han understrok bildningsarbetets betydelse och kopplade till det
kravet att arbetaren skulle garanteras att fa tillbaka sitt arbete om han toge en
kurs vid en folkhogskola.

Konferensdiskussionen omvénde naturligtvis ingen, men den avskridckte inte
heller ndgon. Man kénde forsiktigt pa varandras grepp, men ingen hade nagot att
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vinna pé att bjuda ut sig. Vad som hinde under den s& kallade fria samvaron &r
naturligtvis svart att siga, men att déma av senare korrespondens, t.ex. frin
Johan Olof Johansson till K. E. Ohman, bor man kommit tdmligen vdl dverens.
Det intrycket formedlas dven av konferensens beslut.

Efter diskussionen tog Manfred Bjorkquist upp frdgan om en eventuell fort-
sdttning med dnnu en konferens. Johan Olof Johansson, den mest auktoritative
arbetarrepresentanten, stillde sig odelat positiv, men ansag att man hidanefter
borde specificera overldggningsdmnet mera. De nédrvarande beslot att fortsatt-
ningsvis hélla konferenser med jamna mellanrum och tillsatte en kommitté att
ordna dessa.**

1926 drs mote

Den nya samkommittén trddde i funktion, samlade in programforslag och kunde
vid sammantridde i maj 1926 faststélla foljande ambitiosa prelimindra program:

”De nuvarande motsittningarna inom néringslivet och vigar till deras utjdmnande.

1. Allm#nna och etiska onskemal. Teol D:r Manfred Bjorkquist.

2. Samarbete inom industrin. (Deldgarskap, vinstandelssystem, industriell demokrati
m.m.) Undervisningsradet Nils Fredriksson, Kassor J. O. Johansson.

3. Skiljedomsfrigan. Landshovding Henning Elmquist, ev. prof. Wallengren.

4. Vart andliga arv, eller Barande andliga krafter. Arkebiskop N. Soderblom.”

Tidpunkten for 1926 ars mote faststdlldes till den 29—30/10 1926. Man beslot
uttka antalet inbjudna nagot. En ny grupp, ’f6rmén och personalarbetare”, skulle
representeras. En ingéende namndiskussion fordes och preliminéra beslut fattades
om vilka som skulle bjudas.

In i det sista fick justeringar i programmet vidtas. Enligt den, s&vitt kan be-
domas, slutliga programutskriften aterstod frdn den forsta versionen bara de
bdgge andliga foredragen samt Johan Olof Johanssons. Nils Fredriksson hade
blivit forhindrad att vara LO-kassorens motpart. I stdllet hade man sokt fa
Harry von Eckermann — som varit aktuell redan infor 1924 &rs méte — men
misslyckades dven i det fallet.*® P4 grundval av material som de bédgge hade stallt
till forfogande kunde emellertid Ghman inledningsvis sammanfatta deras idéer.
Johan Olof Johanssons foredrag lades om till att omfatta skiljedoms- och for-
likningsfrigan, dédr han som inledare méttes av den i sista stund inkallade Axel
Vennersten. Elmquist uteblev. Kan man bakom forskjutningen i programmet

4 Fpljande ingick i kommittén: Beskow, Bjorkquist, Johan Olof Johansson, Mansson, Ohman
och Goransson. Suppleanter: Petander, Bergman, Nordensson. Sekreterare var K. E. Ohman.
4 Harry von Eckermann var disponent f6r Ljusne—Woxna. Han hade bla. publicerat en
broschyr om industriell demokrati, dir han férde fram intressanta forslag om de anstilldas
forvarv av aktiefonder, for att pa den végen fa inflytande.
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spara en forsiktighet i fragan infor den frisinnade regeringens utspel senare pa
hosten?

Nagot egentligt protokoll saknas fran 1926 ars mote, bara mycket spridda
anteckningar finns, vésentligen endast fran Ohmans egna inldgg. Det forhallandet
gor det mindre meningsfullt att ndrmare soka folja foredragens eller debattens
innehall. Att doma av den kommande utvecklingen torde dock motet ha avslutats
med ett fornyat uppdrag till den existerande samkommittén att ordna ett nytt
mote, vid obestamd tidpunkt.

1927 ars arbetsgivarmote: Kontakt med etablissemanget

I omedelbar anslutning till 1926 ars méte mellan arbetare, arbetsgivare och aka-
demiker tradde arbetsgivarkommittén samman. Den hade da varit overksam i ett
par &r. Nu var tiden inne for att ater aktivera arbetsgivarmétena. Kommittén
diskuterade visserligen om man skulle fortsdtta med de “’rena’ arbetsgivarmotena
nar de gemensamma konferenserna givit s& gynnsamma erfarenheter, och fann
tvéd goda skdl. Dels kunde man né& en stérre krets av foretagare vid de rena
motena, dels kunde man pé arbetsgivarsidan ndrmare behova dryfta de impulser
som de gemensamma motena gav. Till dessa kommitténs motiveringar kunde
ldggas tanken, att de stora motena behovde forberedas inom den egna kretsen;
en tanke som vinner stod av moétenas programfoljd.

Arbetsgivarkommittén faststédllde att ett en-dags arbetsgivarmote skulle hallas
viren 1927. Dessutom beslét kommittén att férankra konferensen kraftigare i
det industriella etablissemanget genom. att forma dittills utomstdende industri-
och bankmén att underteckna inbjudan.

Vid ett foljande sammantridde bestimdes tidpunkt och preliminidrt program
for motet liksom forslag till inbjudare och inbjudna. Dérvid diskuterades ocksa
verksamhetens mal pa ldngre och kortare sikt. Det rorde balansen mellan den
praktiska och den ideologiska inriktningen — mellan Goransson och Bjorkquist.
Kommitténs ledamdter var overens om att man arbetade for mycket avligsna
maél, varfor ndgra snara, uppmuntrande resultat inte borde foérvintas. Samtidigt
ville man emellertid ha en lite mer pataglig utdelning av den planerade konfe-
rensen. Programmet méste ldggas sa, att det gick att sélja till resultatinriktade,
effektiva affarsmén. Vid sidan av en inledning av Goransson och en avslutning av
drkebiskopen upptog dagordningen dédrfor bara foredrag av Erik August Forsberg,
"Effektivitetsproblemet med hénsyn till ménniskan”, och av Gosta Ekelsf, *Fér-
mans och ldrlingsutbildningen sasom ett led i produktionsutvecklingen”. Det
etiska programinnehallet hade ddrmed tonats ned och det praktiska tillatits domi-
nera. Detta faktum, i kombination med inskrénkningen till en dag och med for-
ankringen genom nya inbjudare, ger uttryck for en klar strdvan att nd nya,
inflytelserika grupper av foretagare med ett industriellt och socialt snarare #n ett
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kristet etiskt budskap.

Intrycket att det teologiska inslaget var pad retur forstirks av en PM, som
Ohman under varens senare forberedelsearbete synes ha tillstdllt Manfred Bjork-
quist.*® Strdvan att nd en storre krets foretagare emanerade, enligt denna PM,
fran Goransson, som jimte Oscar Rydbeck framstér som den styrande. Ohman
betraktade det som ett vagspel och talade om att “riskera ett stérre mote”.
Goransson hade menat att man “’denna ging bor kunna gora propaganda i en
vidare krets”. Men skulle propagandan innehalla det etisk-kristna budskapet
eller de mer praktiska industriella samarbetstankarna? Ohman hade gjort eft
utkast till inbjudan, formulerat pd ett sdtt som han inte var séker pé att “alla
industrimidn komma att gilla”. Det var frdmst nagra mer programmatiska ut-
talanden som han var tveksam om:

» Aven om dessa akademiker ej saknade blick for att arbetarerdrelsen inneh6ll ett ideellt
syfte, nimligen arbetareklassens hojande, insdg man dock, att det 13g en fara i denna
rorelses i huvudsak materiella inriktning. Skulle en sédan stark folkrorelse blotta sig
sjilv pa ett andligt underlag, bleve det en risk f6r hela var kultur, vilken innerst dock
bygger pa kristendomens grund och pa kristendomens arv.

En tanke vicktes #iven, att arbetsgivarne & sin sida kunde anses sa starkt uppfyllda av
var tids mekanisering och av dess oerhdrda tekniska och ekonomiska uppsving, att
denna grupp av medborgare litt frestas att bortse fran det personligt manskliga. . ..”

Vid jamforelse med den inbjudan som senare sindes ut framgér, att dessa ut-
manande rader redigerades bort. De dndamélsmeningar som dér anges &r mycket
forsiktiga och skall aterges till jamforelse dven med tidigare inbjudningar:

» Andaméalet med dessa moten har varit att, med hinsyn tagen till de ekonomiska
lagarnas krav, vinna Okad klarhet Over de andliga virdenas betydelse jamvil for de
materiella framstegen. Utan att de i ndringslivet och kulturlivet medverkande ha klar
forstielse for varandras synpunkter och problem, st& vi infor risken att & ena sidan
kulturens materiella synpunkter Gverbetonas till skada for den materiella kuituren sjilv,
samt & andra sidan att den andliga kulturens representanter forbise viktiga ekonomiska
faktorer, som méste ligga till grund Adven for den andliga kulturens bestand och
utveckling.”

Vad som sticker i dgonen i denna formulering dr den O6dmjukhet, varmed for-
fattaren nalkas den ekonomiska och materiella sfiren. Han inleder med en reve-
rens for de ekonomiska lagarnas krav, som inte ifrdgasittes, for att komma Gver
till de andliga virdenas betydelse, vilket ddremot dr en fraga som halls Gppen.
Det avsedda motet skulle tjdna till att hindra att det materiella verbetonades till
forfang, inte for de andliga virdena, utan for den materiella kulturen sjlv.
Samtidigt skulle tilifdlle erbjudas for néringslivets foretrddare att demonstrera de

4 Endast koncept bevarat.
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ckonomiska faktorer, som styrde dven den andliga utvecklingen.

Stycket 4r skickligt skrivet och avsikten maste varit, att inte skrdmma bort
ndgon genom en moralisk attityd men samtidigt locka dem, som ville paverka
och skapa opinion pa de egna inre linjerna. Syftet var att sékra s& ménga positiva
svar som mojligt. I enlighet med det Goranssonska programmet skulle man dér-
med kommit en god bit pd vdg. Kom man vil samman till samtal skulle de som
hade de bidsta argumenten Overtyga eventuella meningsmotstandare om vad som
var ritt och fel

De flesta som undertecknade inbjudan var ledaméter av kommittén. Bland de
nya namnen, som skulle garantera den bredare uppslutningen, ldgger man mirke
till Industriforbundets VD, Vilhelm Lundvik och rektorn for KTH, Tore Lind-
mark, som bigge varit med vid 1926 ars mote. Andra namn var Erik Falk och
Oscar Rydbeck, som bégge varit, med redan vid 1925 &rs mdéte.

Niar 1927 ars arbetsgivarmoéte samlades den 9 april valdes Sven Liibeck till
ordforande.*” K. F. Goransson gav en aterblick pd de tidigare Sigtunamotena,
foranledd av att manga deltog for forsta gangen. Arrangorerna hade lyckats 1 sin
stravan att vidga kretsen.

Erik August Forsberg, vars foredrag ldstes upp av Harald Nordensson, plade-
rade for okad industriell produktion genom skérpt personlig effektivitet, astad-
kommen med hjélp av vetenskaplig arbetsledning. For nagot samarbete i egentlig
mening fanns inte plats 1 Forsbergs tankegéng; arbetet skulle styras ordervigen.
Forsberg sig arbetsmarknadsparternas motsdttningar som enbart funktioner av
fordelningsfrégan. I det stycket intog han sdledes von Sydows standpunkt och
avvek fran Goransson-linjen,

Gosta Ekelof framholl behovet av forberedande och fortsatt utbildning for stor-
industrins arbetare. I sin syn pé skolningens och bildningens roll lag Ekelsf den
Goranssonska linjen néra. Utbildning, upplysning var en god sak i sig och hade en
automatiskt harmoniserande funktion. Arbetaren, medvetandegjord om sin roll i
foretaget, skulle acceptera denna nidr han insadg sammanhangen och motsitt-
ningen mellan honom och féretaget skulle forsvinna. Vidare demonstrerade Eke-
16f sambandet mellan utbildning, psykoteknik och arbetsvetenskap for att for-
dandra forhallandet mellan arbetaren och produktionen.

Varken Forsbergs eller Ekelofs synpunkter blev foremal for ndgon mer genom-
lysande debatt. Att déma av Harald Nordenssons inldgg var auditoriets erfarenhet
av vetenskaplig arbetsledning for liten for att nagot egentligt meningsutbyte
skulle kunna #ga rum. Nils Fredriksson erinrade om de misslyckade forsoken
med ett psykotekniskt institut.* Ddremot diskuterades mekaniseringens och spe-
cialiseringens effekter, dess samband med loneldget och med arbetslosheten. Lo-

47 Protokollet fran 1927 ars mote ar i sig sjalv kortfattat, men dessutom foreligger forelis-
ningsmanuskript samt ett stencilerat referat 6ver diskussionen.
#5 Se min uppsats “Psykoteknikens slyngelalder”. Stencil. Sthlm 1975. Kris och krispolitik.
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nernas storlek, avléningssystemens och avtalsordningens inverkan pa effektivite-
ten blev ocksd foremal for ordvixling utan att ndgra mer patagliga argumenta-
tionsprofiler slipades fram.

Franvaron av konkretion och problemcentrering i debatten pa motet visade
ovanan att dryfta de berorda problemen. De ndrvarande hade ingen rutin aft
diskutera vare sig rationalisering eller dess allmédnna effekter och var &dnnu inte
beredda att ta stillning i de konkreta fragorna. Diskussionen fungerade som for-
beredelse till Industriforbundets arsmoéte senare i manaden, da samma tema
debatterades. Det ger skl till formodandet, att ett samarbete foreldg vid plane-
ringen. Samma forhéllande dterkom aret ddrpé. Helt visst borjade Sigtunardrelsen
att f4 anknytning till industrins mer centrala kretsar.

Den utvecklingen avspeglade sig dven i sammanséttningen av den nya arbets-
givarkommittén, som utségs med uppdrag att arrangera ett nytt mote. De tidigare
ledamoterna Sigrid Géransson och Gustav Kyhlberg forsvann och ersattes av
Vilhelm Lundvik och Erik Falk.

1928 drs mote

T maj 1927 beslot samkommittén att halla ett gemensamt méte i borjan av pé-
foljande ar. Arbetsgivarmotet skots framat i tiden. Som 6verldggningsdmne fast-
stilldes ”Arbetsloshetsproblemet”, sdrskilt aktuellt darfor att arbetsloshetsutred-
ningen hade tillsatts i mars 1927. Ett ideellt foredrag kldmdes in mellan forsta
och andra dagens arbetsioshetsdebatt.

Ett sporsmél av principiell rdckvidd togs upp av Manfred Bjorkquist vid kom-
mitténs sammantrdde i januari 1928. Protokollet:

”P4 herr Ordfdrandens friga om kommittén anség att de pagaende allvarliga konflik-
terna inom trivaruindustrien och gruvhanteringen kunde anses utgéra ett hinder for det
planerade métets hallande, framhdlls sdrskilt frdn herrar Johanssons och GOranssons
sida, att man icke borde lata avskridcka sig av dylika konflikter utan fastmer visa, att
t.o.m. under sddana situationer representanter fOr arbetare och arbetsgivare kunde
moétas och i Sigtuna samtala om de gemensamma problemen utan personliga spin-
ningar. De bland de Ovriga kommittéledamoterna, som framhallit en del betdnkligheter
mot métet just nu, 1dto dessa betinkligheter falla, pa grund av de uttalade optimistiska
synpunkterna; och enades samtliga om att motet skulle anordnas sd som planerats.”

Tveksamheten uttrycktes salunda varken av LO-kassoren Johansson eller av
Sandvikendirektoren Goransson utan farhagorna framférdes fran annat hall. Av
de nirvarande aterstar da Bjorkquist, Ohman, Lindmark och Mansson. Eftersom
de tvehagsna var flera finner jag det mest troligt att de var Bjorkquist och
Ohman. De hade naturliga mojligheter till inbordes diskussion. De var mest
engagerade i Sigtunardrelsens etiska budskap. De tvekade att linka rorelsens
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vidare 6den vid ett gemensamt mote, som pé grund av gruv- och pappersmasse-
konflikterna 16pte sérskilt stor risk att haverera. Men med de noggrant protokoll-
forda forsdkringarna fran fackforeningsmannen och fran industrichefen, i kom-
bination med systemet att handplocka deltagarna, kunde man ta risken att ga
vidare.*®

Fréan 1928 ars mote foreligger flera pa vissa punkter utforliga referat, som éter-
ger debatten kring arbetsloshetsfragan. Diskussionen var inte hért styrd utan kom
att rora sig kring industrins och samhéllets problem i allmédnhet., Arbetslosheten
blev inte en huvudsak utan ett symptom pa vidstrickta anpassningsproblem.
Gosta Bagge inledde talarlistan och gav en bild av det senaste decenniets utveck-
ling inom samhillet och inom néringslivet. Han konstaterade, att langsiktiga
bestimmande faktorer hade f6érédndrats, i forsta hand befolkningsutvecklingen,
som hade 1opt ifran produktiviteten. Det stela 16nesystemet, som kollektivavtal
och fackforeningspolitik medfort, hindrade en anpassning av de olika faktorerna
pa en ny niva, med arbetsloshet som foljd. Det var inte troligt, menade Bagge,
att 16nenivan skulle kunna sidnkas i ndgon ndmnvérd grad, utan 19sningar finge
sokas pa annat hall. Rationaliseringen kunde vara en 1osning, om den innebar en
sanering av industrin och en ¢kad produktivitet. En forutsattning var emellertid
att skattetrycket inte okade.

Efter Bagge talade Flis Bosaeus. Hans recept gillde exportindustrin och dess
konkurrensférméga. Genom olika former av subventioner skulle exporten pa kort
sikt stodjas. Da skulle industrin kunna suga upp de av de arbetslosa, som kunde
betecknas som fullgod arbetskraft. For de ovriga maste den offentliga sektorn ta
ansvaret.

Oskar Hagman avslutade raden av inledningsanféranden. Han holl med Bagge
i den allménna analysen, men ville inte ldgga samma skuld pa den forda 1one-
politiken. Nagon 16sning hade han egentligen inte:

”Recept till avhjdlpande av arbetslosheten dro svara att utskriva; ett avvaktande och
ingripanden, ddr si ske kan, dro bittre dn en genomgripande omvilvning som torde
verka som en patentmedicin med surt efterat.”

Hagman menade, att en viss arbetsloshet, upp till 4—5 %, formodligen var ofran-
komlig. Darfor var det viktigt att frdgan om arbetsloshetsforsdkring fick en snar
16sning.®°

Hagmans namn hade varit ett andra-hands alternativ for organisationskom-

# Just arbetarpartens deltagande i 1928 ars mote blev av den anférda anledningen foremal
for kommunistisk kritik och féranledde en tidningspolemik inte utan poénger. Folkets Dagblad
31/3 1928, svar av Johan Olof Johansson i SocDem 1/4, replik i FD 2/4 1928.

50 Bosaeus var verksam inom skogsindustrin (pappersmassa och pappersbruk) och hade utnytt-
jats f6r en rad uppdrag inom organisationsviasende och offentlighet. Han var ledamot av
arbetsloshetsutredningen. Oskar Hagman var riksdagsman, ledamot av och kanslichef i Arbets-
marknadskommissionen, socialdemokratisk partistyrelseledamot.
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mittén. Helst hade man velat f4& Wigforss. Man leker gérna med tanken, vad som
hade sagts om Wigforss hade haft tid att komma. Just vid denna tid borjade den
socialdemokratiska arbetsloshetspolitiken att omformas.

Diskussionen kom att berora tre huvudtemata: atgdrder mot arbetsléshet, ratio-
nalisering samit, naturligtvis, skiljedomsfragan. Nir det géllde hur arbetsigsheten
skulle bekdmpas fick Bosaeus inte mycket medhall fran kollegerna. Oscar Ryd-
beck formulerade kanske mest pregnant ett alternativ till den statens inbland-
ning, som en subventionspolitik medforde. Det allménna skulle, menade Rydbeck,
genom generella atgirder se till att industrins utveckling inte hindrades. Dér-
igenom skulle industrin kunna 6ka produktionen och ddrmed arbetstillfdllena.
Helt skulle visserligen inte arbetslosheten kunna avskaffas; den var en natur-
foreteelse. En viss arbetsloshet, en viss nod, skulle dessutom verka som en sporre
att finna nya lésningar, huvudsakligen d& inom ramen for den industriella ut-
vecklingen. Produktionen kunde 6kas genom rationalisering, dven om den ekono-
miska vérldskonferensens i Genéve resolution hade lagt hdamsko pa den mojlig-
heten.

Tanken att industrin genom rationaliseringar skulle klara arbetslGshetssitua-
tionen stoddes av Ekelsf, Egrell och Liibeck. Den senare papekade dessutom, att
okad produktion kridver ckad konsumtion och dérfor ett forhallandevis hogt 16ne-
ldge. Dessutom ansdg han, som en konsekvens av att industrins egen férmaga
framhivdes, att AK skulle avskaffas, en standpunkt som forvisso skaffade honom
sympati i vidare kretsar. Olaus Ménsson ville ge det allm#nna en mer aktiv roll,
an att bara biddda for industrin. Stat och kommun maéste, menade han, f6ra en
motkonjunkturell politik.®*

Fran arbetsgivarhall visade man en viss enighet om att rationalisering och kad
produktion var ett naturligt sdtt att angripa arbetsloshetsproblemet. Det ledde
over till en bedomning av rationaliseringens debet och kredit. Man var Overens
om att rationalisering i en Overgangsperiod férmodligen skapade en omstédllnings-
arbetsloshet, men i lingden, menade Bagge, Rydbeck m.fl., skulle den rationalise-
rade industrin kunna erbjuda fler arbetstillfdllen.

A. O. Carlsson fran Goétaverken accepterade girna rationaliseringen medan
Maénsson stillde sig lite tvekande: rationaliseringens fordelar var inte lika patag-
liga som dess nackdelar. Knut Linstrom, som da dnnu tillhdrde SAC, medgav pa
den syndikalistiska rorelsens vignar de fordelar som den tekniska utvecklingen
fort med sig. Mer negativ var textilarbeterskan Karin Nilsson fran Norrkoping.
Hon hade varit med om tidsstudier, som bara resulterat i nedskérning av ackor-
den. G. W. Johansson fran Gévle ansag sig kunna sla fast, att de stora arbetar-

51 Det kan har parantetiskt erinras om att Stockholm fran 1927 hade en socialdemokratisk
styrelse och att staden i viss man fungerade som experimentfalt for de nya expansionistiska
idéerna i den ekonomiska politiken. Olaus Mansson var sedan 1927 styrelseledamot i den
socialdemokratiska stadsfullmaktigegruppen.
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massorna var “’skeptiska’ mot rationaliseringen.

Den som talade mest och varmast om rationaliseringens fordelar, var chefen
for Nymans verkstdader i Uppsala, Gosta Egrell. Produktionsokning var det bésta
botemedlet mot arbetslosheten och vidgen gick genom rationalisering. Det gillde
da att sa effektivt som mojligt utnyttja arbetstiden. Darfor skulle arbetsstudier
och tidsstudier komma till anvidndning, nagot som man hade enbart positiva
erfarenheter av vid Nymans. Sérskilt som — efter vad man kunde bedéma —
fackforeningsrorelsen stédllde sig i stort sett positiv fanns inget som hindrade en
helhjédrtad satsning. Ddrmed var ndamligen en forutsdttning en god bit pa vdg mot
uppfyllelse. Samarbete mellan arbetare och arbetsgivare var en nddvdndighet.
Kunde samarbetet byggas ut fanns god grund att tro att svarigheterna skulle
kunna 6vervinnas. Pa den punkten fick Egrell stod av bl.a. Ekelof, som betonade
att samarbetet krdvde en ny mentalitet hos arbetsgivarna. — Vi ser hidr hur det
taylorska arvet blandas med den Goranssonska gruppens samforstandsstravanden.
Samarbete syftande till effektivisering av den enskilda arbetsinsatsen skulle leda
till ny industriell blomstring.

Mot detta argument tvingades Mansson att upptrdda som nagot av slaven pa
triumfvagnen. Han trodde inte att samforstandstanken var sédrskilt utbredd bland
arbetarna och nimnde som exempel, att ett forslag att ta bort ordet “utsugning”
ur partiprogrammet hade fallts.%?

Givetvis kunde man vid denna tiden inte undvika att i samférstandsdiskussioner
beréra den aktuella lagstiftningen om skiljedom i réttstvister. Olaus Mansson' gick
in ocksd pd den frdgan och menade att man nog maste fara forsiktigt fram pé
lagstiftningsvéigen, men han tog inte uttryckligen avstand fran dess mojligheter.
Det gjorde emellertid G. W. Johansson, som hdvdade att ett infoérande av skilje-
dom skulle g& mot en enig arbetarklass’ vilja. Knut Lanstrom kunde inte inse hur
rittsnormer for avgorande av intressetvister skulle kunna konstrueras eller var
man skulle kunna finna de opartiska skiljemédnnen. I sitt avvisande fick dessa
arbetartalesmén stod av Egrell, medan Gustaf Dalén inte kunde finna annat &n
att en skiljedom vore fordelaktigt. Dalén var i gengéld bendgen att med hoga
I6ner kopa arbetsfreden och sag rationaliseringsatgiarder som mdojligheten att dnda
fa ekvationen att gé ihop. Sven Liibeck, ddremot, var skeptisk till lagstiftning och
skiljedomsverksamhet. Hans erfarenheter som medlare i pappersmassestrejken
gav vid handen att forlikningsmannasystemet fungerade valhidnt. Parterna kom
till diskussion alltfor sent med alltfor lasta positioner. Klasskampsideologin hade
en stor skuld i detta. Samtidigt hade den nya tiden behov av socialt ansvariga

52 Mansson syftar da pa en motion till 1928 ars socialdemokratiska partikongress av Richard
Lindstréom, en motion som samme motiondr presenterade och forsvarade utférligt i Tiden,
efter det att partistyrelsen redan hade avstyrkt den. Formellt foregrep emellertid Mansson
kongressbeslutet. (Tiden nr 1, febr. 1928, s. 4 ff.; Partistyr. prot. 6—9/2 1928; SAP:s kongress
prot. 1928, s. 301 ff.)

16 — Scandia 2/76
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industriledare, som pa frivillig vig gav arbetarna insyn i foretagets rorelse och
skapade en industriell demokrati. For detta mal maste, manade Liibeck, Sigtuna-
rorelsen ga utanfor sina egna snédva ramar for att paverka dem som stod industrin
nira. Sirskilt borde man inrikta sig pd skolorna, tekniska skolor, handelsskolor,
larlingsskolor, tekniska hogskolan m.fl. Apellen att sprida budskapet stroks under
av Egrell, som ocksa lade ett ansvar p& Industriférbundet, och av Hammar.

Oscar Rydbeck, som var ordfdrande under det sista passet, avslutade diskussio-
nen med att hemstilla hos de forsamlade att ge samkommittén i uppdrag att
»forsoka fa fram de pd motet vunna erfarenheterna till ett vidare spridande”.

Vilka var di de vunna erfarenheterna och hur forhélier sig de till det program,
som Goransson-gruppen ville propagera for med métet?

Rydbecks redovisade sammanfattning innehaller tvd moment. For det forsta
kravet pd ekonomisk upplysning och skolning som ett led i bekémpandet av
arbetslosheten, for det andra uppfattningen om de stora arbetskonflikternas me-
ningsloshet. Bigge de punkterna Overensstdmde med Goranssons idéer. Det dr
emellertid osidkert om alla motesdeltagare var ense sirskilt om den sistndmnda
punkten. Darfor kan det vara av intresse att se den sammanfattning, som Gosta
Ekelof gjorde av forsta dagens diskussion, en sammanfattning som de Gvriga
motesdeltagarna hade mojlighet att beméta.

Ekelsf konstaterade enigheten om att industrin borde klara arbetsloshetskrisen
av egen kraft, genom att utnyttja rationaliseringens mdojligheter. Detta fordrade
emellertid samarbete — en ny foretagarmentalitet maste utbildas. Propaganda
méste drivas, t.ex. genom Tekniska Hogskolan, och man madste ta tilifdllet i akt
och ge den arbetslésa ungdomen sirskild utbildning. Ekel6fs maningar korrespon-
derade helt med det synsidtt som Goransson-gruppen under hela foljden av Sig-
tunamoéten fort fram. Det dr intressant att se, hur hans maningar riktar sig till de
nirvarande arbetsgivarna och akademikerna. Det dr dem man skulle péverka,
ddrfor att pa dem lag ansvaret att ta initiativ till forbéttrade forhéllanden; av
arbetarsidan kriavde man bara att de med Oppet sinne, dvs. med avsvirjande av
den marxistiska klasskampsideologin, gick arbetsgivarna till métes.

Betraktat pa ett mer kortsiktigt plan, kan samforstandstanken ségas ha accep-
terats av dem, som ansig att Sigtunamdtena i sig var till nytta och borde fort-
siattas. Till dem horde Johan Olof Johansson, som i den interna debatten inom
arbetarrorelsen framstar som nagot av en hok.*®

Att sprida sitt budskap: forspel till Arbetsfredskonferensen
En viss frejdighet hade priglat métet 1 mars 1928 och i slutet av méanaden disku-
terades offensiva planer. I ett brev till Bjorkquist analyserade Ohman handlings-

58 T.ex. i reservation till férslaget om driftsndmnder 1923, i motstandet mot kollektivavtals~
lagen 1928.
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mojligheterna. Man kunde utnyttja befintliga organisationer — Ohman ndmnde
Stockholms Kopmanklubb, dér hans bror var ordférande. Han kastade fram
mojligheten att stdlla samman en broschyr om Sigtunamotena och intentionerna
bakom dem. Han angav ocksd, intressant nog for fortsdttningen, att Sven Liibeck
intresserat sig for det praktiska spridandet av Sigtunaidéerna, dven om det inte
ar kédnt vad han i detalj foresprakade.®

En tidningspolemik vid méanadsskiftet mars—april kring Johan Olof Johanssons
medverkan stdmde mojligen till forsiktighet 1 det politiskt kénsliga 1dget.*
Broschyridén: fick falla. Vid ett sammantrdde den 25 april tog kommittén ett
beslut om vad som skulle kunna karaktériseras som forsiktig, kontrollerad ex-
pansion. Kommittén uttalade sig i princip for tanken att arrangera lokala moten
i Sigtunardrelsens anda. En forutsdttning var da, att det pa orten redan fanns
intresse for dessa idéer, som t.ex. i Sandviken. Att ordna ett mote i Norrkoping,
ddremot, varifran ingen industriledare varit med i Sigtuna, stdllde sig kommittén
tveksam till.

K. F. Goransson tog fasta pa tanken pa ett lokalt méte och vidtog forberedelser
for att ordna ett sddant i Gévletrakten. Han tog kontakt med landshovdingen,
Sven Liibeck, och med handelskammaren i Givle, vars sekreterare tidigare varit
med i Sigtuna.’® Men sa intrédffade ndgot som dndrade planerna. I sin rapport
skrev Goransson:

”Sedan Landshévding Liibeck blivit statsrdd, kom fragan in pa ett ndgot annat plan, i
det han girna sage, att Gidvlemdtet kunde ldggas som en féreldpare till det av honom
under hosten planerade stora motet.”

Goransson samtyckte till att 1ata Gévlemotet bli ett provmdéte infor arbetsfreds-
konferensen. Diarmed paverkades forberedelsearbetet. Han bojde sig for Liibecks
Onskemal, att det présterliga inslaget ytterligare skulle tonas ned. I ett brev till
Ohman férklarade han

”. .. jag fattade, att han ansag det oklokt, att just vid detta tillfille, d& konferensen for
forsta gangen skall foras ut i det praktiska livet, riskera, att man i arbetsgivarkretsar
skulle missuppfatta saken och tro, att det vore idealism utan solitt fotfiste i det ekono-
miska livets harda verklighet.””??

Fordndringen i forhallande till Goranssons taktik &r uppenbar. I bidgge fallen
fruktade man en oférmedlad kollision mellan ett mer ideellt budskap och en
férment krassare samling mottagare. Goransson sokte bevara programmet och

5t Ohman—DBjorkquist 24/3 1928.

35 Se not 49.

3¢ Foljande bygger pa en rapport av Goransson, dagtecknad 5/12 1928, férmodligen avsedd
for kommittésammantrade den 8/12.

57 Géransson till Ohman 6/11 1928.
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vilja vilka han ville paverka. Liibeck var tvungen att arbeta med den mest hérd-
flirtade publiken — bl.a. Arbetsgivarforeningen — och maste dirfor gora stryk-
ningar i programmet,

Givlemotet forbereddes vid en liten konferens den 17 oktober, da férutom
Goransson och Ohman fem framstaende lokala representanter for arbetare och
foretagare var med.’® Denna kommitté bestimde tid och program for motet.

Sammankomsten den 10 november i Givle Stadshus tycks ha gatt fryntligt till.
Varvad med kaffedrickande och superande pagick diskussionen till sena kvéllen.
Inledningsvis talade Sven Liibeck, foljd av K. F. Goransson och, som erséttare
for Johan Olof Johansson, Axel Frydén. De, som diskuterade, var till antalet 22
stycken, fordelade pa sex “fristdende”, 8 arbetare och 8 arbetsgivare. Bland
arbetarrepresentanterna ligger man, i ljuset av vad som intrdffade under det
kommande decenniet, sdrskilt mirke till davarande sdgverksombudsmannen
August Lindberg.®®

Tyvirr siger Goranssons promemoria ingenting om hur de nédrvarande arbetar-
representanterna bedomde motet. Daremot meddelas att flera arbetsgivarrepre-
sentanter

»uttryckt sitt intresse for saken och sin glidje Gver motets lyckliga forlopp liksom ock
sin tilltro till att framtida moten av samma slag bora vara av nytta.”

Denna ensidiga redovisning av de forsamlades reaktion behover inte innebidra
annat 4n en aterspegling av Goranssons eget intresse, som i forsta hand avsag att
missionera inte bland arbetare utan bland arbetsgivare., Vad man egentligen
avhandlade fortéljer rapporten inte.

Det #dr egentligen svart att avgora vilken funktion detta formotet skulle ha.
Den stora Arbetsfredskonferensen var redan beslutad. Mgdjligen kan “’for-for-
motet”, den 17 oktober, i positiv riktning paverkat beslutet om arbetsfredskonfe-
rensen, men i det fallet méste direkta kontakter med LO respektive SAF betytt
det mesta. Givlemotet i november skulle d& i stéllet ha inneburit en general-
repetition for arrangdrerna, en exposé av de olika sidornas argumentation, en
test av framkomliga védgar for fortsdtiningen, ndrmast den stora konferensen.

58 De nirvarande var overingenjor Sixten Sandberg, red. N. S. Norling, Gustaf V. Johansson,
red. Axel Frydén, Sven Marin. Norling var utgivare av Arbetarbladet, ledamot av FK, tidigare
ordf. i arbetarkommunen i Gavle, skulle ett par ar senare bli ordf. i stadsfullméktige. Frydén
var ekonomichef pa Arbetarbladet, kommunalt engagerad, ledamot av partistyr. SAP.
s Fristdende: Sven Liibeck, Gosta Ekelof, kyrkoherde Oscar Hedberg, Sven Marin, K. E.
Ohman, Olle Ekblom.
Arbetsgivare: J. Davidsson, Hofors, K. F. Goransson, Axel Leman, Forsa, Axel L6f, Falun,
Wald Meyer, Gavle, W. Nisser, Grycksbo, Gunnar Sundblad, Iggesund, W. Tham, S6derhamn.
Arbetare: Axel Frydén, riksdagsman C. J. Hogstrom, Sandviken, Gustaf V. Johansson,
August Lindberg, Giavle, N. S. Norling, landstingsman Valfrid Stenman, Sandviken, Sven
Soderberg, Givle samt Ludvig Hellstrom, Gavle (Hellstrom styrelseledamot i Sagverks, Soder-
berg ordf. i metall avd. 2).
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Sammanfattningsvis kan foljande konstateras. Sven Liibeck, som varit med om
Sigtunamotena 1927 och 1928, hade sérskilt vid det senare motet entusiastiskt
talat om nodvéandigheten att fora ut rorelsens budskap till en vidare krets. Som
nybliven socialminister grep han det enastaende tillféllet att ta initiativ till ett
mote i samma anda, men av mangdubbelt storre matt. I forberedelsearbetet an-
knot han direkt till, och utnyttjade Sigtunarorelsens erfarenheter och arrange-
mang.

Helt givet innebar de goranssonska tankarna, som de utformats vid Sigtuna-
motena, en politiskt/taktiskt 1amplig kontrast till den ekmanska, impopulédra lag-
stiftningen. Samtidigt star det klart, att Sigtunamotenas tankegangar pa ett
positivt sdtt paverkade och formade Liibecks arbetsfredspolitik.

Sigtunardrelsen forde fram till arbetsfredskonferensen men hénsynen till ”’den
stora konferensen” fordndrade dven forutsdttningarna for Sigtunamotena. I sam-
ma brev till Ohman, som citerats ovan, gav Goransson uttryck for sin beslutsam-
het att driva SigtunarGrelsen ldngs dess eget spar, eventuellt parallellt med den
officiella fortsédttningen av arbetsfredskonferensen. Han sag det som en forsik-
ring for att tanken skulle foras vidare dven om “den andra linjen skulle kora pa
sned”. Goransson Overskattade, skulle det visa sig, Sigtunarorelsens sjédlvstandiga
livskraft.

Sigtunarorelsen fortsatte: nytindning eller evakueringsprogram

Redan veckan efter arbetsfredskonferensen mottes samkommittén. Ett nytt Sig-
tunamote pd varen 1929 forbereddes, men kommittén var osdker om framtiden.
Mycket berodde pa hur den kommande arbetsfredsdelegationen skulle se ut och
arbeta. En arbetsfordelning skisserades, sa att det officiella arbetet skulle inriktas
mot de praktiska atgdrderna och Sigtunardrelsen skulle kunna aterga till att pa
ett mer ideellt plan propagera for ”’samférstandets idé”.

Valet av diskussionsdmne for 1929 ars mote visar ocksa hur beroende de kom-
mitterade var av de intryck man fatt under arbetsfredskonferensen. Man frangick
det forslag som varens kommittémote satt upp och tog som huvudidmne > Arbets-
fredskonferensens ldrdomar”. Valet demonstrerade en vilja att f4 Sigtunarorelsen
att surfa pa arbetsfredskonferensens optimistiska efterdyningar. Samtidigt fanns
ett dterhallande element, som kom fram i ett brev frén Oscar Rydbeck till
K. E. Ohman.®® Rydbeck ville att Sigtunarorelsen skulle ligga 1agt, for att inte
stora den officiella fortsdttningen i arbetsfredsdelegationen:

”Man far noga akta sig for att banalisera dessa mycket viktiga frigor genom ett alltfor
tatt dryftande av desamma. Da fa de ldtt nagot av jargon Over sig, och aldrig s& goda
synpunkter kunna komma att verka uttragglade.”

% Rydbeck—Ohman 22/12 1928.
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Forsiktighet priglade dven samkommitténs instéllning till fortsatta lokala moten.
Man insdg vil behovet, men ville hellre se moten i Sigtuna ddr man hade storre
kontroll pa situationen. Att man dirfér inte helt hade Gvergivit den expansiva
tanken aterspeglas i de forslag till inbjudningar som lades fram. Dér aterfinns ett
par arbetsgivare fran Norrkdping, som tidigare utpekats som en vit flick pé
rorelsens operationskarta.

De praktiska svarigheterna borjade snart att torna upp sig. Det till april plane-
rade motet skots pa framtiden. Ett lakoniskt per-capsulam-protokoll konstaterade
att flera av kommitténs ledamoter var upptagna de avsedda dagarna.®* Vid ett
nytt sammantride i mitten av september beslot kommittén att métet skulle
hallas forst i borjan av 1930 och med ett program som inte berérde arbetsfreds-
delegationens omrade.®> Men inte heller da blev métet av. I bekymrad ton sdnde
Bjorkquist en inbjudan till de kommittérade att diskutera rorelsens framtid. Pro-
tokollet fran det sammantridet den 12/2 1930 aterger delar av Bjorkquists forsok
att omformulera rorelsens mal:

» _man mer och mer kint nddvindigheten att ytterligare fordjupa hela var instillning
till problemen, och nddvindigheten att trdnga in i...néringslivets metafysik eller
filosofi. . ..

Vad det framfor allt vid vara konferenser gillde, var tillvaratagandet av de rent
minskliga synpunkterna, hivdandet av ménniskans virde och djupaste bestimmelse
dven inom arbetslivet. Det gillde att Sverhuvud Svervinna den inre splittringen i var
kultur genom att soka en tillfredsstéllande rangordning mellan livets virden. Produktio-
nen far icke vara ett sjilvindamal.”

Citatet aterspeglar strivan att koppla loss fran det problemomrade som sysselsatt
rorelsen under sa lang tid, men som nu av olika skil inte lingre limpade sig att
bearbeta. Det gillde att finna ett berdttigande vid sidan av det officiella arbets-
fredsarbetet. Omorienteringen gick &t det etiska hallet och de ideella vdrdena i
produktionslivet blev ater en forgrundssak. Efter en rad organisatoriska forveck-
lingar holls #ntligen ett gemensamt mote i december 1930.°% Programmet inne-
fattade ett etiskt foredrag av Manfred Bjorkquist, foredrag om ”Maskinen, jéktet
och kulturen’ av Axel F. Enstrom och av Rickard Lindstrom, samt slutligen ett
anforande av folkskoleinspektoren Karl Nordlund, ”Arbetsskoletanken”.
Enstroms anforande var héllet i 14tt ton och formade sig till ett forsvar pa varje
punkt for den maskinella kulturen, for den vésterlindska industriella livsstilen
och for ingenjorernas plats i samhéllsbyggandet. Rickard Lindstrém instdmde i
det visentliga i Enstroms resonemang, men lade till synpunkter pd rationalise-

51 Protokoll per capsulam 2/4 1929.

52 Protokoll 17/9 1929. v
63 12—13 dec. 1930; Fran 1930 ars mote foreligger manuskript av Axel F. Enstrom och skiss
till manus av Richard Lindstrém, diskussionsprotokoll fran den forsta och halva den andra
dagen samt ett utkast till PM om de avslutande férhandlingarna.
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ringens negativa effekter for arbetarna. Rationaliseringen dddade arbetsglddjen
da den anstdllde blev en allt mer stereotyp kugge i maskineriet. Detta kunde
motverkas pa tva sitt, dels genom Okat medinflytande i foretagets angeldgen-
heter, dels genom tillfélle till en rikare fritid. Slutligen krdvde rationaliseringen
okade socialpolitiska insatser for att mota de okade riskerna for olycksfall och
arbetsloshet.

Diskussionen innehéll lika lite som de ndmnda foredragen négra sensationer.
Tvartom gor 1930 ars mote ett uddlost intryck, med kaserande inledningar och
korta smaprat till diskussioner. Man kan ldtt forsta, att Harald Nordensson i
resonemang om det fortsatta arbetet ansag det meningslost att pressa fram moten.
Man skulle vénta till dess man hade nagot som kidndes angeléget att diskutera.

Som en reaktion mot menlosheten, men av ett positivare slag, ter sig Liibecks
inldgg. Han betonade att Sigtunamotena maste fortsdtta och fungera som péa-
drivande i det samhaélleliga arbetet. De fragor han ansag borde tas upp var vél sa
kontroversiella: § 23, tredje mans ritt, bostadsfrigan, arbetsloshetsforsékring
m.m. Det &dr pafallande vilken stor roll Liibeck tillmdtte diskussionerna pé Sig-
tuna. Erfarenheterna fran arbetsfredsfragan var goda — arbetsfredskonferensen
framstod dnnu i slutet av 1930 som en framgang. Liibeck ville emellertid inte
begrdnsa dmnena for overldggningar till sadana fragor som direkt och huvudsak-
ligen angick parterna p& arbetsmarknaden, utan ville fa till stdnd ett informellt
och fritt meningsutbyte dven om andra konkreta problem. Samtidigt skulle, savitt
man forstar, karaktdren av partssammantriade bestd. Diskussionerna skulle foras
av individuellt inbjudna perscner, valda si att olika intressen och maktgrupper
foretraddes. Liibecks ambitigsa program forblev emellertid en utopi. Héndelser
intréffade, som innebar alltfor stor péfrestning pd samarbetsviljan.

I maj 1931 dgde tragedin i Adalen rum. Den foranledde arbetarsidan att dra
tillbaka sina representanter i arbetsfredskommittén. Adalshdndelserna och de-
pressionens andra foljdverkningar forsvarade samforstindsstrdvandena #Aven i
Sigtunarorelsens regi. Vid samkommitténs mote i november togs sammanbrottet
for arbetsfredskommittén visserligen som en utmaning och kommittén ansig att
Sigtunamotena hade dkat i betydelse. Men de tunga arbetarrepresentanterna lyste
med sin franvaro: varken Johan Olof Johansson eller Olaus Mansson var nar-
varande.®*

Den sélunda reducerade kommittén beslot att anordna ett mote 1932 kring
temat ’Den nuvarande vérldskrisen, dess forutsdttning och innebord”. Inom den
ramen skulle rymmas foredrag om kulturkrisen, naringslivets/kapitalismens kris,
rationaliseringens konsekvenser och ungdomsarbetslosheten.,

Denna géng var svarigheterna att genomfora det planerade Overméktiga. De
tidigare motenas praktiske primus motor, sekreteraren K. E. Ohman, borjade

$¢ Samkomm. mote 13/11 1931.
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Tabell 1. Antal métesdeltagare, fordelade pd kategori.

Ar 3 4 5 6 7 8 0 Summa
Arbetsgivare 11 18 6 7 11 8 7 68
Arbetare — — 10 11 — 10 12 43
Ovriga 15 27 12 22 31 20 20 147

36 45 28 40 42 38 39 258

svikta och kunde inte driva forberedelserna med samma fermitet som tidigare.%
Annu mer betydde emellertid de allt mer spinda relationerna pa arbetsmarknaden
och utbrottet av pappersmassekonflikten. Denna gangen tog Johan Olof Johans-
son inte risken att gi till ett samforstindsmote mitt i stridens hetta. I stéllet
besvarade han kortfattat Ohmans cirkulidrbrev med bland annat féljande besked:

»Tyvirr maste jag ocksi uttrida ur kommittén, da jag dels saknar tid, dels ocksd tycker
mig finna att arbetet kommit att pa nagot sitt stanna utav ...”*

Inte nog, foljaktligen, med att det planerade métet inte blev av, utan sam-
kommittén rimnade ocksa. Visserligen stilldes i utsikt att halla métet i juni, men
inte heller det blev av. Bara négra fa forsok att halla rorelsen vid liv aterstod.
I december méttes Ghman, Bjorkquist, Nordensson och Ekeldf for att diskutera
hur fortsittningen skulle te sig. De beslot retirera och att planera ett méte mellan
bara arbetsgivare och akademiker. Tiden var alitfor riskfylld f6r annat. Ett kom-
mittéprotokoll fran 23 mars 1933 under forberedelser av ett sddant mote ar det
sista livstecknet fran Sigtunardrelsen for moten mellan arbetsgivare, akademiker
och arbetare.

Deltagarna i Sigtunamdotena

En mingd méinniskor deltog i Sigtunamdétena. Sammanlagt rorde det sig, enligt
tillgédngliga listor, om 211 personer, fordelade p& de sju mdétena.

Det totala antalet deltagare, 258, fordelat pa de deltagande personerna, 211
stycken, ger vid handen att varje person i genomsnitt deltog i 1, 2 méten. Den
uppgiften indikerar, att kontinuiteten inte var péfallande i personsammansétt-
ningen. Vid ett ndrmare studium visar det sig emellertid, att en kdrngrupp ater-
kommer vid flertal tillfdllen, kompletterade med strogéister. Av de 211 represen-
tanterna deltog 78 bara en gang, 30 bara tva ganger. Dessa berdkningar skall
emellertid inte foras for langt. Motena &ar sinsemellan inte jaimforbara, vare sig
vad giller antal deltagare eller forekommande kvoteringar. Kédrngruppen sallas

85 Ohman till kommittén februari 1932,
8¢ Johansson—Ohman 16/2 1932.
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ldtt nog ut dnda, och den Overensstimmer, naturligt nog, till stor del med de
fungerande kommittéerna.

Bland arbetsgivarna har endast en deltagit i alla sju mdtena, ndmligen K. F.
Goransson. Jimte honom framstar Harald Nordensson med 5 moten och kom-
mittéaktivitet som sarskilt intressant. Till kdrngruppen kan ocks& vara idé att
rikna J. J. Gibson under de forsta motena; han blev sedan forhindrad av sjukdom
och pensionerade sig. P. S. Graham forekommer ocksé i borjan, men forsvinner
sedan av okdnd anledning. Metallverkens chef Erik Falk, Go&taverkens Hugo
Hammar och bankdirektoren Oscar Rydbeck framstar ocksa som sdrskilt intresse-
rade; dven om de tva sistndmnda var forhindrade vid ett flertal moten, sa horde
de av sig for att markera sitt intresse. Industriférbundets Vilhelm Lundvik kom-
mer senare in men finns med till slutet.

Bland arbetarna var endast Olaus Mansson med pa samtliga fyra mdten och
framstéar jamte Johan Olof Johansson som stottepelare. Flitiga var ockséa syndika-
listen Knut Lanstrom, trdarbetaren Gustaf Sund och textilarbeterskan Karin
Nilsson. Den sistndmndas kyrkliga engagemang — hon var aktiv inom Missions-
forbundet — kan ha bidragit till hennes intresse. Méansson, Lanstrom och Sund
var tidigare folkhogskoleelever pa respektive Birkagarden, Sigtuna och Brunnsvik
och hade férmodligen pa den vdgen kommit i kontakt med Sigtunagruppen. An-
knytningen till ABF &r likasa vanlig bland arbetarrepresentanter.

Vid sidan om Johansson, Karlbom och Lindahl var inga representanter aktiva
pa ett centralt fackligt plan. Déremot synes ett flertal aktiva i det lokala fackliga
arbetet. De flesta tycks ha tillhort SAP. Av dem, om vilka biografiska uppgifter
foreligger, uppges endast Lanstrom tillhora en annan politisk organisation. Han
horde for ovrigt till den grupp syndikalister som 1928 gick over till SAP.

Den ende rikspolitikern var Oscar Hagman, men flera av de Ovriga var kom-
munalpolitiskt engagerade.

Ser vi slutligen pa gruppen “6vriga”, dit akademiker, personalarbetare och
teknologer m.fl. udda grupper forts, framstar dven dar en markerad kdrngrupp.
Dit hor — givetvis — Beskow, Bjorkquist och Ohman, som var med alla génger.
De var initiativtagare och de praktiskt ansvariga. Den ungkyrkliga bakgrunden ar
redan redovisad. Till dessa séllar sig, pa nédstan samma grunder, Sigrid Goransson
och rektorn for Jakobsbergs folkhogskola Karl Petander. Kerstin Hesselgren,
fabrikssystern pa Tobaksmonopolet Hertha Svensson, yrkesinspektrisen Ida
Fischer och Gosta Ekelof horde till dem som bar upp verksamheten. Bland sér-
skilt ofta sedda préster mérks adrkebiskopen, Nathan Soderblom, komministern
Gustav Kyhlberg samt forestdndaren for svenska kyrkans lekmannaskola i Sig-
tuna, John Melander. En viktig kontakt med de sociala myndigheterna och
ambetsmannavarlden torde byrachefen i Socialstyrelsen, Arthur Molin, ha varit.
Jamte sedermera rektorn for KTH, Tore Lindmark, holls en kontakt till indu-
striella och teknologiska kretsar genom Axel F. Enstrom och, likasd viktig i det
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sammanhanget, Sven Liibeck.

Till dessa, som s& smaningom visade sig antingen delta i planeringen eller bli
stamgister, kom vid varje mote ett antal mer tillfdlliga deltagare. Rekryteringen
av dessa var foremal for mycken omsorg fran organisationskommitténs sida. For-
slagslistor gjordes upp av de olika gruppernas representanter i kommittén for den
egna gruppen. Beslut om vilka som skulle inbjudas fattades sedan av kommittén
i dess helhet.

Principerna for inbjudan kunde variera nagot. For det forsta bor papekas, att
det egentligen rorde sig om tva olika serier av moten, tre arbetsgivar- och fyra
gemensamma. For de sistndmnda forekom en kvotering av deltagarantalet, s& att
lika ménga arbetsgivare som arbetare skulle vara med. Det firre antalet platser
for varje kategori, liksom den storre risken for O0desdigra sammandrabbningar
ledde till en storre forsiktighet fran de kommitterades sida vid valet av arbets-
givare. Man sdg girna att de som kom hade en instéllning till samarbetsfrdgorna
som overensstimde med kommitténs egen. Vid de rena arbetsgivarmotena var
behovet av forsiktighet mindre, interna motséttningar inom arbetsgivargruppen
skulle inte dventyra samarbetsmojligheterna med andra grupper. I stéllet fick d&
den expansiva tanken, missiondrsinstinkten, ta Overhanden och man provade
vinna nya proselyter. 1923 och 1924 ars mote blev en utmonstring av frimst den
hardare SAF-linjens foretrddare till forman for den av K. F. Goransson fore-
tridda “uppfostran genom dialog”-filosofin. Denna exponerades till en ny krets
vid 1927 ars méte, da bland annat Liibeck och Lundvik attraherades.

Vad gillde urvalet av arbetare till motena aterfinns en stor del av overvidgan-
dena inte i det nu genomgangna materialet. Arbetarinslaget i dessa moten var ju
en frukt av den sirskilda serien av moten mellan akademiker och arbetare, som
forsiggick pd véararna varje ar mellan 1922 och 1940. Pretokollen fran den sviten
av moten har jag inte sokt tillgang till — de tycks ha fungerat s& oberoende av
de gemensamma motena i allt utom personrepresentationen. Infor det sista motet
uttalade Goransson som en mojlighet att vélja arbetare fran arbetsplatser, dar
man visste att cheferna var positivt instéllda till Sigtunarorelsens strévanden. Det
vill ocksé synas som om man i flera fall dven tidigare valt pa det sittet. Det giller
t.ex. arbetarna fran Sandviken/Gévle (Goransson) och fran Goéteborg (Gota-
verken/Hugo Hammar). Aven denna princip kan ses som ett utslag av forsiktighet
men dessutom som forsok att paskynda upprittandet av fortroliga forbindelser pa
det lokala planet. Intressant dr att se, hur Karin Nilssons beréttelser om de svara
forhallandena i Norrkoping ledde till en sdrskild rekryteringsdrive pa den regio-
nen infor 1930 ars méte.

For gruppen av 6vriga dr det vanskligare att finna négra trender i urvalet. Det
gick kanske i hogre grad én i de andra fallen pé personliga forbindelser och pa
de individuella foretrddena. Vissa grupperingar fanns dock. Praster skulle vara
representerade, teknologer skulle, fran 1925, finnas med, personalarbetare likasa.
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Exempel finns pa att féreslagna personer utmonstrats vid kommittédiskussioner-
na, darfor att deras allmédnna uppfattning inte Sverensstdmt med Sigtunardrelsens.
Saledes medgav den individuella rekryteringen krav pa konformism med rorelsens
allménna syften.

Konformism var annars en ndarmast diskvalificerande egenskap for dem som
skulle vara med p& motena. Rorelsen stdllde som absoluta krav, att diskussionerna
fordes av fria, obundna ménniskor, utan parti, klass eller facklig styrning.

Sigtunamotena. Sammanfattning och ndagra observationer

Upprinnelsen till Sigtunamoétena mellan akademiker och arbetsgivare och mellan
arbetare, akademiker och arbetsgivare ldg i ungkyrkor6relsens strdvan att fa
kontakt med de till industrialiseringen knutna folkgrupperna. Positiv till dessa
strivanden var en krets kring syskonen Géransson i Sandviken.

Fran borjan var avsikten att samla ett mote med representation fran alla tre
aktuella grupper, men planen strandade pa Arbetsgivarforeningens motstand. De
forsta tvA motena holls ddrfor med enbart arbetsgivare och akademiker. D4 kon-
fronterades tva skilda arbetsgivarstrategier mot varandra. Den ena, foretrddd av
SAF-generalen von Sydow, bevakade stringt grinsen for samverkan med arbetar-
parten. Forhandlingar i fordelningsfragor accepterades men samverkan kring
produktionsfragor avvisades absolut. Den andra linjens talesman var K. F. Go-
ransson, som holl stérre mdéjligheter 6ppna till lokalt samarbete, information och
medinflytande i en rad fragor. SAF-linjen isolerades och skars av fran inflytande
och vigen Oppnades mot “’det stora métet” med arbetarrepresentation.

Sigtunamotena hade blivit en plattform for kretsen kring K. F. Goransson.
Samtidigt hade emellertid (ung-)kyrkogruppen kring Manfred Bjorkquist intressen
i rorelsen. Det kristet-etiska inslaget fick vika i konkurrensen med Goranssons
praktisk-sociala. Infor arbetsgivarmotet 1927 knéts nya kontakter till industrin
och dess organisationer. Dessa innebar att Sigtunarorelsens idéer uppmirksam-
mades i vidare och inflytelserikare kretsar. Genom ett succéartat méte pa varen
1928 framstod Sigtunarorelsen som ett anvidndbart alternativ till konfrontationen
mellan arbetsmarknadens parter. De erfarenheterna tog socialministern Sven
Litbeck fasta pa vid regeringstilltrddet pd hosten. Samforstandstanken, som G6-
ransson drivit 1 Sigtunamotena allt sedan 1923 hade ddrmed accepterats och drevs
vidare inom officiella, partssammansatta organ. Det var en triumf for Sigtuna-
rorelsens ansvariga.

Samtidigt innebar den utvecklingen, att samfdrstandstankarna framstod som ett
forbrukat kapital i Sigtuna. En nycrientering var nédvindig. Manfred Bjorkquist
sag ddrvid en mojlighet att p& nytt aktualisera en mer ideell linje. Under trycket
av den ekonomiska depressionen och de dramatiska héndelserna i dess spar for-
lorade emellertid samforstdndstanken i genomslagskraft. Samkommittén rdmnade
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och intresset var inte tillrackligt fo6r att héalla rorelsen vid liv med den mer ideella
inriktningen.

Den foreliggande undersokningen visar pa forekomsten av en rak utvecklings-
linje, en stridvan till samférstdnd, mellan 20- och 30-talet. Det har gétt att visa,
att Wigforss 1924 hade fog for sin uppfattning, att det pa arbetsgivarsidan fanns
de, som hade en mer positiv syn pd den industriella demokratins méjligheter &n
von Sydow. Det har gatt att visa, att gruppen kring Goransson och Sigtuna-
motena vixte i styrka och inflytande med arbetsfredskonferensen som kulmen.
Fortfarande kvarstar emellertid problemet, att forbinda den utvecklingen med
Saltsjobadsavtalet.

Problemstillningen var hela tiden densamma. Arbetsfreden skulle vinnas genom
att bigge parter enades om att produktionen var ett primért intresse. For att né
denna enighet och for att nd en okad produktion krévdes arbetsgivarnas efter-
gifter i inflytandefradgan och fackforeningarnas medverkan till rationaliseringen.
Kopplingen av omradena &terfinns i utredningen om industriell demokrati fran
1923, i arbetsfredskonferensens debatter och arbetsfredsdelegationens rapport.
Den avspeglas i det sena 40-talets samarbetsavtal om foretagsdemokrati och
arbetsstudier.

Den fackliga politiken, inom vars omrade besluten pad hithorande filt ligger,
har visserligen till stor del styrts av organisationernas taktiska och strategiska
overviganden. S4 fir t.ex. hotet om statlig intervention i mitten av 1930-talet
sdgas ha utlost strategiska motdispositioner fran huvudorganisationernas sida, som
ledde fram till Saltsjobadens foérhandlingsborg.

Organisationernas politik kan emellertid inte ha forts utan samband med mal-
och medelsforestallningar pa ldgre nivaer. For arbetsgivarsidans del innebdr det,
att den storre Oppenhet, den gradvis 6kade benédgenheten hos SAF att acceptera
diskussioner och rent av forhandlingar om ett vidare spektrum av frdgor hénger
samman med deldgarnas forestdllningar om foretagsledningens teoretiska mal och
medel.

1900-talets forsta decennier medforde en gradvis okad teoretisk medvetenhet i
foretagsledning.’” De kraftigaste utlindska impulserna bar prégeln av en modi-
fierad taylorism, kédnnetecknad av en stark 0kning av den personliga effektivite-
ten parad med Gvertygelsen att 16nedifferentiering var det enda verksamma incita-
mentet i arbetet. Lonenivan var den enda forhandlingsbara beroringspunkten
mellan arbetare och arbetsgivare. Vi finner i det foreliggande materialet den
standpunkten tydligast foretradd av Erik August Forsberg — en av den svenska
rationaliseringsrorelsens pionjdrer. Aven von Sydow fir anses ha tagit starkt in-
tryck av det taylorska synséttet.

%7 Se mitt avhandlingsavsnitt *’Bakgrunden till den svenska industriella rationaliseringsrorelsen
under mellankrigstiden”, stencil mars 1975. Kris och krispolitik.
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Mot honom stod K. F. Goransson som representant for en annan uppfattning.
Goransson dr forankrad i en dldre tradition av patriarkalisk foretagsledning. Den
patriarkaliska foretagsledningen hade utvecklats i brukssamhillenas miljéo men
togs dven upp i nyare foretag, ddar bolag och samhélle ofta var ett. Den forenade
ett utprdglat ansvar for de anstdllda med ett starkt krav pa lydnad. Den var
ddrmed tveklost mer 6ppen for de sociala problemen 4n tayloristerna var. Den
medférde en storre vana att moéta motparten for att 16sa problem i en vidare ram
och ett erkdnnande att relationerna mellan arbetare och arbetsgivare rymde
andra krav dn strikt ekonomiska. Den innebar en vana att hantera fragor som
rorde arbetarna som ménniskor och inte som maskiner. Vanan behovde ddaremot
inte medfora nagon storre grad av tillmotesgdende av de anstdlldas krav. Men det
viktiga var att man accepterade bredare kontaktytor mellan parterna.

K. F. Goransson gjorde sig vid Sigtunamoétena till tolk for asikten att sam-
verkan Over vidare omréden skulle medf6ra arbetsfred. Hans tankegdngar, vars
representativitet naturligtvis &r en lika svar som nodvindig sak att avgora, pre-
senterades for en storre krets inte bara vid arbetsfredskonferensen utan dven i
tryck, t.ex. i broschyren ”Samforstdnd mellan foretagare och arbetare” fran 1928,
Tio ar senare aterkom Gosta Ekelof till samma idéstoff i en artikelserie under
rubriken ”Den nya patriarkalismen’.5®

Under 1930-talet hade impulser fran den internationella arenan borjat fa in-
flytande. Det nya system av foretagsledningsteorier lanserades, som gar under
bendmningen “human relations” och som till en borjan knéts till den austra-
liensiske/amerikanske psykologen Elton Mayos namn.®® Mayos viktigaste insats
var att pdvisa ofullkomligheten i den taylorska forutsidttningen om den indivi-
duella I6nedifferentieringen som foretagsledningens viktigaste styrinstrument.
Genom uppmérksammade experiment kunde Mayo pavisa gruppbildningar bland
arbetarna med inbordes solidaritet och normer som immuniserade dem mot
ekonomiska incitament. Mayo demonstrerade att relationen mellan foretag och
anstdlld maste byggas ut och ansvarsférdelning, miljéfaktorer och gruppdynamik
beaktas. Mayos empiriska utgdngspunkt, Hawthorne-experimenten, utférdes un-
der forsta hilften av 30-talet. Mayo deltog med en rapport till den VI internatio-
nella kongressen for rationell organisation, som holls i London 1935 och bevista-
des av ett 30-tal svenskar, ddribland flertalet av den svenska rationaliserings-
rorelsens forgrundsfigurer. Mayos rapport vickte stor uppmérksamhet och publi-
cerades aret efter i tidskriften Affiarsekonomi.”™ Rapporterna i bokform kommer
emellertid forst mot slutet av 30-talet och borjan av 40-talet.

58 Affarsekonomi nr 11, 1938. Ekeldf, Méanniskan som produktionsfaktor och den industriella
befalsféringen”.

% For en oversikt Gver Mayos insats se t.ex. J. A. C. Brown ’Arbetslivets psykologi’, 1963.

" For en redogorelse av konferensen 1935 se Affdrsekonomi nr 12/1935. For Elton Mayos
artikel, Affarsekonomi 9/1936.
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Utan att vilja hidvda nagon avgorande direkt paverkan i nagondera riktningen
vill jag pastd, att den tradition av patriarkalisk foretagsledning, som fanns i
Sverige och vars modernare utlopare K. F. Goransson representerade, var ett
fundament for samforstdndstanken inom industrin av ett slag som i hogre ut-
strickning #n taylorismen kunde mota den moderna tidens krav. Uppfattningen
om Overensstimmelsen mellan de idéer som hir kallats Goranssons och de idéer
som internationellt fors till human relations school befésts vid studiet av nagra
sentida omdémen om den senare. Kevin Hawkins skriver i sin bok ’Conflict and
Change, Aspects of Industrial Relations” pa féljande sdtt om “Human Rela-
tions™:™

“Industry had, in short, become ‘dehumanized’. The remedy was clear—workers must
be treated as human beings and managers must recognize their individual traits and
characteristics. ...”

“Industrial relations was thus viewed as primarily ‘a matter of psychology...”

“On the one hand, management was urged to inculcate in the workers a sense of
ownership . . .

On the other hand, workers was also viewed as irrational creatures with an almost
child-like mentality...”

“Writers . . . accorded the foreman a strategic position in the day to day manage-
ment...”

“One may readily appreciate, therefore, how the ‘human relations’ concept of ‘indus-
trial democracy’ differed from that of Taylor. Scientific management assumed that
industry was concerned primarily with producing goods and making money. Conflict
arose over the distribution of the wealth produced simply because the absolute size of
the product was to small ... The human relations school, on the other hand, denied
that people came to work primarily in order to make money. Worker motivation, far
from being concerned exclusively with the maximization of monetary rewards, was
essentially emotional, related more to the norms of the work group and the working
environment than to the cost of living index. ...”

“The early exponents of the ‘human relations’ view tend to denigrate or ignore the
role of collective bargaining in the resolution of industrial conflict. ...”

Flementen kénns vil igen. Ingen inskrénkt betoning av fordelningsfragorna, sam-
horighet kring foretaget, uppfostrans betydelse, arbetsledarnas viktiga roll, skepsis
mot organisationer och forhandlingssystem. Den idéméssiga samhdorigheten mellan
*human-relation’ — efterkrigstidens kanske viktigaste idéstromning pé det indu-
stripsykologiska faltet — och de Goranssonska idéerna &r stilld utom tvivel.
Arbetsfredskonferensen har hittills setts som ett huvudsakligen taktiskt betingat
arrangemang av hogerregeringen 1928. Har har dess forankring i en modern
idébildning om foretagsledning och relationer pa arbetsmarknaden kunnat demon-
streras. Dessa idéers uppenbara livskraft under de foljande decennierna i form av

"1 Bristol 1972, s. 31 ff.
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“human relations” gor det angeldget att prova om inte @ven 30- och 40-talens
huvud- och samarbetsavtal bor ses som frukten av idébildningen pa foretags-
ledningens teoretiska plan.

The industrial peace discussions in Sigtuna

At the end of November 1928 some 200 people, including representatives from the
large labour market organisations, gathered for a conference arranged by the govern-
ment. The intention was to debate openly what could be done on a voluntary basis to
ensure peaceful relations on the labour market. This industrial peace conference has
generally been understood by scholars as being a tactical measure, without any real
prior history and without any special consequences.

In the present essay the conference is seen as the expression of a stage in the growth
of cooperation and understanding—*“the spirit of Saltsjobad”—which characterised the
Swedish labour market since the mid-1930s. The study of the pre-history of the con-
ference, its work and results, shows that the conference must be ascribed a significance
beyond that of political propaganda.

The conference appointed a delegation to formulate standpoints and recommenda-
tions. Questions involving serious differences of opinion were to be avoided. The recom-
mendations were based on free will; compulsion and state influence were rejected.

The main theme of the conference had been co-influence, rationalisation and con-
cord. The delegation issued a report containing clear standpoints from the Employers’
Association and the Confederation of Trades Unions which implied a rapprochement
on issues where opinions had previously differed widely. The delegation was clearly in
favour of extending the sphere of activity of the trades unions, which meant a relaxation
of the infamous § 23 (later § 32) which guaranteed an employer the right to employ
and dismiss labour and to lead and allocate work. On the question of rationalisation,
both sides stated their positions simultaneously for the first time. The TU admitted
the necessity of rationalisation, accepted short-term unemployment as its price, and
shouldered responsibility for its continued effectualisation. The employers recognised
the workers’ right to information and to a share of the profits of rationalisation, and
emphasised that the employer ought to take greater responsibility for his labour force
in the process of rationalisation.

Uncontroversial recommendations for voluntary action by the organisations them-
selves: a modest result by present-day standards. Yet the very form of the report was a
step along the way towards common value norms on which the spirit of Saltsjobad was
subsequently based. The employers’ recognition of the workers’ right of participation
in the company was exchanged for the workers’ rejection of the class struggle and
acceptance of rationalisation. Not a bad result, in relation to the point of departure of
the conference—to see what could be done on a voluntary basis.

In the search for the pre-history of the conference, previous research earmarks three
factors that may have affected the origin and shaping of the conference. These are:
previous official political moves in the labour relations sphere; the example provided
by the Mond conference in England; and the personal efforts of the instigator, Sven
Liibeck, Minister for Social Affairs. None of these leads, which the essay follows to a
varying degree, turn out to establish the conference in one particular line of develop-
ment. The continuing search has instead revealed a hitherto neglected line, which places
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the industrial peace conference in a distinct chain of events and ideological develop-
ment.

This chain of events has its origin in the Young Christian Movement’s attempt to
reach the working class with a Christian message. A series of conferences between
interested representatives of the working class and academics from the Young Christian
Movement were held annually in Sigtuna from 1922 onwards. The first of these
meetings was also attended by the retired works manager Karl Erik Ohman, who was
inspired by the idea and took the iniative in preparing meeting in which employers also
participated. However, the chairman of the Employers’ Association, Hjalmar von
Sydow, opposed the plans and offered collaboration only on the condition that no
workers were invited. For this reason the meetings held in 1923 and 1924 consisted
solely of academics and employers. The discussions at that time demonstrated two
clearly distinguishable attitudes in the employers’ camp regarding the relations between
the various parties of the labour market. Von Sydow wanted to restrict the negotiations
between the parties to the issue of the distribution of the wealth produced, but within
this frame he accepted almost fatalistically the conflicting interests and the struggle
between them. K. F. Goransson, head of the Sandvik Steel Works, represented a dif-
ferent view. He did not accept the class struggle, but adopted a moral attitude based on
a single, continuous scale of values. On the other hand he was more ready to extend the
contact between the parties, to include, on the local plane, even questions concerning
production. Further meetings in Sigtuna with academics, workers and employers were
held in line with this view. With the decision to hold such a meeting in 1925, von Sydow’s
interest ceased and the meetings became a platform for a small group of employers
centred around Goransson. By subsequently toning down the Christian-ethical aspects
in favour of a practical, social line, the group succeeded in attracting a growing circle
of influential persons to the meeetings in 1927 and 1928. One of these was to take
the initiative in organising the industrial peace conference: Sven Liibeck. By the spring
of 1928 he was already an energetic spokesman for the ideas of the Sigtuna meetings.
As Minister for Social Affairs, he linked up with and utilised the experience and
arrangements of the Sigtuna movement in the preparations for the labour relations
conference. As a consequence, this became the greatest manifestation of the ideas of
the Goransson group. But it also meant that the Sigtuna movement had exhausted its
capital. Attempts to keep the meetings going failed in the early 1930s.

The industrial peace conference can thus be firmly assigned a place in a domestic
chain of events. It remains, however, to link this with the developments in the late
1930s.

The policy of the employers’ organisations cannot have been conducted in isolation
to concepts of means and objectives at lower levels. This means that the gradually
increasing willingness of the Swedish Employers’ Confederation to accept discussions
or even negotiations over a broader spectrum of issues must be seen in connection with
the shareholders’ ideas about the means and objectives of management.

The first decades of the 20th century entailed greater theoretical awareness in this
area. Von Sydow’s attitude was influenced by the thoughts of F. W. Taylor. In opposi-
tion to him, G6ransson comprised a modern representative of what was really an older,
patriarchical form of management. This meant a greater readiness to take responsibility,
but demanded obedience, and at the same time offered a greater openness towards the
social situation of the employee as a whole.

Thus, this patriarchical form of management constituted a foundation for concord
on the employers’ side which was manifested at the industrial peace conference. The
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interesting part about the future developments is the similarity—and thus the recep-
tivity—to the reaction against Taylorism which appeared during the 1930s under the
title “human relations”. The industrial peace conference was an expression of ideas
about relations on the labour market, which in this new form would in some respects
play an even more significant part from the mid-1930s and in the decades to follow.

17 — Scandia 2/76





