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Ingrid Millbourn

Kooperatismen — ett alternativ till kapitalism och
socialdemokrati 1900—1920*

Det var vanligt bland vissa ledande socialdemokrater aren kring 1900 att defini-
era den kooperativa rorelsen som den tredje organisationen i arbetarrorelsen.
Man ansag att de fackliga, socialdemokratiska och kooperativa organisatio-
nerna hade eller borde ha olika ansvarsomraden. Kooperationen tog hand om
handeln och varudistributionen, facken slogs fér 16nen och tiden, medan partiet
skotte den statsdgda och statsplanerade produktionen samt befrielsen. Samti-
digt 6nskade andra socialdemokrater, som ofta ocksa var engagerade koopera-
torer forandra partiets strategi och mal i riktning mot en ekonomisk strategi
och en kooperativ ekonomi.?

Under perioden 1900—1920 férekom det ocksd anklagelser fran socialdemo-
kratiskt hall mot kooperationen for att vara borgerlig, medan féretrddare for
borgerligheten i sin tur anklagade kooperationen for att ga socialdemokratins
arenden. Dessa anklagelser synar Olof Ruin och Herbert Tingsten for att ut-
réna om kooperationen till sitt vasen var liberal eller socialdemokratisk. Bada
visar utifran olika aspekter att det fanns bade samhorighet och skillnader mel-
lan socialdemokratin och den kooperativa rorelsen. En gemensam medlemskar
och likhet 1 malsattningen har enligt Ruins uppfattning medfort att KF tidvis
har accepterat en "trepelarideologi” samt bifallit SAP:s 6nskan om stillningsta-
ganden for socialdemokratin. Samtidigt har bade Ruin och Tingsten visat att
kooperatorerna intensivt férsvarade kooperationen som en neutral och sjilv-
standig ekonomisk rérelse. Men ingen av dem underséker om detta férsvar var
ett forsvar for en sjalvstandig kooperativ ideologi. Tingsten ser visserligen hos
forbundssekreteraren G H von Koch en ansats till en sjalvstdndig ideologi
utanfor partipolitiken. Men han utvecklar inte tanken utan anser att behovet
av goda och billiga varor var det centrala for kooperationen. En tredje forskare
Hugo Kylebick har analyserat KF:s distribution och tillverkning av goda och
billiga varor samt KF's strider med det privata néringslivet. Han ser dock inte
denna praktik i relation till en kooperativ ideologi.?

Forskningen om forhallandet kooperation och partipolitik &r en relevant
fraga, men det ar, enligt min mening, viktigt att veta att den i hoég grad ar be-
stdmd av de anklagelser och forsvar som forekom under perioden. Sjilv menar
jag att forst genom kunskapen om att kooperationen faktiskt omfattade en egen
ideologi, blir det mojligt att férstd kooperationens férsvar for sjalvstindighet,
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anklagelserna mot den bade fran socialdemokraterna och det privata naringsli-
vet samt motsittningarna inom SAP om kooperationens roll i arbetarrérelsen.
Mitt syfte hdr 4r att undersoka och férklara den kooperativa ideologin, hir
kallad kooperatismen, sddan den framtrader bade i teoretiska utsagor pa KF':s
kongresser, i pressen, i stadgar, i program och i KF:s ekonomiska praktik fram
till omkring 1920. Avsikten &dr ocksa att visa hur teori och praktik star i ett
6msesidigt forhallande till varandra och tillsammans utgdr den kooperativa
ideologin.*

Eftersom kooperatismen var socialistisk i den beméirkelsen att den 6nskade
avskaffa det kapitalistiska systemet var den ett konkurrerande samhélleligt och
ekonomiskt system inte bara till kapitalismen utan ocksa till socialdemokratin.
Detta bemotte socialdemokraterna med att soka kontrollera rorelsen, medan
det privata naringslivet framst med hjilp av bojkotter och prissankningar sokte
konkurrera ut kooperationen.

En socialdemokratisk ”affar”

Den borgerliga anklagelsen att kooperationen var en socialdemokratisk "affar”
hade st6d hos exempelvis Axel Danielsson, tidningen Arbetets redaktor och le-
damot 1 SAP:s partistyrelse. Han var en av dem som 1898 tog initiativ till att
bilda konsumentféreningen PAN i Malmé. Danielsson ansag att foreningarna
var positiva fér arbetarnas levnadsstandard, att de uppfostrade arbetarna till
att skota ett foretag och att den kooperativa rorelsen utvecklades pa ett sunt
sitt, eftersom den behérskades av socialdemokratin.? Den senare uppfattningen
tycks dock framst ha speglat Danielssons 6nskan och inte ett faktiskt férhal-
lande, eftersom andra socialdemokrater som samtidigt ocksa var kooperatorer,
riktade kritik mot partiet for brist pa intresse fér kooperationen. Till dem horde
Axel Rylander, som sGkte paverka partiet bland annat genom att knyta an till
socialdemokratins positiva vardering av stordrift och effektivitet:

Socialdemokraterna framhélla ju alltid den gemensamma stordriftens féretraden
framfor smadriftens. Framhalla alltid det av den privatkapitalistiska konkurren-
sen framkallade varudistributionssystemet sdsom bade oekonomiskt och skadligt.

I linje ddrmed forordade han en varudistribution i stor skala, dar kontakten
mellan konsumenter och producenter var direkt, vilket skulle géra varorna bil-
ligare. Om forsaljningen blev omfattande borde priserna sjunka dnnu mera, da
foreningarna kunde képa varorna med rabatt fran grosshandlarna. Blev verk-
samheten stor nog kunde foreningarna &ven producera nédvandighetsvaror
som bréd, kétt och charkuterier. Rylander understrok att alla ménniskor var
konsumenter och att deras valfrihet som sadana var en kéilla till kraft. Partiet
borde darfor se kooperationen som en tillgdng, som en mojlighet fér konsu-
menterna att fa del i vinsten pi samma sétt som l6ntagarna kunde fa 16neok-
ningar genom en strejk. CN Carleson, som var SD:s huvudredakt6r néar Rylan-
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der skrev sina artiklar i tidningen, sag ocks& kooperationen som en socialistisk
organisation och dessutom redan i rddande samhalle:

Den storartade affar som till var saks saval som dess medlemmars gagn blomstrar
upp s kraftigt i arbetarrérelsens hign... . Det ma vara nog att har piAminna om
detta stycke férverkligad socialistisk organisation mitt i nutiden.®

Bade Carleson och Rylander ansig att kooperationen hade betydelse for arbe-
tarnas standard men att dess stérsta betydelse var att praktisk tillampa de eko-
nomiska teorier som de férordade for socialdemokratin. Héar skiljde de sig at
fran Danielsson som anség att kooperationen endast var viktig for levnadsstan-
darden.

Danielsson skrev om foreningen PAN:s svarigheter och deras orsaker. De
berodde, enligt hans mening, dels pa handelns struktur i Malmé och dels pa
arbetarnas néra foérhallande till handlarna, speciellt genom kvinnornas kre-
dithandel. Han trodde dock att kvinnorna kunde véanja sig av med ett sadant
beteende, d& det framst beroddde pa slarv och daliga vanor. Som atgard mot
svarigheterna i stort féreslog Danielsson att PAN borde organisera alla féren-
ingar i Sverige till en helhet for att géra fordelaktiga inkop samt s6ka kontakt
med den internationella kooperationen.”

Konsumentféreningarna i Goteborg och Stockholm sag positivt pa Daniels-
sons forslag. I juni 1899 traffades A C Lindbladh, Axel Rylander och Olof Pers-
son, representanter féor Goteborgs, Stockholms och Malmés féreningar, och
beslot att inbjuda alla landets foreningar till en allmén konferens i syfte att
bilda ett Kooperativt Férbund som skulle arbeta med agitation, organisering
och grossistverksamhet. De tre férklarade att det var viktigt att arbetarrorelsen
aktivt medverkade och erkidnde kooperationen som en viktig del i kampen f6ér
en battre tillvaro. De omtalade ocksa att de haft ett méte med SAP:s partisty-
relse som lovat medverkan och st6d.®

Diskussionen i partistyrelsens VU hade inletts av Rylander. Han omtalade
att dagligen inkom fragan fran landsorten, hur partiet forholl sig till koopera-
tionen. Branting framholl att frdgan var nagot ovanlig, da partiprogrammet
inte talade om kooperationen. Olof Persson menade da att man fran partihall
méste se till den férandring kooperationen kunde bli for framtidens varudistri-
bution. Rylander ansig att partipressen skulle framhalla fér arbetarna att de
genom sina inkop i en konsumentférening gav ett stéd it hela arbetarrérelsen.
A C Lindbladh, som @ven var ledamot i partistyrelsen, befarade att liberalerna
latt kunde ta rorelsen under sitt beskydd, om ledarna for kooperationen inte
fick det stéd som var onskvart. Han omtalade att en allmén konferens skulle
sammankallas i augusti fér att bilda ett kooperativt férbund. Motivet var att
genom det ta ledningen for kooperationen. Dock ville han férst hora partistyrel-
sens asikt. Rylander ho6ll med Lindbladh, varnade fér liberalerna och under-
strok kooperationens nytta for arbetarrorelsen under forutsattning att denna
tog ledningen. Han menade att rorelsen inte kunde bli framgangsrik, forrdn
partistyrelsen gav den sitt effektiva stéd. Partistyrelsen bif6ll Rylanders forslag
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att kraftigt stodja kooperationen bland annat genom att paverka partipressen
att skriva om den.?

Denna interna diskussion visar att socialdemokratin inte beharskade koope-
rationen som Danielsson pastatt, men att partistyrelsen 6nskade det. Gruppen
kring Rylander, som tillh6rde dem som ville foriandra socialdemokratin i rikt-
ning mot en kooperativ ekonomi och en ekonomisk strategi, spelade i detta
syfte pa partiledningens radsla fér att liberalerna annars kunde komma att
kontrollera kooperationen.

KF bildas — en centralorganisation for kooperatérerna

Rylander, Lindbladh och Persson inbjod darefter landets kooperativa foren-
ingar till en kongress den 4 september 1899 for att bilda Kooperativa Férbun-
det (KF). Deras avsikt att ddrigenom trygga en socialdemokratisk ledning 6ver
kooperationen misslyckades dock. Till kongressen kom representanter for 41
foreningar, representerande cirka 8 875 medlemmar. De beslot att bilda en fullt
sjalvstandig organisation som organisatoriskt liknade SAP:s och LO:s. Den be-
stod av lokala féreningar, en férbundsstyrelse pa sju medlemmar, som inom sig
utsag ett VU med tre medlemmar, och kongressen som beslutande organ. I stad-
gan fastslogs att kooperationens syfte var att "sprida allmian medborgerlig upp-
fostran och hoja befolkningens stdllning i saval moraliskt som ekonomiskt av-
seende”. Detta innebér att kooperationen riktade sig till hela befolkningen,
medan initiativtagarna hade foreslagit en begransning till arbetarklassen. Olof
Persson redogjorde for den omedelbart nédvandiga verksamheten, dvs att fa
bort alla mellanhadnder som fordyrade varorna. Detta skulle ske genom att alla
konsumentféreningar gjorde sina inkdp gemensamt genom en partiaffar som
handlade direkt med producenterna. Tills vidare skulle férbundsexpeditionen
agitera for bildandet av foreningar samt képa och leverera varor. Av de tre ini-
tiativtagarna invaldes Lindbladh och Persson i forbundsstyrelsen. Man beslot
avvakta tills behov foreldg med att tillsédtta en forbundssekreterare'®

Hugo Kyleback menar, utan att ange killa, att mer dn 200 nya konsumentfér-
eningar hade bildats 1896—1899 som en f6ljd bland annat av de tre socialdemo-
kraternas, Danielsson, Lindbladh, Rylander, agitation.!* Om sa var fallet fram-
star bildandet av KF som ett &nnu stérre misslyckande for socialdemokraterna,
eftersom endast 41 foreningar av dessa 200 hérsammade deras inbjudan till att
bilda KF. Dessutom godtog de inte ett socialdemokratiskt inflytande. Koopera-
tionen skulle i stéllet vara politiskt neutral, vilket pa intet sétt innebar att koo-
perationen saknade en sjalvstdndig ideologi. For forstaelsen av dess sdrart ar
det nodvéandigt att forst se till den ekonomiska verklighet i vilken koopera-
tionen verkade.
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Tullar, karteller och levnadsstandard

I férsiktiga ordalag gjorde sakkunniga 1 betdnkandet Over tullsystemet 1924
den bedémningen att industriarbetarklassen, tack vare en ldgre valstandsut-
veckling @n rimligt med hénsyn till de nominella 16nerna, hade bidragit till in-
dustrins utveckling och kapitaldgarnas formoégenhetsokning perioden 1888—
1913. Detta skedde genom prisstegringar, mojliggjorda genom Kkartell- och
trustbildningar.? Enligt trustlagstiftningskommitténs betdnkande 1921 var 180
karteller och 20 truster kdnda ar 1920. Man ansag att cirka 50% av en stock-
holmsfamiljs nédvandighetsvaror var féoremal fér en monopolistisk prissétt-
ning. Bland de varor som kommittén patalade, dir prissidttningen var oskalig,
fanns porslin, margarin, havregryn, mjol, socker, tval, gummiskor, fotogen.'® I
statliga utredningar och i forskning har framhéllits att den omedelbara effek-
ten av tullskyddet 1888 var kraftiga prisstegringar pa nodvandighetsvaror som
flask, sad, brod, mjolk, kétt och margarin. Priserna steg kraftigt till omkring
1892 for att sjunka 1892—1895. Darefter steg priserna kontinuerligt fram till
1913, d& tullarna utgjorde 15—20 % av varornas genomsnittsvarde. Tullkostna-
den kunde laggas till varornas pris tack vare monopolbildningarna.

Monopolbildningar och tullar ar tvd ekonomiska strategier, den férra genom-
ford av foretagarna och den senare av staten. Bida inverkade negativt pa de
lagre klassernas levnadsstandard genom prisékningar. Bade tull- och monopol-
faktorn ar enligt min mening féorsummade omréden, nér sivél dagens som gar-
dagens levnadsstandard diskuteras. Dessa faktorer ar dock inte tillrdckliga for
att bedéma levnadsstandarden. Fér en sddan méaste man aven beakta faktorer
som hur ménga 16nen skulle forsérja, hur ménga som arbetade i en familj, lan-
dets allminna kulturstadium samt organisering i fack- och konsumentféren-
ingar. Aven varje enskild familjs hushallning hade betydelse, t ex om familjen
hade koloni och hushéllsgris, méjlighet att baka och konservera, géra inkop
via kontakter med landsbygdens befolkning och alkoholkonsumtionen.®

I SOU forsokte de sakkunniga gora en allmén bedémning av levnadsstandar-
den med hansyn till reallonerna, trots svarigheter med inkomstuppgifter, da
endast hégre inkomster var taxerade. For de ldgre inkomsttagarna gjorde man
jamforelser med lénerna i Danmark och i England samt de uppgifter som Otto
Dalkvist redovisade 1899. Han hade undersokt tre arbetarkategorier i Stock-
holm och ansag att deras l6ner var representativa for hela landet. Undersok-
ningen visade att l6nerna sjonk under aren 1885—1888 for att ater stiga om-
kring 1894. Aren 1895—1909 steg industriarbetarnas loner i Stockholm med
64 %.'¢ I SOU visades ocksé att 16nerna var som lagst fran 1880-talet till om-
kring 1895. Darefter 6kade dven arbetarnas l6ner, ndr andra gruppers l6ner
Okade, dvs arbetarna fick del i en 6kad nationalrikedom. Samtidigt visade ut-
redningen att de nominella l16ne6kningarna fér arbetarklassen var langt hogre
in reallonerna; for perioden 1881/85 — 1906/10 6kade de nominella med 98 %.
Orsaken till den lagre reallonen var enligt SOU, som redan sagts ovan, de kraf-
tiga prisstegringarna, mojliggjorda genom féretagarnas monopolsamarbete.
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Producenterna tog med andra ord tillbaka lonedkningar med hjalp av hojda
priser som konsumenterna fick betala. Forutom denna kostnad fé6r konsument-
erna pekade man i utredningen pa tullens karaktar av ojamlik indirekt beskatt-
ning. Beskattningen blev hégre ju lagre inkomsten var, da en storre andel av
denna méaste anvéndas till nédvandighetsvaror. Denna regressiva beskattning
berdknades 6ka kostnaderna for ligre tjdnstemén och arbetarhushall med
cirka 9,5% pa ndédvandighetsvaror 1913—1914. Det var utifran detta underlag
som utredarna drog slutsatsen att arbetarklassen genom minskad kopkraft, sar-
skilt aren 1895—1913, "atminstone i nigon man bor kunna ha bidragit till det
starka industriella uppsving, som kdnnetecknat dessa ar.”"”

Yvonne Hirdman séker ocksa bedoma arbetarklassens levnadsstandard kring
sekelskiftet. Hon berdknar med hjilp av Myrdal, Jorberg och Dalkvist prissteg-
ringen till 25% och 16nedkningen till 65% for aren 1897—1909, dvs en reallone-
Okning pa 40%. I SOU visades didremot en liagre reallonedkning — &ren
1896/00—1906/10 var 6kningen enbart 20%. De olika resultaten kan bero pa att
SOU:s utredare och Hirdman beaktar olika faktorer. Béda ser till 16ner och
priser. I SOU tas dessutom stor hinsyn till monopolens och tullarnas effekt for
levnadsstandarden, medan Hirdman &r ensam om att beakta yrke, familjens
storlek, sdsongsarbetsléshet, barn- och kvinnoarbete samt alkoholkonsum-
tionen, vilken var betydande. En utredning 1899 visade att 21 % av ogiftas och
16 % av giftas inkomster anvéndes till alkohol. Om en familj hade denna alko-
holkonsumtion och fler barn 4n tva anser Hirdman att familjen led av kronisk
underndring pa gransen till svélt. Det som gjorde att arbetarfamiljerna trots
allt 6verlevde var enligt Hirdman barn- och kvinnoarbetet, ett tillskott som ut-
gjorde c:a 15—30 % av familjens inkomster.'®

Sammantaget ger dessa tva analyser en bild av att de lagre klassernas lev-
nadsstandard lag pa eller strax under existensminimum och att minniskorna
klarade sig tack vare icke miétbara eller statistiskt registrerade 6verlevnads-
strategier. En saddan strategi som dock inte beaktas i dessa analyser ar den
kooperativa rorelsen.

Det ar svart att bedéma vilken betydelse konsumentkooperationen hade for
arbetarnas levnadsstandard aren kring sekelskiftet, eftersom uppgifter bade om
ménniskornas koépkraft och kooperationens omfattning ar vaga. I en undersok-
ning av arbetarklassens férhallanden i Landskrona har jag visat att ar 1900
fanns det 2 044 arbetare och att det fanns cirka 800 medlemmar i konsument-
féreningen, den sk Ringen, varav de flesta torde ha varit arbetare.

Beriknade utgifter for en arbetarfamilj var ar 1902:

Mat — tva vuxna och fem barn 624:—
Hyra — ett rum och kék 120:—
Ved och ljus 48:—
Sjukkasse-, féreningsavgifter 22:—
Kronoskatt 6:—
Tvatt, klader, skor m m 27:50

summa 847:50
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Lénen var 812 kr per ar for en yrkeskunnig arbetare. Matkostnaden som var
budgetens stérsta kunde sdnkas med ca 62—93 kr om aret om inkopen skedde
hos Ringen, d& utdelningen pa kopta varor var cirka 10—15 %. Dessutom till-
kom, vilket inte har medraknats, att Ringen holl lagre priser 4n privathand-
larna.t®

Om denna berdkning ar representativ kunde inkép i en konsumentférening
sénka kostnaden fér nédvandighetsvaror med cirka 20%. Déarigenom kunde den
som var kooperator &dtertaga den kostnad som karteller och truster enligt
SOU:s berdkningar lade pé alla konsumenter i form av oskéligt héga priser.

Ytterligare en svarighet, nar det géller att bedoma kooperationens betydelse for
levnadsstandarden ar osidkerheten om kooperationens omfattning fére 1909.
Kooperativa féreningar dr kdnda fran 1850-talet, dd minst atta foreningar for
produktion bildades av bland annat skréddare och typografer i Stockholm.2®
Under perioden 1865—1874 lar 300 konsumentféreningar ha bildats. De flesta
upplostes dock efter en kort tid. Perioden 1883—1887 bildades 500 konsument-
foreningar, de sk Smithska ringarna.?' I juni 1884, nir alla Skanes arbetar-
ringar samlades till méte kom 20 000 personer och lyssnade till SA Hedin,
August Palm och Nils Wessel. I Lund exempelvis anmélde sig cirka 400 perso-
ner som intresserade av att bilda en ring i juli 1883. Ringen kom genast i kon-
flikt med képméannen och borgarskapet, da dess syfte var att forbilliga livsmed-
len genom varuinkop, starta dngkok, bageri- och varubutik. Styrelsen bestod
av tre hantverksarbetare, en bokhéllare och en méstare. Ringarna tycks enligt
protokoll och styrelseberéttelser ha bildats framst av arbetare. Detta framgar
ocksa indirekt darigenom att agitatorer fér socialdemokratin vinde sig direkt
till arbetarna for att fors6ka forma dem att inte stédja och att inte bilda ringar
utan i stéllet organisera sig politiskt. Ringarna férsvann. Men orsaken tycks
inte ha varit socialdemokraternas kritik utan att arbetarna lamnade dem, da
medelklassen successivt tycks ha tagit 6ver verksamheten.?? Intrycket ar att
dessa tidiga féreningar endast hade en kortvarig och lokal betydelse for ett
mindre antal familjers levnadsstandard.

Pa 1890-talet nyregistrerades mer &n 200 konsumentféreningar. Och strax
efter KF':s bildande 1899 fanns det troligen ca 300 féreningar, da s& minga upp-
manades genom brev att ansluta sig till KF. Ar 1900 var 45 foreningar med
10 098 medlemmar anslutna till KF.2* G H von Koch uppskattade aren 1901 och
1904 antalet féreningar till cirka 3—400 men framhéll sin osdkerhet, om de var
sant kooperativa eller ekonomiska handelsbolag. 1906 beriknade Kooperato-
ren, KF:s tidskrift, att det fanns 600 féreningar i landet.?* Om varje forening i
likhet med dem som 1905 var anslutna till KF i genomsnitt hade 200 medlem-
mar sd var 120 000 personer/familjer medlemmar i konsumentkooperationen.
Omfattningen var i s fall s&4 betydande att féreningarna bor ha varit av vikt
for manga familjers standard.

Kunskapen om produktionskooperativen #r lika bristfallig. Man tror det
fanns cirka 50 stycken dren 1865—1880, medan inga siffror finns darefter for
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perioden fram till sekelskiftet.2?> Omkring 1910 lar det ha funnits cirka 50, varav
tio var medlemmar i KF. Enligt KF':s styrelseberittelse 1913 fanns det sex "rena
produktionsféreningar” och tio “andra produktionsféreningar” som var med-
lemmar i KF. Med "andra” avsigs att vissa bageriféreningar ansigs vara rena
konsumtionsféreningar. Upplésningstendensen var enligt Socialstyrelsens be-
rikningar hoég; cirka hilften av de kooperativ som hade bildats 1897—1910 var
upplésta ar 1910.26 Slutsatsen maste bli att produktionskooperativen endast
hade en kortvarig och lokal betydelse fér de som arbetade i dem.

Oavsett svarigheterna med att faststéilla den kooperativa rorelsens ekonomiska
betydelse ser jag bildandet av konsumentféreningar i relation till de lagre klas-
sernas erfarenheter av sk dyrtider, fran 1880-talet orsakade av tullar, karteller
och truster. Kooperationen var medlemmarnas ekonomiska strategi for att for-
battra levnadsstandarden och i agitationen for den framfordes en ekonomisk
och samhallelig teori, vars mal var att avskaffa det rddande kapitalistiska sy-
stemet.

Kooperatorernas socialism

Den kooperativa rérelsen hade ett starkt stéd fran manga av samtidens ekono-
miska teoretiker. John Stuart Mill och Stanley Jevons stillde sig som den
forsta brittiska kooperativa kongressens beskyddare 1869. I Frankrike stodde
Charles Gide kooperationen och i Tyskland var det Ferdinand Tonnies, Werner
Sombart, Lujo Brentano som dels agiterade fér den och dels dgnade den ett
vetenskapligt intresse. P4 1890-talet var Pjotr Kropotkin och William Morris
positiva till ett kooperativt samhallssystem. I Sverige hade professorerna Gus-
taf Hamilton och C E Ljungberg pa 1860-talet agiterat fér kooperationen, me-
dan August Strindberg gjorde detsamma p4 1880-talet. Flera av dessa teoretiker
hade det gemensamt att de var positiva till ett decentraliserat samhélle som
byggde pa ett kooperativt eller ett federativt system. Daremot hade de olika
uppfattningar om kooperationen som en strategi for samhallsférandring samt
dess betydelse for samhéllet i stort. Hamilton ville exempelvis bevara radande
samhalle med hjélp av kooperationen, medan Strindberg ville ha ett nytt sam-
halle byggt pa ett kooperativt system.2”

Kooperationen var en internationell rérelse — i tiden samtida med arbetar-
nas fackliga och politiska organisering. Internationella Kooperativa Alliansen
(IKA) hade bildats 1895. Dess ideologi var préiglad av en 6nskan om fred och
harmoni. Detta yttersta mal skulle uppnas darigenom att kooperationen avskaf-
fade privatkapitalismen som ansags vara grundorsaken till alla krig. Nar IKA
bildades var organisationen 6ppen for alla slags kooperativa foreningar savil
arbetardgda som konsumentigda. Meningen var att de skulle samarbeta p4 lika
villkor. Man var ocksa positiv till systemet med vinstandelar bade i privatagda
och konsumentégda féretag. Men inom IKA fanns dven foresprakare for en al-
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ternativ syn pa produktionen. Den innebar att kooperationen skulle ledas och
dgas enbart av konsumenter, vilka skulle bade producera och distribuera varor.
Forebild var den kooperativa forening som bildats av vavarna i Rochdale 1844.
Den engelska rorelsen hade 6vergivit systemet med produktionskooperativ
1886. I stillet producerade och dgde konsumentforeningarna foretagen och de
anstéllda arbetade via sina fackféreningar f6r sina arbetsvillkor. Varje medlem
i foreningen betalade en lika stor insats och erhdll aterbaring i relation till in-
kopen. Gemensamt fér bada riktningarna var kravet pa sjialvstandighet gent-
emot staten. Inget statligt stod till kooperationen godtogs, forutom lagstiftning
for att skydda naringsfriheten.

Inom IKA ledde fragan om statshjilp och fragan om vinstandelar till en kon-
flikt dels nar lantbrukskooperationen stillde sig positiv till att mottaga statlig
hjalp och dels nar anstédllda arbetare i konsumentdgda féretag kravde andel i
vinsten i sin egenskap av producenter. Det visade sig da att majoriteten inom
IKA var emot béade statshjilp och vinstandelar. Ar 1904 tog IKA &ven definitivt
stallning 1 produktionsfrigan och beslot att IKA endast skulle vara 6ppet for
konsumentféreningar. Samtidigt forklarade IKA att man var emot allt samar-
bete med privatkapitalismen och att IKA:s mal var en forandring av det ekono-
miska systemet sd att privata kapitalister avskaffades. Lantbrukskoopera-
tionen som var producentdgd bildade dérefter en sjalvstindig organisation.2®

KF':s offentliga budskap i press och pa kongresser var 1 likhet med IKA:s prag-
lat av tron pa ett nytt produktions- och samhéllssystem, som varken liknade
socialdemokratins eller kapitalismens, och dess syfte var att skapa fred och
gemenskap inom och mellan nationerna. Foérutsattningen var att hela befolk-
ningen organiserade sig som konsumenter. Men i praktiken vdnde man sig
framst till arbetarna, da de antogs vara mest intresserade av att avskaffa kapi-
talismen. Man péapekade fér dem att deras “ena vara”visserligen var arbetskraf-
ten, men att deras “andra vara” var konsumtionskraften. I forhallandet till stat,
samhélle och politiska organisationer framholls principerna: sjalvhjalp utan
statligt stod eller gavor, sjalvstyrelse, sjdlvansvar, nirings- och konkurrensfri-
het. Syftet var att ersétta konkurrensen med ett planméissigt system i enlighet
med konsumenternas verkliga behov. I frdgan om produktionen var KF, trots
medlemskap i IKA fran 1900, 6ppet for produktionskooperativ fram till ar
1914.29

GH von Koch var en av dem som utvecklade tankar om kooperationens mo-
ral, vilka 1 grunden innebar en tro pa mojligheten att férdndra samhéllet sa att
det préaglades av "lagen om samverkan” i stillet fér radande konkurrens och
vinningslystnad. Koch understrék att, &ven om rorelsen framst vinde sig till
arbetarklassen, sa var den politiskt neutral och 6ppen for alla, eftersom alla
medborgares intressen som konsumenter i1 grunden var desamma. Tanken var
att samverkan i kooperativa foreningar skulle leda till att den gemensamma
vinsten av arbete och kapital fordelades réattvist till hela folket och att darav
skulle folja broderskérlek och fred.?® Nar Kooperatoren, tidskrift for KF, star-
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tade 1904 angreps i linje med dessa tankar konkurrenssystemet. Det sades gora
méanniskorna till mammonsdyrkare och férhindra idealitet. I stéllet for egen-
nyttan ville man att rattviseprincipen skulle vara nirvarande vid all handel och
produktion.3!

KF':s forbundsstyrelse lade fram ett forslag till program infér 1906 ars kon-
gress, som visserligen aldrig antogs men var representativt for de tankar som
framforts inom KF. Programmet liknade de politiska partiernas, da det inleddes
med allminna grundsatser med mal och motiveringar, varefter foljde forslag
till praktiska atgdrder. I grundsatserna utpekades “vinningslystnaden” som
grund for samhéllets ekonomiska eldnde. Handel och produktion ansags inte
ske till manniskornas vilbefinnande utan i syfte att samla privata kapital. Mot-
sattningen mellan de rikas formogenheter och fortrycket av de fattiga ansags
leda till en blodig revolution, om inte utvecklingen dndrades. Man forklarade
att kooperatorerna ansag att det fanns en fredlig vag till rattvisa om handelns
och produktionens vinster atergick till den konsumerande allménheten. For att
uppné detta mal férklarade programmet att kooperationen méste vara interna-
tionell.32

I debatten och i programforslaget fanns en enighet om de 6vergripande meto-
derna for den praktiska verksamheten, vars férebild var den engelska koopera-
tionen. Koch framholl kooperationens mojlighet att enbart sélja goda och ofér-
falskade varor som hade tillverkats under skaliga arbetsvillkor och inte under
“utsvettningssystemets” villkor. Han framholl att varorna kunde bli billigare
fér konsumenterna, di det stora antalet mellanhénder, dvs grossister och detal-
jister, skulle forsvinna och handeln koncentreras till nagra fa stora butiker.
Darav foljde att kostnaderna minskade, vilket innebar ett sparande bade for
den enskilde och for nationen. Till affarsprinciperna horde dven att vinsten
skulle fordelas i relation till ink6pen, kontant betalning, goda varor till géngse
priser och att ingen konkurrens skulle finnas mellan de kooperativa férening-
arna.3?

KF var alltsa i strid med IKA:s beslut 6ppet for alla kooperativa foreningar. I
Sverige var man liksom inom IKA enig om att statshjilp var oférenligt med
kooperationens principer, medan det fanns olika meningar om produktionskoo-
perativen. Koch och Martin Sundell, som eftertrdadde Koch 1905 som KF:s for-
bundssekreterare och redaktoér fé6r Kooperatoren, argumenterade for produk-
tionskooperativen. Koch menade att trots svirigheter och misstag lovade de
gott infér framtiden. Deras svarigheter férklarade han bero pa bland annat
brist pa rérelsekapital, marknadskriser samt medlemmarnas okunnighet. Dock
trodde han att svarigheterna kunde 6vervinnas, att kooperativen skulle fa stor
omfattning och att de kunde férdndra arbetarnas arbetsvillkor. Tack vare dem
skulle arbetarna fa hela inkomsten av sitt arbete; genom 16nen sdsom arbetare
och genom vinsten sésom kapitaldgare. Férutom ovannamnda ekonomiska for-
delar ansag Kock att kooperationens storsta betydelse var dess forberedande
roll: "En forskola till framtida kooperativt produktiva féretag.”s
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Det forekom ocksé en agitation for specifika varor, kooperativt tillverkade,
som Frams cigarrer och syfabriken Linneas klader. Den var riktad till konsu-
mentforeningarna och deras medlemmar, vilka ansags svika kooperativen, da
de koépte privattillverkade varor. Man framhéll att Frams produktion inte var
storre dn att foreningarna kunde sélja dess varor. Men endast ett fatal tog sina
cigarrer darifran.

Martin Sundell argumenterade f6r stod at Linnea, bildad 1905. I Linnea for-
delades aterbaringen 1 proportion till medlemmarnas inkép och till sémmer-
skornas 16n. Sundell lade speciell vikt vid att fabriken fanns pa ett omrade
praglat av obetalt kvinnoarbete och “feta” fabrikérer. Genom Linnea trodde
han att solidaritet skulle kunna vackas hos konsumenterna, sa att de tog av-
stand fran “svettade” varor, medvetna om att det fanns en prisgrins som var
brottslig att understiga, d4 det var obetalt arbete. Om alla enbart kopte koope-
rativt tillverkade varor kunde en férandring av arbetsvillkoren ske:

Vilken maktig kraft vore det icke, vilken hjalp at de utsugna och i samhéllets
skugga levande och kdmpande trdlarna om vi finge sddana kopare, som icke 6nska
att priserna skola vara s& billiga, att icke skalig 16n kan lamnas? Om vi finge s&-
dana koépare, som horde de suckar varje plagg, tillverkat under svettningssyste-
met, sédnder upp? /.../ 1at dessa ’billiga’ kldder beridtta hur dyra de dro, dyra foér
dem, som gjort dem, huru fattig hon ar, och du skall icke kdnna dig frestad att pa
henne 6verviltra en del av vad du borde ge.

Men samtidigt fanns bade hos Koch och Sundell en ambivalens och ett néar-
mande till tanken att kooperationen kanske endast borde omfatta konsument-
dgda foretag. Sundell agiterade for Linnea 1907 i Kooperat6ren, men aret innan
hade han infor fackféreningsrorelsen férordat konsumentigda féretag, dar ar-
betarna fick agera fackligt for sina arbetsvillkor. Detta tycks han ha gjort i
besvikelse 6ver att de produktionsféreningar som fackforeningsrorelsen hade
bildat inte hade anslutit sig till KF. Han uttryckte tvivel om deras kooperativa
karaktar och befarade att tva organisationsformer kunde uppst& utan samar-
bete. Han féredrog i sa fall konsumentidgda féretag som innebar att KF i egen-
skap av konsumenternas organisation skulle dga och initiera nya produktiva
foretag. Han kunde dock tidnka sig att produktionsféreningar ibland var moti-
verade pa grund av arbetets karaktir som exempelvis inom byggbranschen,
medan konsumentégda var lampliga fér att producera nédviandiga handelsvaror
som bréd. Sundell uttryckte ocksé sin besvikelse 6ver att s manga fackligt or-
ganiserade arbetare stod utanfér kooperationen och att de inte insag att de 16-
nehdjningar som de tillkdmpat sig under stora svarigheter atertogs genom pris-
Skningar pa varumarknaden.?® Aven Koch som under 1800-talets slut var syn-
nerligen positiv till produktionskooperativ tycks ha vacklat, nar han 1901 och
1904 omtalade att sddana visserligen hade bildats inom sten-, sko- och cigarrin-
dustrin men att inom organisationen var konsumentféreningarna trots allt vik-
tigast.?¢

I dessa budskap riktade till konsumenterna, framst de lagre klassernas, var
tanken att deras makt var stor, om de organiserade sig, och att fackféreningar-
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nas kamp for hogre l6ner var meningslés, om det privata niringslivet utan
motstand kunde aterta 1one6kningar genom prisékningar. Under verkstadskon-
flikten 1905 uppmanade Kooperatéren arbetarna att inte enbart tédnka pa sin
arbetskraft utan &ven organisera sin konsumtionskraft. Antalet féreningar an-
slutna till KF 6kade ocksa fran 57 med sammanlagt 11 433 medlemmar ar 1905
till 148 féreningar med 26 478 medlemmar ar 1906.37 Tanken fanns ocksa att
produktionskooperativen skulle ge arbetarna del i vinsten, en battre arbets-
milj6 och en hogre 16n.

KF och varuproduktionen

Produktionskooperativen kunde alltsi bli medlemmar i KF. Men samtidigt
tycks de ha fatt foga praktiskt stod for sin verksamhet. 1904 samma ar som IKA
tog avstand fran dem antog KF:s kongress en ny stadga, som innebar ett nar-
mande till IKA:s instillning. KF:s uppgift skulle bland annat vara att "produ-
cera livsmedel och andra fornédenheter” till konsumentféreningarna.® Trots
detta lade férbundsstyrelsen 1906 fram ett forslag till program som, néar det
géallde produktionsformerna, stred bade mot denna nya stadga och IKA:s princi-
per. Enligt detta forslag skulle kooperatorerna arbeta for att

sammansluta befolkningen i ekonomiska lokala organisationer, sasom konsum-
tions-, produktions- och yrkesféreningar, vilka ansluta sig till Kooperativa Férbun-
det, som ombesorjer en hela landet omfattande partihandelsverksamhet och pro-
duktionsforetag samt penningeinstitut och trader i férbindelse med 6vriga landers
kooperativa forbund, for att s medels organisera ett gemensamt upptradande pa
icke blott den inhemska marknaden utan aven pé véarldsmarknaden.3®

Detta forslag 1ag nara Sundells och Kochs uppfattning att dven produktions-
kooperativ borde finnas under forutsattning att de anslot sig till KF. Signatu-
ren P-on hade sént in ett forslag till kongressen, dar han i anslutning till pro-
gramforslaget preciserade det kooperativa systemet. Han menade att den utsug-
ning som kooperatorerna ville forhindra fanns pa tre olika omraden: konsum-
tionen, produktionen, de allménna intressena, dvs statskassan. Han foéreslog att
de olika yrkenas fackforbund skulle anldgga och driva produktionen genom
kooperativa produktionsféreningar. Varje arbetare ansluten till férbundet
skulle ha andel i féreningen 4ven om han arbetade hos en privat arbetsgivare.
Varorna skulle sdljas genom konsumentaffirerna och vinsten skulle fordelas
mellan konsumenterna, féreningens arbetare och yrkesférbundet. Han tédnkte
sig att detta system skulle form& konsumentféreningarna att képa sina varor
fran kooperativen och att deras produktion skulle 6ka, eftersom alla yrkesarbe-
tare blev intressenter i dem. Tillverkningens storlek skulle man kunna planera
genom bestéallningar i forviag fran konsumentforeningarna.®

Pa kongressen 1906 diskuterade man varken programférslaget eller P-on:s
synpunkter. Dock férekom en diskussion om den kooperativa produktionen,
som visar att man var osdker om dess framtida utformning. Sundell framholl
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att alla nog visste att konflikter mellan arbetare och arbetsgivare i flera fall
16sts genom att arbetarna bildat produktionskooperativ. Han understrok att
detta var att rekommendera. Ernst Andersson, ombud for cigarrfabriken Fram,
bekraftade detta samband. Han omtalade att Fram hade bildats vid en strejk
for att arbetarna skulle fa arbete. Syfabriken Linneas ombud lade vikt vid fab-
rikens betydelse for forbattrade arbetsvillkor. Hon omtalade att arbetsdagen
hade forkortats i forhallande till privata féretag och att den kortare dagen hade
betydelse for halsan. P4 Sabbatsbergs sjukhus var de intagna for invértes sjuk-
domar till 40 % sommerskor. I diskussionen framhélls ocksa att i kooperativen
arbetade skickliga arbetare vana vid att producera. Men trots det hade de sva-
righeter med att sélja sina varor, dd handeln var emot dem. Nagra ansag att
detta talade fér att enbart KF skulle producera. Andra framholl att det bista
vore om kooperativen salde genom KF och att nigon inom KF borde dgna sig
4t dem. Kongressens beslut blev att KF's styrelse skulle ha ett fardigt program-
forslag till ndsta kongress.*!

De svarigheter som kooperativen hade med att silja sina varor bidrog dven
KF och konsumentféreningarna till. Kongressen 1904 hade exempelvis beslutat
med 17 roster mot 9 att kooperativa foretag skulle stédja andra kooperativa
foretag och att KF:s tidskrift Kooperatoren skulle tryckas pa Arbetarnas Koo-
perativa Tryckeri i Stockholm. Men i styrelseberittelsen 1905 omtalades att
Kooperatdren fortfarande trycktes pé ett privat tryckeri av praktiska skal. P4
kongressen 1905 framholl en talare att konsumentforeningarna inte bestillde
kooperativt tillverkade varor och att de borde 4gna sig at sjalvkritik i stallet for
att framhalla kooperativens svirigheter.*? Och som redan visats skrev Sundell
upprorda artiklar om kooperatorer som stédde privata foretag for att fa sa bil-
liga varor som mojligt. Tillsammans visar debatt, programforslag, KF:s och
medlemmarnas egen praktik, hur ambivalent man var till produktionskoopera-
tiven.

1914 andrade KF sin stadga i enlighet med IKA:s. Darefter kunde endast
konsument- och férsékringsforeningar bli medlemmar. En motivering var att
produktionskooperativen "utom det l4nade namnet sakna all gemenskap med
kooperationen i betydelsen ekonomisk samverkan till konsumenternas basta.”
En liknande motivering fér konsumentdgda foéretag framfoérdes dven senare
inom KF av forbundssekreteraren Anders Orne. Han menade 1921 att arbetar-
dgda foretag ledde till arbetarklassens splittring 1 olika grupper “med intresse
av att si langt mojligt utplundra varandra, tjdna péa varandras bekostnad.”
Dessa pastédenden om kooperativens egoism godtar Kylebick, eftersom han for-
klarar férandringen 1914 med att konsument- och producentféreningarna ofta
kom i konflikt med varandra, d4 konsumentféreningarna strivade efter att
utan vinst tillgodose konsumenternas behov, medan producentkooperativen
strévade efter stérsta mojliga vinst.*?

Dessa motiveringar kan dock inte accepteras som férklaring till KF:s forénd-
rade attityd. Som redan har visats dominerade i debatten fére 1910 argument




© Scandia 2008 www.scandia.hist.lu.se

102 Ingrid Millbourn

som framholl kooperativens svarigheter att 6verleva, dvs de var inga vinstrika
foretag. Detta ansags framst bero pa att deras varor inte salde tillrackligt bra,
eftersom konsumentféreningarna ville képa billigast mojligt. Man var dock po-
sitiv till kooperativens forekomst men sdkte en alternativ form fér varornas
forsaljning. For att forklara fordndringen och varfor fragan om produktionen
var ett dilemma for kooperationen, ar det nédvandigt att se till medlemmarnas
brist pa képkraft och darmed behov av billiga varor och till den marknad, som
den kooperativa rorelsen befann sig i. Forhallandena var saddana att koopera-
tionens princip att vara en rorelse, dir man inte skulle "tjina pa varandra” —
dvs inte arbeta med vinst — successivt kom att strida mot den praktik KF drev
fram.** Verksamheten blev successivt sadan att stordrift och ett stort kapital
blev nédvandiga forutsattningar. Och dessa kunde inte forverkligas genom pro-
duktionskooperativen.

Hamilton pa 1860-talet och Koch vid sekelskiftet framholl kooperativens
brist pa kapital och kreditsvarigheter. De var mindre foretag, ofta inom bran-
scher, ddr arbetsvillkoren var som samst, lénerna och priserna som lagst. Sam-
tidigt har Ottermark & Jobring pa 1980-talet i likhet med Hamilton pa 1860-ta-
let bedomt kooperativ som varken samre eller battre dn privata sméféretag. De
forra har papekat att en svarighet var kooperativens icke-expansiva karaktar.
De forefoll inte ha haft nagon strdvan efter att bli storre. De bildades ofta i
samband med konflikter med arbetsgivare endast 1 syfte att trygga sysselsatt-
ningen. Om ambitioner att expandera fanns blev dock finansieringen ett pro-
blem, da kapital saknades inom kooperationen och privata banker vagrade lana
ut pengar. Produktionskooperativ startades sma och forblev sma.*s

Konkurrensen mellan kooperationen och det privata naringslivet

For att forklara, varfor KF:s talesmin slutade stédja produktionskooperativen
ar det av vikt att anyo framhélla kooperatorernas krav pa och behov av billiga
varor samt monopoliseringen i form av karteller och truster som férdyrade va-
rorna pa den svenska hemmamarknaden. Tillsammans utgjorde detta en driv-
kraft till strider mellan den kooperativa rorelsen och det privata naringslivet.
De krav som kooperatorerna sjilva uppstillde for den egna affarsverksamheten
1 syfte att den skulle bli konkurrenskraftig, ja &nnu béattre &n det privata na-
ringslivet, och producera billiga varor, 4dr enligt min mening en grundlaggande
forklaring till att kooperationen satsade pa konsumentéigda foretag.

En kartell mellan sockerfabrikanter och grosshandlare uppmérksammades pa
KF:s kongress 1899. I en motion patalades att foljden darav var att socker i
sodra Sverige kostade 3—4 6re mer per kilo dn 1 6vriga landet. Kartellmedlem-
marna hade mot hoga boter forbundit sig att inte sélja socker under ett bestamt
pris. Motiondren onskade att kongressen skulle diskutera fragan och féresla
atgarder. P4 kongressen var man enig om att kartellens beteende var oegentligt
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men att direkta ingripanden inte kunde ske for niarvarande. Daremot ville man
véacka opinion genom pressen for att forméa fabrikanterna att sdnka priset i
sodra Sverige.*8

Darefter behandlade inte kongresserna trust- och kartellvdsendet férran en
gast fran Feaellesforeningen féor Danmarks Brugsforeninger under 1906 ars kon-
gress bad om rad och hjilp, da en kartell bestdende av de mest betydande
svenska travaruhandlarna inlett en bojkott av den danska féreningen och fatt
den sa effektiv att speciellt nordsvenska travaruexportorer inte vagade silja
travaror till Feellesforeningen. Han menade att detta ”aterigen &r kampen mel-
lan kapital och férbrukare, som har genom den ndmnda trusten dr oss pa-
tvungen.” Enligt protokollet férekom ingen diskussion eller nigra férslag till
atgarder.*” 1905 tog Kooperatéren upp problemet med kvarnkartellen och dess
hoga priser. Man menade att konsumentféreningarna nu var si manga att de
tillsammans kunde bygga en egen kvarn och sdnka priserna med cirka 15—20%.
Nagot beslut fattades dock inte.*®

KF tycks i stéllet framst ha angripit den privata detaljhandeln genom vilken
man ansag att kapitalisterna hade "sugrér till varje hems portmonna.” Agita-
tionen var riktad mot det alltfér stora antalet handlare. Jamforelser gjordes.
1861 hade det funnits en handlare p4 378 invanare; 1907 fanns det en pa 165.
Var och en skulle ha en rimlig inkomst, vilket férdyrade varorna. I stéllet ville
man ha fler konsumenter per butik, stérre butiker och raka varuvégar, dvs inga
mellanhénder mellan producent och konsument. Antalet konsumentféreningar
och KF:s partihandel 6kade kraftigt; den senare fran en omséttning p& 300 000
kronor 1904 till tva miljoner 1906. Detta var ett reellt hot mot detaljhandlarnas
existens. Dessa gick till motangrepp genom att 1908 i sin tur bilda en riksorga-
nisation. I samband ddrmed férklarade man i ett cirkulér till alla Sveriges kop-
mén:

Den kooperativa rorelsen ar ett ogrés... . Enig sammanslutning maste till for att
kunna befria detaljhandeln, fran allt det ogris, all den slentrian, det parasitpa-
héng, som den nu har att dragas med.

Antalet medlemmar i Minuthandlarnas Riksforbund tredubblades 1908—1912.
Agitationen mot kooperationen stod i férgrunden och bojkotten blev den pri-
vata handelns framsta vapen.®

Bojkotter mot KF

Privathandlarnas organisering gav dem storre mojlighet att bekdmpa koopera-
tionen. En forsta &tgird var att séka forhindra KF:s grossisthandel. Den hade
startat 1904, blev genast accepterad av producenterna och erholl gdngse rabat-
ter. Privathandlarna, som saknade en gemensam grossisthandel, kravde 1 kraft
av sin nyblivna organisering att antingen skulle rabatterna till KF upphoéra el-
ler skulle varje enskild detaljhandlare erhalla samma rabatt som KF. Producen-
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terna var ovilliga — KF var en stor och bra kund. Forst efter hot om bojkotter
gick nagra producenter med pa kraven och KF':s rabatter pa sapa, choklad och
socker drogs in.5°

KF':s grossistrattigheter for socker gallde endast Stockholm och férsék gjor-
des 1910 att fa samma férmén 6ver hela landet. Sockertrusten, som behirskade
97% av marknaden, avvisade kravet med motiveringen att KF hade en svag eko-
nomisk stéllning. KF importerade da tyskt socker, vilket blev ett sddant hot f6r
trusten att den gav med sig och ater erkidnde KF':s ratt att vara sockergrossist
for Stockholm, medan 6vriga landet férsoérjdes fran en privat grossist 1 Malmo.
Redan 1907 hade Axel Pahlman, forbundssekreterare efter Sundell 1910, f6re-
slagit att kooperationen skulle starta ett eget sockerbruk: "Mot denna makt som
heter sockertrusten, resa sig en annan starkare makt som heter konsumenter-
nas gemensamma intressen.” 1912 diskuterade man ater inom KF att anlagga
en egen sockerfabrik. Detta skedde aldrig men 1917 fick KF fullstdndiga rattig-
heter som grossist for hela landet.

Under sapbojkotten agerade KF pa ett liknande satt. KF:s ans6kan 1908 hos
sapkartellen om att erhalla fullstindiga grossistrattigheter avslogs. 1909
kriavde Minuthandlarnas Riksforbund att varje privathandlare skulle jamstal-
las med KF betridffande de rabatter som trots allt gavs. Detta medforde att
KF':s rabatter forsdamrades. Alla fabrikanter 1 sapa var dock inte med i kartel-
len, varfor KF:s strategi var att soka kontakt med dem som stod utanfér samt
forklara sig beredd att starta en egen sapfabrik. Atgéirden gav effekt och 1911
erkénde sapkartellen KF som grossist.

Aven under chokladstriden knét KF kontakt med foretag utanfér kartellen.
Men dessutom fanns en utlandsk kooperativ partihandel, fran vilken choklad
importerades. Packningen skoétte KF sjilv och planerade samtidigt for en egen
fabrik.5?

Detaljhandelns bojkotter forsvagade inte kooperationen utan snarare detalj-
handeln sjilv, da KF pa omrade efter omrade tog upp en egen grossistverksam-
het. Kartellerna sag KF som en bra kund och gav ater grossistrabatter dels nar
KF hade visat att det fanns andra producenter att gora affarer med och dels
infér hotet om en kooperativ produktion.

KF':s framgangar var si goda att kooperatorernas tro pa kooperationens be-
tydelse for ett alternativt samhélle starktes. Denna tro forstiarktes ocksé genom
socialdemokraters och liberalers uppméarksamhet i riksdag och regeringspoli-
tik. I riksdagen krévdes aren 1909—1911 ett flertal ganger dels utredning om
monopolbildningarnas verksamhet och dels statlig 6vervakning av dem. Koope-
rationens betydelse framholls, d4 monopolen och deras metoder hade blivit
kénda tack vare KF:s strider.?? Regeringen Staaff tillsatte 1911 en kartell- och
trustutredning for att bland annat utreda sockertrusten. Nar utredningens krav
pa tullsdankningar for att pressa sockerpriset inte vann riksdagens majoritet,
framholl socialdemokraterna att staten saknade medel att forhindra missfor-
hallanden pa grund av monopolbildningar. Och Richard Sandler framholl att
KF hade en forméaga att sétta sig i respekt hos truster som staten inte hade.5?
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Margarinstriden

Om margarin blev det en hard strid mellan kartellen och detaljhandeln pa ena
sidan och KF pa den andra. Sundell och Pdhlman menade i samband darmed
att trustvisendet var en naturlig ekonomisk foreteelse i det kapitalistiska syste-
met och att protester och lagar var meningslésa. Det enda som hjalpte var att
”det organiserade konsumentintresset” reste sig mot "det organiserade fabri-
kantintresset” och tvingade det senare att arbeta i “fullt ljus”. Orne framholl
dessutom att trusternas internationella samverkan maste bemétas med “konsu-
menternas organisation i ett mellanfolkligt férbund.”?*

En forsta margarinkartell ar kind 1901 —1904. Pa grund av den lag priserna
pa svenskt margarin hogt i forhallande till utlandskt. 1905—1911 fanns en pro-
duktionskartell mellan samtliga margarinféretag utom tva. Kartellen tillam-
pade en kvotering av produktionen mellan féretagen samt gemensamma priser,
rabatter, férpackningar, kvaliteter och reklam. Priserna lag fortfarande hogt i
jamforelse med utlindskt margarin. Néar priserna steg synnerligen kraftigt 1908
kopte KF en av de fabriker som lag utanfor kartellen. Darefter utbrét en émse-
sidig bojkott. KF spred 350 000 bojkottcirkular och 6ver hela landet bojkotta-
des privat margarin. Kooperationen fick stéd av LO, arbetarkommuner och
fackféreningar. Kartellen svarade med att sédnka priserna synnerligen kraftigt
fran 1,75 till 1,10 per kilo. KF:s produktion omfattade 4,2% av landets totala,
men detta var tillrackligt for att sinka priserna. Effekten av den kooperativa
konkurrensen bedémdes som positiv for landets alla konsumenter. De berdkna-
des ha sparat fyra miljoner kronor aren 1909—1911 pa de sénkta priserna.
Konkurrensen medforde ocksa att grossistpriserna sjonk kraftigt. Detta kom
dock inte konsumenterna till godo utan grossisterna som 6kade sin vinst. En
annan effekt var att kartellen troligen pa grund av oenighet mellan medlem-
marna upplostes 1911. Senare under 1911 aterupptogs dock kartellsamarbetet
och till varldsmarknadspriset lades ater tullkostnaden.?® Vinsten for den pri-
vata margarinindustrin kan ses som bekriftelse pa hur effektivt kartellsamar-
betet var. 1911 var branschens medelvinst 1,6%; 1912 18,6%; 1913 19,2%; 1914
25,4%.56

Margarinstriden gav kooperatérerna den positiva erfarenheten att en kartell
kunde besegras. Men dessutom visade inképet av den férsta fabriken ocksa pa
svarigheterna med konsumentigda féretag. Fabriken anségs vara otidsenlig
och kvaliten pa margarinet var daligt. KF hade inte resurser nog for att driva
fabriken utan den tidigare dgaren arrenderade den. 1913 kopte han tillbaka
den. Men utifran KF:s d& radande resurser var férvirvet av fabriken en kraft-
anstriangning.5”

For KF stod det klart att villkoret for att inte bara under en kort tid utan for
att ocksa i langden kunna besegra en kartell var battre teknik och storre styrka
an denna. Detta visade det snabbt dterupptagna kartellsamarbetet, de aterigen
hojda priserna och de fortsatta goda vinsterna for kartellen.

Detta perspektiv dr nodvindigt for att forklara den ambivalens som fanns
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och som fortsatte att finnas inom kooperationen, nir det géllde varuproduk-
tionen. I striderna med sockertrusten och sap- och chokladkartellerna var KF
paverkad av dessa bade positiva och negativa erfarenheter, vilket innebar att
det inte enbart var tomt hot att starta fler egna féretag, &ven om margarinstri-
den trots framgéngar samtidigt visade att det var klokast att dréja. Striderna
visade att kooperationen maste vara battre 4n de privata féretagen for att kon-
kurrera, varfér svarigheterna indirekt paskyndade en konsumentégd, central
produktion och en kooperativ kapitalbildning.

Kooperatismen infor 1920-talet

Erfarenheten att monopolen endast kunde bekdmpas, om de kooperativa foreta-
gen var minst lika bra och helst &nnu battre an dessa paverkade beslutet 1914,
att produktionen skulle vara konsumentigd och ledas centralt genom KF. Dar-
efter var KF inte ldngre 6ppet for produktionskooperativen. Forandringen kan
tyckas ovasentlig. Men kooperativen hade inneburit ett accepterande av ett pro-
duktionssatt pa sina egna villkor, medan konsumentédgda féretag byggde pa
principen att de skulle arbeta pd samma sitt som de privatigda men bli &nnu
béttre. Produktionskooperativen beaktade speciellt arbetsvillkoren, medan de
konsumentédgda sag till konsumenternas, framst de lagre klassernas, behov av
billiga varor. Forandringen kom successivt och hdngde intimt samman med
KF's kapitalbildning, som framst skedde genom den sk sparkasssan och genom
partihandeln.

De svarigheter KF hade med att fa 1an i privata banker i samband med kopet
av margarinfabriken 1909 fick stor betydelse for viljan att bygga upp ett eget
kooperativt kapital. Margarinstriden visade att detta var ett nédvandigt villkor
for att konkurrera med privata karteller. Sparkassan, dar medlemmarna kunde
placera sina pengar, hade startat 1908 och KF gav 1909 ut sk folkreverser for
att finansiera margarinfabriken. Tillsammans blev folklanet och sparkassan sa
framgangsrika, att KF 1910 stod ekonomiskt oberoende i férhallande till pri-
vata banker och leverantérer for den affarsverksamhet som da bedrevs. 1912
fanns en miljon kronor i inldnade medel; 1917 fem miljoner. Sammantaget for
perioden var det dock vinsten fran partihandeln som blev den viktigaste kéllan
till kapitalbildningen.>®

Men samtidigt var detta kapital 4nnu inte stort nog for att starta en egen
produktion, om det skulle ske pa de villkor, dvs stordrift med béasta mojliga tek-
nik, som KF's ledning tankte sig det.>®* KF':s ledning avvisade troligen pa grund
dédrav alla krav som kom fran medlemmarna om att starta egna foretag.

1908 hade exempelvis foreningarna i Ostergbtland velat starta en kvarn.
Detta avvisade KF':s ledning med motiveringen att KF skulle starta en sadan,
nér tiden var mogen. Distrikten skulle halla sig till sin uppgift — agitationen —
och inte férs6ka organisera produktionen. 1912 gav ledningen ett 16fte om en
snar produktion efter ett flertal motioner i fragan. Ingenting héande och ett fler-
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tal krav aren 1912—1917 avvisades. 1917 lovade man &ater att uppratta en plan
for produktionen. Men ingenting hénde.®°

I detta sammanhang méste KF-ledarnas strdvan efter en organisatorisk for-
dandring ses, vilken pagick fran omkring 1912 parallellt med medlemmarnas allt
intensivare krav pa en egen produktion. For att forklara denna strdvan anser
jag, att det 4r nodvandigt att se den som en férutsattning for att de nya "affars-
principerna” skulle kunna genomféras under 1920-talet. Omorganisationen som
kom 1917 ledde de facto till 6kad makt fér KF:s direktorer. Den tidigare kon-
gressvalda styrelsen skulle erséttas av en mindre styrelse omfattande minst
fyra personer, varav tre samtidigt var chefer for KF:s affdarsavdelningar, samt
ett férvaltningsrad som utsag och kontrollerade styrelsen. Darefter férekom vid
en rad tillfdllen anklagelser fran forvaltningsrad och kongress att styrelsen
asidosatte medlemsinflytandet.!

Bakom den avvaktande hallningen mot att starta egna foretag l4g bade beho-
vet av att trygga ett stort kapital for att kunna producera med ny teknik och
stordrift och behovet av att 6ka styrelsens makt for att genomféra en produk-
tion pa dessa villkor. Men det forelag sidkerligen ocksé ett moraliskt dilemma,
eftersom grundprincipen for kooperationen till skillnad fran kapitalismen inne-
bar att rorelsen arbetade utifran icke-vinst principen. Detta dilemma kan anas
1 kontorschefen Albin Johanssons program 1914 fér produktionen. I det sades
att den kooperativa produktionen & ena sidan aldrig fick bli ett sjalvindamal
utan endast skulle bedrivas om den hade en 6nskad effekt pa varor och priser.
Men f6r att uppné denna effekt méaste 4 andra sidan "det kooperativa féretaget
... vara det mest konkurrenskraftiga, d4 det annars kan ifragaséttas, huruvida
det ar beréttigat.”s2

Sammanfatiningsvis; den kooperativa ideologin stod for ett eget samhalleligt
och ekonomiskt system som byggde pé att alla konsumenter och arbetare skulle
bli kooperatérer. Men i praktiken var det framst arbetarna som tilltalades av
den, d& kooperationens mal var att avskaffa kapitalismen och dess grund var
frihet fran staten, decentralisering, icke-vinstprincipen och sjélvverksamhet.
Kooperationen var darfoér redan fran borjan ett konkurrerande alternativ bade
till kapitalismen och till socialdemokratin. Det som framst skiljde kooperatis-
men fran socialdemokratin var synen pa staten och produktionen. Kooperato-
rerna och socialdemokraterna konkurrerade om samma medlemmar, arbetar-
klassen. Dessutom var den kooperativa praktiken ett hot framst fér den social-
demokratiska ledningen, da denna praktik, om den var framgéngsrik, indirekt
forstarkte den politiska betydelsen for de grupper inom SAP som 6nskade en
decentraliserad, arbetardgd produktion.

Inom KF':s ledning fanns fram till 1914 ett starkt stod for en decentraliserad
produktion i form av kooperativ, d4gda av arbetare eller konsumenter. Denna
produktionsform stred mot de socialdemokratiska ledarnas uppfattning att pro-
duktionsmedlen skulle vara centraliserade och statsdgda samt att produktionen
skulle ske i stordriftens form med utnyttjande av all tillgdnglig teknik och ve-
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tenskap. For dem var kooperativen ett hot mot kulturframsteg och vélstand.®?
For kooperatorerna var friheten fran staten en av de viktigaste grundsatserna.
Det har redan nidmnts att signaturen P-on infér 1906 ars kongress ansag att
"statskassan” tillhérde utsugarna. Han foreslog en féréandring av statens moj-
ligheter till inkomster exempelvis genom att ta bort tullarna, att staten slutade
att betala till improduktiva yrken och att en jordvirdesskatt inférdes som for-
hindrade spekulation i jord s& att jorden kunde atergé till det arbetande folket.

I 1906 ars programforslag stadgades: "sjalvhjilp utan statsunderstod eller
gavor”.®* Och KF forklarade 1921 att kooperationen i enlighet med IKA:s mal
ville:

som en fullt oberoende organisation med egna arbetsmetoder, erséitta den pa vinst
inriktade hushéallningen med ett kooperativt system organiserat i hela samhallets
intresse och grundat pa principen om 6msesidighet och sjdlvhjalp.

I dessa sk egna arbetsmetoder hade KF dock successivt integrerat delar som
sammanf6ll bade med socialdemokratins och kapitalismens produktionssitt.
Den framtida produktionen skulle vara konsumentégd, administrerad centralt
av KF' och under stordriftens former; kapitalbildningen 6kade tack vare bland
annat en vinstrik grossistverksamhet.

Infor 1920-talet stod den kooperativa rorelsen med ett tdmligen stort kapital
och delvis egna metoder i hard konfrontation med det privata néringslivet, som
man ville avskaffa. Kooperationen fick dessutom stod fran statliga utredningar
som exempelvis den om mellanhandssystemet. Sakkunniga beréttar att 1920 1ag
detaljhandelns priser synnerligen hogt i forhallande till partihandelns, varfér
man hade publicerat listor i pressen med skéliga "hogsta priser”. Det fick effekt
och priserna sénktes. Ofta skedde det tack vare allmidnheten som véagrade be-
tala de hogre priserna. Trots denna framgéng framholl de sakkunniga att av
alla olika atgédrder som hade prévats mot monopolpriser var den kooperativa
konkurrensen den mest effektiva.®

Mojligheterna att starta konsumentigda féretag var nu goda. Inom KF var
man framst intresserad av de branscher, dar det fanns karteller och truster.
Den forsta fabriken blev en margarinfabrik 1921 och margarinkartellen an-
greps for sina hoga priser som framst drabbade laginkomsttagarna. Men en
antydan till nya argument fér en kooperativ produktion fanns ocksa. Koopera-
tiv konkurrens kunde vara bra dven f6ér det privata néringslivet och samhallet
i stort genom att tvinga féretag till rationaliseringar och ny teknik som de an-
nars forsummade i1 skydd av kartellen.®

Analysen har visat betydelsen av att underséka bade teorier och ekonomiska
praktiker. Omsesidigt bestdmde och féréndrade de den kooperativa ideologin,
vars mal férblev detsamma under perioden 1900—1920, medan medlen forand-
rades under paverkan bland annat fran rddande kapitalistiska ekonomi.
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