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Christer Eldh: Den riskfyllda gemenskapen
—Att hantera sikerhet pa ett passagerarfar-
tyg. Tema teknik och social fordndring vid
Link&pings universitet. Arkiv forlag, Lund
2004. 293 s. I1l. English summary. ISBN
91-7924-174-3.

Christer Eldh utforskar i sin avhandling Den riskfyllda
gemenskapen — Att hantera siikerhet pd ett passagerar-
fartyg hur kulturella processer och organisationsvillkor
paverkar hanteringen av sikerhet i sociotekniskt kom-
plexa system. I detta fall ombord pa ett svenskt passa-
gerarfartyg. Hans val av filt &r pa flera sitt angeldget
inte minst mot bakgrund av var tids uppmérksammade
fartygskatastrofer. Genom intervjuer, observationer och
berittelser kartligger han och analyserar hur definitioner
av risk och sikerhet uppstar ombord. Med sin utgangs-
punkt i kulturella processer och praktikgemenskaper,
dér kon/genus ses som en central analysdimension, bi-
drar han ocksa pa ett nytinkande och kreativt sitt till
att studera risk och sidkerhet pa ett sétt som utmanar
den traditionella synen pa sidkerhetsorganisering och
riskhantering. Ett forskningsfilt som alltsa fortfarande
starkt préglas av ett teknovetenskapligt perspektiv didr
identifiering och kalkylering av risker kopplats till fram-
tagning av ny teknik for att gora sjofarten sikrare.

Avhandlingen ér lattillgidnglig och ldttlédst trots sin
stora detaljrikedom. Man ldser delar av den nédstan som
en thriller, nédr passagerarfartygets kulturella och fysiska
landskap beskrivs i minsta vra och skrymsle. Far man
dessutom som jag sjdlv med jimna mellanrum med en
passagerarfirja for att na sommarhuset pa Gotland sa
knyter avhandlingen dessutom litt an till egna erfaren-
heter. Inte minst lyssnar jag nu extra noga pa bryggans
utannonseringar, som pa olika sitt beror sikerheten om-
bord, och kénner igen beskrivningar fran avhandlingen.
Avhandlingens manga konkreta berittelser och exempel
gor att den med stor behallning dven kan lédsas utanfor
en sndv akademisk ldsekrets, av andra yrkeskategorier
som hanterar risk och sikerhetsproblem i sina arbeten
och av sjofartsintresserade i storsta allménhet.

Avhandlingens syfte, som det formuleras av forfat-
taren, dr: "Att undersoka vilka och vems risker som
uppmérksammas ombord och hur de tolkas och hante-
ras. Det handlar inte om att ta reda pa vilka risker som
objektivt finns utan vad som framstdlls och identifieras
som risker samt vilka processer som ligger bakom det
urvalet och vilka konsekvenser det far for hur sikerhet
och risk hanteras ombord.”

Avhandlingen bestar av fem delar, didr den forsta
delen tecknar en bakgrund till studien och filtet samt
presenterar de begrepp och analytiska verktyg som Eldh
1atit sig inspireras av. Den andra delen, Detta dr ett
passagerarfartyg, beskriver vad ett fartyg dr. Lasaren
far bekanta sig med fartygets konstruktioner, utrust-
ning och utrymmen och hur dessa d@ven har symboliska
laddningar dir kon/genus idr en viktig dimension. Hér
redovisas fartygets organisation och sambanden mellan
de olika personalkategoriernas (intendentur, dick och
maskin) hierarkier och platsernas symboliska betydelser
samt hur fartygets praktikgemenskaper dr uppbyggda.
Avhandlingens tredje del handlar om hur sidkerheten
hanteras ombord och hur fartygets organisation skapar
osidkerhet. Den f6ljande delen lyfter fram berittelsers
betydelse for skapandet av en sékerhetskultur samt and-
ra aspekter som paverkar “’sikerhetens praktik”. Den
avslutande femte delen sammanfattar avhandlingens
resultat och skisserar en fortsatt mojlig forskningspro-
blematik.

Praktikgemenskap, perspektivvariation
och kon/genus
Inspirerade av Wengers teoretiska begrepp “praktikge-
menskap” (community of practice) (1997) och Weicks
begrepp "perspektivvariation” (1987) kombinerar Eldh
1 sitt arbete ett kulturorienterat etnografiskt insamlat
material med teoretiska begrepp som #r himtade fran
organisations- och ldrandeteori som sitter praktik och
handling i fokus. Denna kombination genererar en ny
och angeldgen kunskap for hantering av risk och siker-
het inte bara pa fartyg utan ocksa mer generellt.
Wenger diskuterar inldrning pa arbetsplatser som
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en fraga om social delaktighet och icke-delaktighet i
gemensamma projekt. For att forsta processer bakom
inkluderingar och exkluderingar av ménniskor i ett ge-
mensamt projekt anvinder sig Wenger av begreppet
“praktikgemenskap”. Det innebir ett séarskilt sétt att
genomfora handlingar pa med gemensamma berittelser,
gester, symboler osv. Begreppet liknar, menar Eldh, den
antropologiska definitionen av kulturbegreppet men
ger en okad insikt i hur kulturell gemenskap faktiskt
fungerar pa arbetsplatsen genom att lyfta fram arbets-
platsens praktiker.

Betydelsefulla dimensioner i begreppet praktikge-
menskap dr deltagande, gemenskap och reifikation.
Reifikation star hir for forinderliga relationer mellan
exempelvis verktyg och funktion, fenomen och tolk-
ning. Weick tillfor, menar Eldh, ytterligare en viktig ut-
gangspunkt for hans analyser av sidkerhetens hanterande
ombord med begreppen “perspektivvariation” dvs. att
olika gruppers erfarenheter inkorporeras pa lika villkor
i organisationen och bildar en “informationsrikedom”
sa att helheten inte férsummas.

Begreppen utgor meningsfyllda och relevanta ut-
gangspunkter for att utforska och problematisera olika
yrkeskategoriers hantering av sikerhet och risk relaterat
till inkluderings- och exkluderingsprocesser savil inom
som mellan yrkeskategorier ombord. Dessa begrepp
lever i ett titt vixelbruk med de deltagande observa-
tioner, intervjuer och berittelser (som stéllforetradande
erfarenheter) vilka utgor avhandlingens empiri. Denna
tithet mellan avhandlingens empiri och de teoretiska
begreppen praktikgemenskap och perspektivvariationer
ir en genomgéende styrka i avhandlingen.

Med analysdimensioner av praktikgemenskap som
arbetets rytm, social delaktighet samt interaktionen mel-
lan ménniska och teknik visas hur individer erkénns eller
forklaras som bristfélliga och inte anses ha kompetens
nog att fa privilegiet att reflektera dver fartygets siker-
het. Det visar sig t.ex. att bade forestillningar om omgi-
vande yrkesgruppers praktikgemenskaper och de olika
arbetsrytmerna gor att manniskor fran olika avdelningar
inte mots och inte kan utveckla relationer, vilka tillsam-
mans med erfarenhetsutbyten ér centrala for skapandet
av god sédkerhetskultur och hantering av risker. Eldh
visar t.ex. hur den vil utvecklade praktikgemenskap
som omfattar alla anstédllda inom maskinavdelningen,
med enbart manliga anstillda, samtidigt utesluter and-
ra, inte minst personalen pa intendenturavdelningen,
en kvinnodominerad avdelning, att definiera risk och
sikerhet. Detta hindrar skapandet av en god overgri-
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pande sikerhetskultur. Det starka tolkningsforetride
som tillskrivs maskinavdelningen och bryggan gor
ocksa att personalen pa intendenturavdelningen hellre
talar om incidenter 4n risker. Denna underordning och
exkludering fran tolkningsforetride kunde ha problema-
tiserats tydligare i analysen och tolkningen av empirin
fran intendenturavdelningen. Man kan ocksa stilla sig
fragan vad denna underordnande exkludering gér med
forskarens eget seende och tolkning av empirin, som
man och med egen erfarenhet av arbete pa déck.

Avhandlingen visar mycket tydligt att tolkningspri-
vilegier kopplade till positioner i dessa makthierarkier,
dédrkon/genus dr en central dimension, far en avgorande
betydelse nir det géller hur risk och sidkerhetskulturen
byggs upp, och hur risk och sikerhet definieras och
hanteras av olika personalgrupper ombord.

Kon/genus och andra sociala maktordningar

For att analysera i organisationer verksamma sociala
maktordningar, t.ex. kon/genus, dr Wengers och Weicks
teoretiska begrepp otillrdckliga som redskap dven om
de dr goda utgangspunkter. En viktig kritik som kan
riktas mot Wenger och Weick ér just att deras begrepp
inte inkluderar och diskuterar viktiga sociala maktord-
ningar, t.ex. kon/genus, etnicitet, och i detta samman-
hang sexualitetsordning som &r aktiva i de processer och
praktiker inom organisationsforskning och lirandeteori
som dessa begrepp anvinds i. I avhandlingen saknar
jag t.ex. Minna Salminen-Karlssons intressanta kritik
(2003) av Wengers teori. Eldh ger kon/genus en central
betydelse och kompletterar dérfor bl.a. Bob Connells
kons/genusteori (1995) om maktordningar mellan mén
och mellan mén och kvinnor, och teorier dér aspekter pa
teknik, kompetens och kvalifikationer problematiseras
(t.ex. Berner, 1996 och Gherardi, 2000).

Vad jag saknar dr en fordjupad problematisering av
Wengers och Weicks begrepp mot den kons-/genusteori
som anvindsiavhandlingen. Den blir dérfor mer som en
kompletterande och tillagd “parallell” teori dn invivd.
Hade detta "invédvningsarbete” gjorts hade det funnits
en storre potential for att 4ven utveckla Wengers och
Weicks begrepp kopplade till avhandlingens intressanta
empiri. Nu kvarstar begreppen praktikgemenskap och
perspektivvariation med implicita antaganden om en
begreppslig konsneutralitet, vilket dr olyckligt.

Eftersom Eldh anvénder sig av teoretiska begrepp
som utvecklats inom den praktik- och processorientera-
de organisationsforskningen férvintar man sig ocksa att
den relativt omfattande forskning som idag finns om hur
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kon/genus “gors” i organisatoriska processer och prak-
tiker funnits med i storre utstriackning. Sérskilt relevanta
hade Joan Ackers (1999) arbeten varit didr kon/genus
ses som ett konstituerande element i organisationer och
levande i de processer och praktiker som en organisation
hirbérgerar, men dven utvecklingen av det s.k. doing
gender-perspektivet i organisationer. En overgripande
bild av detta process- och praktikorienterade perspektiv
gest.ex.iantologin Where Have All the Structures Gone.
Doing Gender in Organisations, examples from Finland,
Norway and Sweden (Gunnarsson et al., 2003). Detta
giller dven hanteringen av den maskulinitetsteori som
fors in som &r viktig men otillrdcklig och outvecklad
mot bakgrund av vad som finns pa filtet.

Ett extremt scirfall’ menar Nilsson, en homoforskare
som studerat homoliv pa de svenska amerikabétarna,
att det dr om inte sexualitetsordningen &r en viktig in-
kluderings- och exkluderingsdimension dven pa detta
passagerarfartyg (Nilsson, 2004). I Nilssons arbete kon-
stateras att indenturen pa de svenska amerikabatar han
studerat inte priglas av heteronormativitet.

Avhandlingens tystnad om sexualitetsordningens
betydelse dr marklig. Man kan stilla sig fragan utifran
t.ex. Connells teori om makthierarkier mellan mén, dar
homosexuella mén placeras ldngst ner i hierarkin, vilken
betydelse sexualitetsordningen dérfor har kopplat till
praktikgemenskap och tolkningsforetride nér det géller
att definiera risk och sidkerhet ombord. Ytterligare en
social maktordning som skymtar fram i berittelserna
om olyckor till sjoss &r etnicitet. Fartyg med annan be-
sdttning dn svensk tillskrivs i nagra berittelser ligre
kompetens att hantera risker. Ett annat sétt att hantera
flera olika sociala maktordningar som interagerar med
varandra vore att ndrma sig detidag starkt framvéxande
intersektionalitetsperspektivet och dess teoribildning.

Berdttelser och reflexivitet som metod

I avhandlingen anvinds observationer, intervjuer och
berittelser for insamling av empiri och Eldh uppmaérk-
sammar och diskuterar pa ett bra sétt dels hur forskarens
val av metod paverkar materialets karaktir, dels hur
forskarens reflexivitet har betydelse for analysen och
forskningsprocessen. Avhandlingens sitt att anvdnda
sig av berittelser som stéllforetrddande erfarenheter
eller praktik tycker jag dr sdrskilt intressant i detta fall,
nér forsok enligt “trial and error’-metoden inte alltid
dr mojlig for att ldra sig riskhantering. Detta avsnitt dr
dérfor av generellt intresse dir konkreta praktiker inte
kan studeras. Berittelserna blir ett ldrande om risk och
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siikerhet och de synliggor tydligt de diskursiva ramar
dér starka inkluderings- och exkluderingsprocesser dr
verksamma. I berittelserna blir det tydligt vem som
tillats dga och ges tolkningsforetridde nér det giller be-
domning av risk och sékerhet ombord. Berittelsen om
vad som beskrivs som ett ’lyckligt skepp” dr ett malande
exempel pa hur man pa maskinavdelningen sitter egna
ord pa en god praktikgemenskap. Framfor allt lyftes ett
gott samarbete fram inom gruppen. Aven maskindickets
design var av betydelse men ocksa en icke-delaktighet
dir vissa personer inte verkar finnas eller behdvas om-
bord. Och som Eldh, skriver, "framfor allt ska 6vriga
avdelningar ldimna maskinavdelningen ifred”.

Genom att diskutera nodvéandigheten av forskarsub-
jektets reflexivitet lyfts fragor fram om hur t.ex. det situ-
erade forskarsubjektet med avseende pakon och position
drav betydelse for vad man ser. Hir borde avhandlingen
ocksa inkluderat reflexivitet kring heteronormativitet.
Man kan undra om forskarsubjektets heterosexuella
orientering haft betydelse for att fartygets homokultur
inte synliggjorts? Och vilken betydelse har forskarens
egen erfarenhet fran ddck med hog rang haft for séttet
att beskriva och analysera det insamlade materialet fran
den “underordnade” intendenturavdelningen?

Genom att analysera sambanden mellan fartygets
kulturella och fysiska landskap visar Eldh att rummet
fysiskt och kulturellt &r en viktig analysdimension for
att forsta hur praktikgemenskaper skapas men ocksa
hindrar viktiga erfarenhetsutbyten mellan olika per-
sonalkategorier ombord. Hér blir ocksa de formella
rumsliga grianserna och de informella praktikernas
gransoverskridanden som skildras intressanta.

Sammanfattande slutsatser

Sammanfattningsvis ger avhandlingen ett virdefullt och
mycket angeldget bidrag inte enbart till det akademiska
forskningsfiltet utan dven i ett vidare perspektiv for
yrkeskategorier som hanterar risk och séikerhetsproblem
isinaarbeten och av sjofartsintresserade i storsta allmén-
het. Eldh visar konkret och ldttbegripligt att kulturella
processer dr ndra forbundna med organisationsstrukturer
som #dven paverkar organisationens praktiker och for-
maga att hantera sikerhet. Han lyfter fram hur genus i
detta sammanhang &r en viktig strukturerande princip.
Han visar att inkluderings- och exkluderingsproces-
ser i sjdlva verket kan vara kontraproduktiva, t.ex. da
normerande uppfattningar om vad som dr en “riktig”
matros eller maskinist hindrar nodvindig perspektiv-
variation for att forsta risker och incidenter ombord. Det
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generaliserbara i avhandlingen ligger, som han sjéilv
sdger, framst i att forklara hur kulturella processer och
relationer har teoretisk giltighet for hanterandet av sé-
kerhet i sociotekniska system.

Vad jag saknar &r ett avslutande avsnitt ddr avhand-
lingens teoretiska nyckelbegrepp — praktikgemenskap
och perspektivvariation problematiseras djupare mot
den genusteori som anvints. Ett sadant avsnitt hade kun-
nat fora avhandlingen ett steg mot en teoretisk utveck-
ling som kunde ha genererat viktiga forskningsfragor
att ga vidare med pa savil forskningsfiltet som i ett
mer praktiskt arbete.

Ewa Gunnarsson, Stockholm/Luled

Kenneth Stromberg: Vi och dom i rorelsen.
Skotsamhet som strategi och identitet bland
foreningsaktivisterna i Hovmantorps kom-
mun 1884—-1930. Vidxjo University Press.
2004. 338 s., English summary. ISBN
91-7636-407-0.

Kenneth Stromberg inleder sin avhandling i historia
med en presentation av sin utgangsmiljo. Stromberg
kommer fran géteborgsk arbetarklass ddr misstron mot
utbildning och s.k. bildning var ganska allmén, vilketre-
sulterade i ett vi-dom-tdnkande. ”Det skall understrykas
att de som frimst symboliserade ’"dom’ hos exempelvis
min mor — som var socialist med en nidrmast kristet
fargad moral — var hennes egna likar som skaffade sig
positioner och klittrade inom fackforeningen, hyres-
géstforeningen eller partiet: det spelar egentligen ingen
roll vem som sitter i regeringen, det dr dnda vi smafolk
som alltid blir lurade till slut.”

Avhandlingens titel for onekligen tankarna till Ronny
Ambjornsson Den skotsamme arbetaren: idéer och ideal
i ett norrlindskt sagverkssamhdille 1880-1930 (1988).
Men titeln dr missledande. Det dr inte den lilla elitdra
gruppen inom foreningslivet i sig som Stromberg vill
beskriva. Hans of6rvigna uppgift ar att vilja na och
forsta de manga som infe engagerade sig i forenings-
livet. Det dr ett vildigt sjdlvpalagt forskningsuppdrag
som forvisso tyder pa oforvigenhet. Killdget dr ju inte
det bésta nir det géller den tysta majoriteten. Det &r
hir elitens skotsamhet kommer in i bilden. Dels &r det
”foreningsaktivisterna” som har limnat ifran sig kall-
materialetbl.a. genom sina kommentarer om sig sjilva,
dels kan de eventuellt utgora en tolkningsbar kontrast
till de utanforstaende.
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Riktigt varfor det blev just Hovmantorps kommun
forklarar Stromberg knappast, men den ldmpar sig vil
eftersom den innehdll kontrasterande delar: stations-
samhiéllet Hovmantorp, bruksorten Lessebo, glasbruks-
samhillet Bergdala och byn Ormeshaga.

Nykterhetsforeningar, partipolitiska, fackliga samt
bildningsforeningar limnar huvuddelen av materialet,
men ocksa t.ex. kvinnoforeningar har studerats. Av allt
att doma &r det ett stort arkivarbete Stromberg har lagt
ner. Litteraturforteckningen dr ocksa omfattande. En hel
del etnologiska verk dr medtagna, inte minst fran Gote-
borg, vilket dr forklarligt eftersom Stromberg ndrmast
far sdigas vara en historiematerialistisk forskare.

Avhandlingens andra kapitel har fatt titeln “Rorelse-
och aktorsperspektiv’. Det omfattar 50 sidor och dr en
kritisk och ifragasittande redogorelse for den litteratur
han menar ir relevant for hans problem. Det dr en kon-
sekvent genomgang i nagot av en antiakademisk anda
som jag uttryckte det vid disputationen. Det skall inte
uppfattas negativt.

Avhandlingens noter far inte forbises. Pas. 24 inot 27
heter det: Att jag anvinder “motesdeltagarna beslot’ i
stillet for 'motet beslot’, dr for att understryka att det kan
vara missvisande att anvinda kollektiva bestdmningar,
eftersom det med all sannolikhet var mindre grupper eller
enstaka individer som agerade och inte medlemmarna
i gemen.” Det &r en principiell deklaration som ger en
antydning om forfattarens kommande tolkningsmonster.
Stromberg stéller sig avvisande till den géingse rorelse-
forskningens bendgenhet att anvinda makroperspek-
tiven. Det historiska skeendet kan bést analyseras pa
lokalplanet, vilkethan bl.a. behandlari avsnittet "Praxis
och den lokala undersokningen”. Stromberg betonar
ocksaattbilden av arbetaren inte far vara for ensidig. Han
ansluter sig till de historiker och etnologer som betonar
det komplexa och motsigelsefulla hos individen.

Avhandlingens fragestillningar har Stromberg
sammanfattat genom underrubrikerna passiva—aktiva,
ideal-praktik, ndrvaro—franvaro, lojaliteter, elitisering
och byrakratisering samt livsformernas lokala reali-
teter. Sammantagna blir dessa ord till avhandlingens
roda trad.

Foreningslivet hade olika karaktér pa de olika plat-
serna. I Lessebo priglades det av viss samarbetsvilja
med Bruket som understddde rorelsen pa olika vis.
Hir fanns i motsats till i Hovmantorp en bruksanda
och nagot Stromberg kallar “enhetskultur”. Vad denna
skulle innefatta blir jag inte riktigt klar 6ver. Ett indicium
skulle dock kunna vara den fackliga toleransen mot de

RIG - Kulturhistorisk tidskrift, vol. 87, nr.3, 2004





