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Mats Lindgvist: Herrar i néringslivet. Om
kapitalistisk kultur och mentalitet. Bokfor-
laget Natur och Kultur, Stockholm 1996.
252 s, ill. ISBN 91-27-06321-6.

Mats Lindqvists bok Herrar i naringslivet — Om kapi-
talistiskkultur ochmentalitet & enbok i tiden. Intresset
for vad som forsiggar i svenskt néringsliv har méhanda
adrig varit stérre &@n just nu och affarsnyheter ges en
betydande platsi massmedia. Skélen dartill &r sakerli-
gen manga, ett &r de senaste &rens|&garantor som gjort
investeringar p& Borsen intressanta &ven for gemene
man. Journalisters och politikers tal om Marknaden
som en bestémmande faktor for Sveriges ekonomiska
utveckling skapar nog aven det ett intresse for dessa
herrar (ochi séllsyntafall for kvinnor) som genomsina
positioner far skyltasom representanter for just namn-
da Marknad. | Sverige har vi dessutom haft en livlig
diskussion om sa kallade fallsk&rmar och héga direk-
torsloner. M akthavare, sdval inom som utom naringsli-
vet, har val dessutom alltid varit av intresse for oss.
Eliter, de mavaraekonomiska, politiskaeller kulturel-
la, omges av mystik. Wallenbergarnas " Vara men inte
synas’ & égnat att féda den nyfikenhet mottot nog
delvis &r ett forsok att stévja. Lindgvists forsok att
penetreraSverigesindustriellaelit vacker déarfor intres-
se och mgjligtvis ocksa hopp om att fa hjalp med att
forsta vilka krafter som formar s manga manniskors
livsvillkor.

Det har gjortsfasvenskastudier om denindustriella
eliten. Foretagsekonomer, for vilka det torde vara av
stort intresse, har inte i ndgon stérre omfattning agnat
sig & fragan. Jag kan blott pAminna mig en studie om
industriledareinom Sverigestvasakalladeindustriella
sférer — Wallenbergsféren och Handel sbanksféren. Ej
heller ekonom-historiker har presterat nagon omfattan-
deforskninginomomradet. Eliter kan gl vfallet stude-
ras pA manga nivaer. Lindqvists ansats att forsoka
komma eliten inpa livet, att tittainnanfor deras pann-
ben, &r en spannande och viktig uppgift. Det & val att
etnologer som Lindqvist, tar sig an uppgiften, fér dar
finns en erfarenhet av det slag uppgiften kréver.

Forf.s ambition &r att soka se de manniskor han vill
undersbka med deras egna 6gon och beskriva dem pa
ett sddant sétt att de sjdlva skulle kannaigen sig. PAsa
visvill han avtdckadessaherrarsvérldsbilder och tysta
kunskap — fenomen som i realiteten styr handelsernai
svensk industristoppskikt och som darfér ocksaformar
svensk ekonomi och det svenska samhdllet. Uttryckt
annorlundastaller hansig fragan: " Hur konstruerasden
manliga industri- och afférsmannaidentiteten och hur
ser det kulturellaraster ut som végleder den ekonomis-
ka elitens representanter?”

Forf. ger inget samlat svar pa dessa tva frégor, det
finnsingastorre, sammanhangande monster av det slag
man kanske skulle férvantasig. Gruppen framstér inte
som sarskilt homogen dller konsistent. Forf. lyckas
inte, eller vill inte, gesigi kast med att identifieraoch
analysera nyckelscenarier eller rotmetaforer. Vi far
sdledes inte en samlad bild av den industriella elitens
varldshilder och tysta kunskap, utan |6sryckta frag-
ment och tillsynes tillfélliga nedslag i en brokig och
diffus subkultur. Boken formedlar alltsd inget intryck
av att denna elit utgdr en sammanhallen och homogen
grupp. Snarare det motsatta. Om man nu trott att svens-
ka industriledare helt och héllet harstammar frén en
ekonomisk eller kulturell dverklass, finner man knap-
past nagot stod i Lindqvistsstudie. Det framgér i gava
verket istéllet klart att han stétt pa industriledare som
gétt den l&nga véagen, som gjort en 1ang klassresa.

Forf. har inte lagt négon vikt vid att forsoka forsta
dessaledare som sprungnaur en annan grupptillhorig-
het &n just deras position som industrialister. Det &r for
migforbryllande. Utan att kunnastidjamig pdannat an
allmannaforestéliningar och spridda observationer fo-
restéller jag mig att denna dlit till dvervaldigande del
har sinforankring i borgerskapet. Under mitt arbetevid
universitetet moter jag dagligen studenter och finner
det svart att bortseifrén den 6vre medelklassens domi-
nans. En dominans som torde vara dnnu tydligare pa
Handel shogskolan varifran, annu sa lange, merparten
av industrins toppar fétt sin utbildning.

A andrasidan hadesannolikt intebilden av dennaelit
varit enhetlig &ven om forf. lyckatsfangaderas borger-
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ligaursprung. Vi har vant ossvid att ethografier numera
inteleder framtill dekonsistentaoch paradoxfriabilder
forna tiders etnografer och antropologer visade oss. |
princip har jag inga invéndningar mot avsaknaden av
dylika. Jag &r likaovertygad som forf. om det menings-
|6sai att letaefter i ndgon mening absol utaoch invand-
ningsfriagrundl &ggandedrag och underliggandemons-
ter hosdennaelit. Hantycksi allafall intetro sigkunna
fanga denna elits essens. Det &r val darfor han valt att
formasin analysi esséer och utan ett ssmmanfattande
kapitel.

Forf.sbok &r idérik ochinspirerande och bidrar pasa
vistill |&sarens tankearbete. Han tilldmpar ingarigida
tankescheman, utan underl&ttar | &sarensegnatol kning-
ar. Boken &r fylld av smaberéttel ser franforf.sintervju-
er och hans lasning av otaliga biografier. Dessa berét-
telser formedlas s frikostigt att det & mgjligt for
|&saren att se bortom forf.s egna analyser. Hans egna
tolkningar och analyser, ochi séllsyntafall &ven synte-
ser, &r ibland uppfriskande.

Esséerna gor nedslag i olika teman i herrarnas ut-
veckling ochlivshdlIning. Der6r derasbarndom, deras
utbildning (eller hellrederasutveckling daforf. medve-
tet uteslutit derasformellautbildning), derasfamiljeliv,
deras kéngdlor for Sverige m.m. Nedslagen &r i regel
stillsammaoch kantademed férsiktigaanal yser. Exem-
pelvis far vi méta en man, kallad Torsten, som i en
intervju gor en poang av att hansforal drar arbetade hart
for att fa hushallsekonomin att gaihop, samtidigt som
han understryker att barndomen trots detta var mycket
lycklig. Méhéndakan dekréavandeforhallandenaunder
uppvaxten forklara Torstens utveckling och framgang.
Han hade ju fatt larasig att st pa egnaben och arbeta
hért. Inget serverades pafat. Forf. anvander dennaoch
liknande historier for att fundera 6ver om den ekono-
miska eliten kan ténkas ha en stark optimistisk grund-
hallning till livet. Forf. lyfter i sammanhanget fram en
borgerligideologi dér ” bérdensbetydel sefér enkarriér
konsekvent maste nedtonasi relationtill dugligheten”.
Det skulle, menar forf., forklaravarfor denindustriella
eliteni sinaberéttel ser tonar ned sinbakgrundtill fordel
for sin egen skicklighet.

Detta stér i en spannande kontrast till forf.s resone-
mang om herrarnas " klddsamma édmjukhet”. Han s&
ger sigkunnaseen spanning mellan denflitigt forekom-
mande forestéllningen om en elits mest centrala dygd,
som kan fangas i begreppet self-made, och att samma
elit icke sdllan for fram " den generdsa forsynen” och
”slumpen” som forklaring till naddaframgangar. Forf.s

egentolkning av dettadr en formodad oviljaatt framst&
som streber eller egotrippare. Tolkningen vécker flera
frégor. En & givetvis varifran dylika normer harstam-
mar. Min personligaerfarenhet & att en sadan blygsam-
heti safall stari bjart kontrast till den ekonomiskaeliten
i andralénder, t.ex. i USA. Det vore darfor intressant att
fatadel av forf.s funderingar om dennaelits hemvist i
det stérre svenska samhéllet och de upptéckter det kan
leda till. Det finns en fara i att analytiskt isolera en
samhéllsgrupp somtrotsallt lever och verkar i ett storre
socialt ssmmanhang.

Den andra fragan som reses &r i vilka sammanhang
det inte & passande el ler tillatet att idka sjalvhavdel se.
Aterigen & det min personligaerfarenhet att industrile-
dareintedrar sig for att, atminstone underforstétt, gora
gdllandeen 6verldgsenhet. Debatten om svenskachefs-
I6ner bygger jui all enkelhet paatt de hogalonerna ar
en kompensation for att de anvénder sina séllsynta
kompetenser i foretagets tjanst. Aven i industrialister-
nas debatt med politiker och media tycker jag mig
skodnjaenattityd av dverl &gsenhet, dar industrinsrepre-
sentanter tycks se sig §jdlva som suveréant |ampade att
forsta vad Sverige behdver. Jag tycker tidvis att det
finnsenantydantill omnipotenshosdessaherrar, det &
knappast forenligt med ndgon kladsam blygsamhet. En
djupare forstaelse for deras varldshild far inte stanna
uppinfor dentillréttal ggning eller parad somofficiella
sjalvhilder &, utan ocksd beakta vardaglig praxis.

Forf. har bemddat sig om att avlocka aktdrernas
utsagor aspektrika tolkningar, det gor han bra. Hans
arbete grundar sig emellertid helt pa skriftligt material
och intervjuer. | langden forlorar man darfor tron pa
forf.smajlighet att fangaindustrialisternastankevérld.
Hans material saknar handlande och praxis. Etnografi
ar som bést, tycker jag, nér vardagens handlingsreper-
toar sessom monster medintressantatolkningar. Sjalv-
biografier formasi forvantan om offentlighetensgransk-
ning och maste forstas som en parad. I ntervjuer, av det
g avbiografiskaslag forf. tyckshagenomfort, har &ven
de en icke obetydlig likhet med paraden. Boken hade
varit sdmycket aspektrikareoch darfor trovardigareom
den ocksa fangat den industriella elitens hand-
lingspraxisi och utanfér deras professionellaverksam-
het.

Forestallningen om att dessa herrar skulle ha ndgot
gemensamt & foga hapnadsvackande, fragan & vad
och varfor? Forf. gor g§alv en poéng av deras brokiga
bakgrund. Vi kan i safall inte férvanta oss att deras
likartade sociala historia eller ursprung skulle &ga en
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forklarande kraft. Hans beréttelser visar ocksa pa en
mycket stor spridning. Det finns dock nagradrag som,
atminstone intuitivt, ger forestéliningar om uniformi-
tet. (FoOrf. poangterar herrarnas behov av uniformitet.
Bland annat " forvanas’ han av att dagensindustrileda-
re, till skillnad fréntidigare generationer, saknar skégg,
och menar sig dari se ett uttryck for en for gruppen
specifik och nutida uniformitet?)

Ett sddant drag & derasstatussomelit. Det hadevarit
pasinplatsatt faen belysning av de dramatiskaproces-
ser som, pa ett underliggande plan, utvecklar den kul-
turellamystik som artikuleringen av it innebér. Man
skulle vilja veta négot om de symboler, de trossatser
och den praxis som, for eliten 5j8lv, manifesterar deras
roll och legitimitet. Abner Cohen uttrycker det s3 har:
"To carry out itsuniversalistic function, i.e. its service
to the public, an eliteis forced to organize itself parti-
cularistically, to keep itself in existence, and enhance
itsimage. Conversely, aninitialy particularisticeliteis
forcedtoseek | egitimacy for itshigh statusby assuming
universalistic functions’ (The politics of elite culture
1981).

En elit skapas i ett dialektiskt forhdllande. Elitens
forestéllning om sig §év skapas inte bara av eliten.
Kravet paforverkligande & mahanda det som formar
de beréttel ser forf. fangar. Man skulle kunna argumen-
terafér behovet av att studerainstitutionaliseradefore-
stélliningar om den industriella eliten och hur institu-
tionaliseringen kommer till uttryck i elitens presenta-
tionav siggélv ochi derashandlande. Darmedintesagt
att Lindqvists studie & mindre intressant, det gor bara
att hans analyser ocksa borde riktas mot varaforestal |-
ningar om eliten, deras forestdliningar om véra fore-
stéllningar om dem etc.

Ett annat drag & den situation de befinner sigi, t.ex.
den makt de har och de resurser som stér till deras
forfogande. Jag saknar en mera ingdende analys av
pengarnasinflytande pa dessa herrar och darmed ocksa
hur pengarna formar herrarnas syn pa véarlden och pa
derasplatsi den. Jag undrar helt enkelt hur denna elits
tillgangtill resurser kommer till uttryck i deraskonsum-
tion, bostad, val av utbildning, politisk tillhdrighet etc.
Om den industriella elitens formerande krafter inte
primért gér att finna i deras sociala och ekonomiska
bakgrund maste den finnas i ett senare tillkommande
medlemskapi enelit. Personligentror jag dock det &r ett
misstag att inte sbka dessa herrarsursprung i en ekono-
misk och social dverklass. Att utesluta deras formella
utbildningsbakgrund & ocksd ett misstag. Det finns

sannolikt mycket att | arasig av ett besok paRiddarhuset
—eller varforinteett besok vid Sigtunaeller Lundsberg?
Sein Kleppestg, Lund

Sten Hagander: Garsgar'n i vart landskap.
Hantverk—Historia—Handledning. Utbild-
ningsgruppen forlag, Sodertdlje1995. 201 s,,
ill. 1ISBN 91-630-3822-6.

Med boken Garsgér’ ni varalandskap har Sten Hagan-
der gjort en berémvérd insatsframst genom att han héri
publicerat en utmérkt och pedagogiskt riktig bygg-
handledning och beskrivning fér nyuppséttning av tré-
gérdesgard &tfoljd av professionellt ritade teckningar,
moment for moment. Dessa delar av boken & ound-
gangliga for var och en som ténker sig att bygga eller
reparera en tragardesgérd — rent privat eller i ndgon
antikvarisk myndighetsregi. Forf. skriver élvi inled-
ningen att hans ambition med " delarna Byggbeskriv-
ning och Bygghandledning skagestddtill demsomvill
sl& vakt om den ddre kulturen och som behéver gora
ber&kningar ochkalkyler”. Enambitionsomhani dessa
delar lever upp till och bitvis 6vertréffar.

Den typgérdesgard som beskrivs baseras pa forf.s
egna praktiska erfarenheter och métningar. Dessutom
baserar han sig padegnasammanstéllningar av svarenpa
Dialekt- och folkminnesarkivens fragelistanr 15, fran
ar 1928.Typgardesgarden skall s langt majligt efter-
likna de tragardesgardar som var vanligast férekom-
mandei slutet av 1800-talet, innan jarntradensinforan-
de, med ett normerande ursprung i 1815 ars Kungliga
brev sombl.a. foreskriver engardesgard somar " tét och
fast, minst tva alnar htg och med hogst tva alnars
mellanrum mellan varje stérpar”.

Den av forf. beskrivna typgardesgarden & en sk.
langgardesgard enligt fragelistans terminologi; aven
kallad den moderna uppsvenska gardesgarden enligt
ddre etnologisk nomenklatur. Langgardesgarden har
fatt sitt namn av att lutningslinjen, den tankta linjen
vilken gardslet passerar fran hégnets hogsta punkt
diagonalt ner till markplan och botten av gardesgarden,
& utdragen och passerar minst fem stdrpar innan den
nér botten av konstruktionen. Dettaskiljer denifrans.k.
kortgardesgardar dar Iutningslinjen & brantare och
passerar minst trestorpar. Entyp av gardesgérd somvar
vanlig i landets sodra delar.

Avsnitten Byggbeskrivning och Bygghandledning
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