Den kvalitetsmérkta hogskolan

Fredrik Schoug

Upp till kamp for kvaliteten!

”Kvalitet” har blivit en framtrddande led-
stjarna inom hogskolan. Pa bara nagra fa ar
har optimeringsivern spritt sig som en 16p-
eld genom den hogre utbildningen och fragan
om hur forskning och utbildning ytterligare
skall kunna forbéttras har hamnat Gverst pa
dagordningen hos flera av hogskolans organ
och aktorer. Mer och mer talas det darfor om
vikten av att vidareutveckla den akademiska
verksamheten, att Overtriaffa dess nuvarande
nivder, att stindigt forbittra forskning och
utbildning. Nivan maste hela tiden hojas,
standarden optimeras, och alla som idag ir
verksamma inom universitetsvirlden berors
av denna strivan.

Bland de manga instanser som bekymrar sig
om akademisk kvalitet spelar Hogskoleverket
en framtrdadande roll. Med 1990-talets stora
decentraliseringar av den hogre utbildningen
kom kvalitetsutvirderingar att bli ett alltmer
centralt uppdrag fér myndigheten. I och med
overgangen fran malstyrning till resultatstyr-
ning riskerade makten att glida ur statens hin-
der, varfor nya kontrollmekanismer behovdes
for att uppritthélla ordningen i systemet. En
regelbunden dvervakning av verksamheten
kom att ersitta det direkta beslutsfattandet
utan att inflytandet for den sakens skull gick
forlorat. Utvirderingsverksamheten har efter-
hand kommit att bli mer omfattande och 2001
inleddes projektet att granska alla utbildningar
som leder fram till kandidat-, magister- eller

yrkesexamen med sexarsintervall. Den som
besoker Hogskoleverkets hemsida' far veta
att sadana kvalitetsgranskningar genomfors i
syfte att stimulera hogskolornas eget utveck-
lingsarbete, att kontrollera om utbildningarna
svarar mot hogskolelagens och hogskolefor-
ordningens bud samt for att ge blivande stu-
denter information infor sina utbildningsval.
Man anordnar ocksé aterkommande kvalitets-
konferenser for studenter, larare och personal
vid landets ldroséten for att diskutera riktlinjer
och former for det fortsatta kvalitetsarbetet.
Nyligen utndmnde Hogskoleverket efter mo-
get overviagande ocksa Uppsala universitet
till svensk representant i en tivling om det
bista kvalitetsarbetet i Norden, arrangerad
av nitverket Nordic Network for Quality As-
surance. Kvalitet tjdnar ddrmed inte enbart
som ett verksamhetsmal. Optimeringsivern
har ocksda antagit sportens former och for-
vandlats till en tdvlingsform i sig dér akade-
misk prestige star pa spel.

Med Bologna-processen inleds ett nytt
kapitel i kvalitetsgranskningarnas historia.
Utvirderandet decentraliseras till ldroséitena,
som skall utveckla egna system for kvalitets-
sdkring. Dessa system kommer dérefter att
ligga till grund for nationella granskningar
av Hogskoleverket, som i sin tur kontinuer-
ligt redovisar egna sjdlvvirderingar pa euro-
peisk niva infor policyorganet European As-
sociation for Quality Assurance in Higher
Education (ENQA). Dirmed kommer Hog-
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skoleverkets roll vid sidan av utvérderingar
av en del programutbildningar att forskjutas
mot en 6kad tonvikt pa granskningar av den
lokala kvalitetssdkringen. Hela denna ordning
utmynnar saledes i en lang spiral av sjéalv-
virderingar och bedomningar dér ldrosétena
kvalitetsgranskar sig sjdlva, for att sedan fa
sina granskningssystem granskade av Hog-
skoleverket, som i sin tur kvalitetsgranskas
av ENQA.

Aven om utvirderingarna inom den hog-
re utbildningen till en borjan frimst var en
metod for statsmakterna att bibehalla kon-
trollen dver universitetet har de 6vervakade
parterna pa senare ar ocksa sjdlva hyllat vikten
av akademisk kvalitet. Alla hogskolor har ut-
vecklat planer och styrdokument for sin egen
sjalvforbittring. "Offensivt kvalitetsarbete
dr ett begrepp som intimt skall forknippas
med Mitthdgskolan”, star det att 1dsa i ett ty-
piskt dokument.? ’Det handlar om att etablera
Mitthégskolan som en internationellt kon-
kurrenskraftig ndtverkshogskola dir kvali-
tetsmedvetenhet och forbittringsvilja speglar
véra gemensamma attityder och arbetssitt”,
sdgs det vidare. Sddana framstegsambitioner
har emellertid inte alltid stannat vid utarbe-
tandet av policydokument. Nationella och
internationella bedomare har dven pa lokal
niva anlitats for att avgora huruvida verksam-
heten vid den ena eller andra fakulteten lever
upp till hogsta internationella standard eller
tyvirr bara till nationell niva. Exempelvis har
de humanistiska fakulteterna vid Géteborgs
och Lunds universitet engagerat bedomare for
att granska verksamhetens kvalitet®, liksom
den medicinska fakulteten i Lund. Och de
ar forvisso langt ifrdn ensamma om sadana
initiativ. Vissa tecken tyder ocksa pa att sam-
ma personer ofta konsulteras for att bedoma
verksamheten vid olika ldrosédten. Kanske
haller ett vetenskapligt domarkollektiv pa
att ta form?*

Sadana exempel styrker foga Gverraskande
att kvalitetsivern 6kar, men siger mindre om

vad dettakan betyda. Den allt starkare tenden-
sen bland universitet och ldroséten att foreta
egna utvirderingar for att granska sina brister
och fortjanster skulle kunna leda tankarna till
Michel Foucaults (1987) analyser av discipli-
nédra panoptiska scheman, ddr makten utdvas
viaen serie av 6vervakare som granskar andra
Overvakare somi sin tur vaktar over aktorer pa
néstaniva och sa vidare. Genom att varje niva
i ettdisciplinirt system inbegriper dokumen-
tation, utvirdering, beddmning och rangord-
ning blir aktorer pa ldgre plan mer benigna
att pa eget initiativ leva upp till de normer och
forviantningar som initieras pa hogre nivaer.
Den stora kvalitetsivern skulle i sa fall kunna
ségas ha fortplantat sig nedat i systemet och
omfattas lokalt lika vél som centralt.

Men dven om kvalitetsnormernas spridning
vid en forsta anblick kan ge intryck av en
ovanligt lyckad disciplinering som bekréftar
etablerade teorier och perspektiv pa omradet,
riskerar sdidana tolkningar att 6verdriva univer-
sitetsldrarnas underdéniga lydnad gentemot
maktens bud. Inom universitetsforskningen
har man inte sillan framhallit hogskolans re-
lativa resistens gentemot direktiv ovanifran.
Utbildningssystemet har sagts vara bottom
heavy (Clark 1983), det vill siga att makten i
hog grad dr koncentrerad till dess l4gre nivaer,
och det akademiska skraet har utmalats som
sérskilt forfaret i konsten att avstyra politiska
direktiv: ... it has enormous capacities to
resist, to delay, to simply not do what is sup-
posed to be done” (Trow 1993:29).° Om fors-
kare och universitetsfolk &r sd forslagna och
baksluga att de inte later sig knadas som en
deg i makthavarnas baktrdg maste man resa
fragor om huruvida kvalitetsivern kan sittas
1 samband med fler intressen och motiv 4n
enbart politikens. Vilken roll spelar kvalitets-
appellerna i hogskoledebatten? Och rymmer
akademins meritokratiska system mojligtvis
incitament att problematisera sin verksamhet i
termer av kvalitet? Artikelns syfte 4r att belysa
och forsoka besvara dessa fragor.
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Konsten att gora ansprdk

Ett virde som antingen bara Okar eller bara
minskar med tilltagande kvantitet kallas ibland
for ett monotont véirde (jfr Bateson 1987:85f).
Till skillnad fran exempelvis kroppstempe-
raturen eller blodtrycket saknar ett sadant
virde optimal niva, ett lagom bortom vilket
man kan fa nog. Antingen giller principen
ju mer desto bittre eller tvirtom ju mindre
desto bittre. Kvalitet kan betraktas som ett
typexempel pa ett monotont virde eftersom
det kontinuerligt stiger i férhallande till sin
kvantitet. Ju mer kvalitet, desto bittre. Man
kan helt enkelt aldrig fa for mycket av denna
sa hett efterstravansvirda egenskap. Nir kva-
liteten aberopas i hogskoledebatten kan man
emellertid gissa att debattoren i fraga inte ar
helt n6jd med sakernas tillstind. Nagonting
behover da pa ett eller annat sitt korrigeras,
avvisas eller rittfardigas. Den som via press-
arkiven granskar hogskoledebatten, dess bruk
av kategorin kvalitet och alla rangordningar
som foretas i dess namn, kommer att fa rikligt
med belédgg for sidana samband.

Ordet kvalitet tenderar pafallande ofta att
dyka upp i samband med fragor om hur forsk-
ningens finanser skall fordelas. Standard-
exempel kan bland annat himtas frdn kampen
mellan hogskolan och Utbildningsdeparte-
mentet om huruvida resurserna bor lokaliseras
direkt till 1arosétena eller till forskningsraden.
Med jimna mellanrum brukar forskarna be-
klaga sig 6ver att den akademiska friheten
minskar och 6ver att en alltfor stor del av ar-
betstiden gar at till att soka anslag, varfor man
reser ansprak pa okat forskningsutrymme i
tjansten. Svaret fran Utbildningsdepartemen-
tet dr i stort sett alltid detsamma, oavsett om
ministern heter Per Unckel, Thomas Ostros
eller Leif Pagrotsky, vilket kan exemplifieras
med Ostros ord:

Fasta forskningsresurser vid alla ldrositen lagger grun-
den for en hogre utbildning av god kvalitet i hela landet.
Men for att utveckla svensk forskning anser jag att vi

bor ligga en storre tonvikt vid forskningsradens resur-
ser. Det dr viktigt for att stimulera hogkvalitativ och
konkurrensutsatt forskning inom olika forskningsfalt
(SvD 25/4 2000:10).

Argumentet bygger pa ett foregivet samband
mellan konkurrens och kvalitet. Forskarna
kan inte tillatas verka under obekymrade
former eftersom detta skulle innebira ett hot
mot verksamhetens standard. Istdllet maste
anstédllningstryggheten och forskningstidens
omfattning fordelas hierarkiskt och utbetalas
som priser i tdvlan for att universitetsldrarna
inte bara skall g omkring och sla dank utan
kénna sig manade att gora ett gott arbete. Nya
satsningar och medelstilldelningar gors pa
samma sitt med det stdndiga papekandet att
endast forskning av allra yppersta kaliber kan
komma ifraga for finansiering. Nir Ostros
hosten 2004, mot slutet av sin tid som utbild-
ningsminister, efter en budgetoverenskom-
melse med Vinsterpartiet och Miljopartiet,
aviserade tkade resurser skedde detta séledes
med den sedvanliga reservationen att endast
”de forskare som stér sig bast i konkurrensen”
skulle prioriteras. ”Jag bedomer att vi behover
beldna det bista, belona kvalitet”, understrok
han (HD 14/9 2004:12).

Kvalitetsargument brukas ocksa i riklig
maingd nédr man pa ldrositena planerar for
framtiden och funderar 6ver hur eventuella
expansionsplaner skall kunna finansieras.
Pa de flesta mindre hogskolor umgés man ju
med drdommar om att erdvra universitetsstatus,
som exempelvis pa Hogskolan Dalarna, dir
vicerektorn Andrew Casson och den samver-
kansansvarige Bengt Lindstrom i ett debatt-
inldgg hdrom aret understrok att universitets-
titeln inte bara ger en kvalitetsstdmpel”, utan
ocksa "sjélvkinsla, framtidstro och inte minst
manga nya miljoner i forskningsmedel till
varregion” (FK 10/22004:2). Kvalitetsiverns
samband med ekonomiska krav och ansprak
gar dven igen bland forskare och kulturdebat-
torer. For inte ldnge sedan publicerade Times
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Higher Education Supplement en rangord-
ning 6ver vad man anség vara virldens fem-
tio framsta ldrositen inom humaniora. Inget
svenskt universitet upptogs pa listan, vilket
uppmirksammades av svenska roster. "Nu
har vi besked: humanistisk forskning i Sverige
star sig inte vil internationellt. Vi dr ménga
som anat det, men vi har inte forut haft na-
gon auktoritativ jamforelse att luta oss mot”,
suckade Sverker Sorlini Dagens Nyheter 6ver
detta ovedersigliga bevis (DN 9/2 2005:B4).
Ekot spred sig snabbt i den offentliga debat-
ten. I Sydsvenskan satte kulturchefen Daniel
Sandstrom (SDS 28/2 2005:B4) humanioras
laga standard i samband med dess ekonomiska
ramvillkor och historikern Hakan Arvidsson
(SDS 9/3 2005:B4) jamforde med det nagot
mer lyckligt lottade Danmark, dir det av tra-
dition ratt “mindre politiskt inflytande Gver
forskningen och starkare inre kvalitetskrav™.
I dessa kommentarer retkommenderades ock-
sa en del recept som bot pa misiren: prio-
riteringar och resurskoncentration (Sorlin),
forskningstid i tjdnster och resursspridning
(Arvidsson) och 6kad resurstilldelning (Sand-
strom). Topplistans legitimitet diskuterades
emellertid inte i nagot inldgg. Att det skulle ga
att rangordna den humanistiska forskningen
med alla sina inkommensurabla perspektiv
ifrdgasattes dérfor inte av debattorerna. Inte
heller slog det ndgon att modersmaélet kunde
ha betydelse for mojligheterna att upptas i
internationella rankningar och detta trots att
listan dominerades av amerikanska och brit-
tiska universitet. Det dr som om skribenterna
ansag det vara synd och skam att 1ata den
kritiska eftertanken forstora ett sa utmarkt
tillfdlle att torgfora sina ansprak i striden om
forskarsamhiillets kassakista.’

Men dven om kvaliteten ofta tjinar som
legitimering av ansprak pa finansiering eller
omfordelningar av forskningsmedlen, kan den
ocksa dyka upp i andra sammanhang dér resur-
serna i och for sig ocksa star pa spel, men pa
ett mer indirekt sitt. Ett sddant omrade &r jam-

stélldhetsarbete, som girna bekdmpas i namn
av kvalitet. Detta dberopande av kvaliteten
brukar initieras sa fort jimstilldhetsatgérder
initieras eller krav pa dylikareses, som exem-
pelvis 1995 nir den davarande utbildningsmi-
nistern Carl Tham i en forskningsproposition
(Prop. 1994/95:164) aviserade inrittandet av
ett antal nya professurer med positiv sirbe-
handling av kvinnliga s6kanden for att rada bot
pa den skeva konsfordelningen i forskarsam-
hillets toppskikt. Denna reform gav upphov
till ett animerat meningsutbyte i dagspressen,
dir kvinnliga debattorer ofta uttalade sig po-
sitivt om de sd kallade “kvinnoprofessurerna”
medan andra — inte minst dldre manliga pro-
fessorer —hojde sina kritiska roster och kravde
att forslaget skulle tillbakavisas. Ett huvud-
argument var att positiv sdrbehandling skulle
inskrénka konkurrensen och ddrmed borga
for en forsamring av professorskarens intel-
lektuella standard. Birger Bergh sag foljande
dystra scenario framfor sig:

Det som kommer att hiinda om propositionen vinner
riksdagens gillande dr f6ljande. Kvaliteten sénks pa de
kvinnliga professorerna; detta &r ju sjidlva innebdrden
med propositionen. Men inte bara det. De manliga fors-
kare som nirt forhoppningen att deras forskarmoda i
bista fall skall kunna belonas med professur, kommer
att tappa sugen och upphora med att speciminera for
professur sa fort de har anledning att misstéinka att nagon
enda kvinna umgés med liknande planer. Foljden blir att
kvaliteten ocksé pa de manliga forskarnas prestationer
sjunker, och da kan man ju faktiskt sidga att det uppstar
néagon sorts jamstilldhet: minnen blir med tiden lika
déliga som de blygsamt meriterade inkvoterade kvin-
norna, och konkurrenser om professurer blir framgent
en konkurrens mellan kvinnor: det 4r ju inte utsagt att
en vilmeriterad kvinna maste st tillbaka for en simre
meriterad kvinna (SDS 10/3 1995:A4).

Hir anvénds alltsd idén om ett samband mel-
lan konkurrens och kvalitet for att tillbakavisa
jamstilldhetspolitiska initiativ, det vill sidga
samma forestéllning som brukar tjdna som
utbildningsministrarnas huvudargument mot
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krav pa 6kad och mer littillginglig finansie-
ring. Da inga normer viger lika tungt i en
meritokrati som kvalitet dyker samma slagtrd
emellertid ocksd upp i kampen for jaimstélld-
het. Eftersom forskning uppfattas som en
exklusiv elitsysselséttning dr det inte litt att
anvinda demokratiska argument som réttvisa
och jamlikhet for att paverka fordelningen av
makt och resurser. I och for sig kan man med
en viss pondus bekdmpa snedrekrytering sa
lange det handlar om grundutbildningen, men
det dr desto svarare att férorda en jimnare
fordelning av forskningsresurser pa demo-
kratiska grunder da sadana krav 14tt avfardas
som ett otillborligt gynnande av medelmat-
tan. Det tjdnar dirfor inte mycket till att ropa
pa rittvisa, utan man maste overglinsa sina
rivaler for att kunna vinna gehor. Och efter-
som krav pa konskvotering och andra atgirder
till forman for kvinnor tillbakavisas uppifran
med argumentet att kvalitet och kompetens
bor filla avgodrandet och inte konet, dr det
foga overraskande att jamstilldhetsarbete allt
som oftast ocksa legitimeras med kvalitetsar-
gument. Akademins konkurrenssystem sigs
da prioritera mediokra mén péa bekostnad av
mer framstaende kvinnor vid férdelningen av
tjanster och anslag, vilket utméalas som forme-
nande for kvaliteten (jfr t.ex. SOU 1995:110,
s. 25).

Varfor dr det da sa viktigt att hoja forskning-
ens kvalitet? Denna fraga ldmnas vanligen
obesvarad men berdrs vid enstaka tillfillen,
varvid framfor allt tillvixten brukar framhal-
las som avhiingig av forskningskvalitet. Hos-
ten 2003 slog en rad representanter for svensk
forskning in pa denna kurs da Vetenskapsra-
det, FAS, Formas, VINNOVA, SUHF, IVA och
KVA kallade till gemensam presskonferens
for att krdva forstidrkt finansiering och kon-
centration av befintliga resurser. | ett press-
meddelande framholls att ’Flera studier visar
att svensk forskningskvalitet sjunker” och att
det blir alltmer ovanligt att forskningsresultat
blir till nytta for samhallet och ddrmed bidrar

till 6kad tillvixt”.® Vilka studier dettarorde sig
om angavs inte i kommunikén, men den som
granskar pressens efterfoljande skriverier far
en klarare bild. Vi ér fortfarande en framsta-
ende forskarnation, men snart riskerar vi att
inte hinga med lingre”, hdvdade Vetenskaps-
radets ordférande Bengt Westerberg enligt
Goteborgs-Posten (GP 30/102003:13). "Det
visas tydligt av att svenska forskare citeras
allt mer sillan i vetenskapliga publikationer
i Visteuropa. Deras andel har sjunkit drama-
tiskt sedan 1990-talets borjan.” Samma dystra
rapporter aterkom i Svenska Dagbladet (SvD
30/102003:8): ”Den svenska forskningskva-
liteten sjunker och allt farre samhaillsnyttiga
resultat kommer fram, vilket bland annat syns
i att antalet forskare som citeras i forsknings-
sammanhang har minskat.”

Bibliometriska studier har forsokt pavisa
en nedgang for svenska forskare i den inter-
nationella citatligan (Persson 2002). Nagra
samband mellan kapitalackumulation och
den i akademin sé prestigefulla citeringen har
emellertid inte klargjorts, men debattdrerna
identifierar ibland samhillsnyttan med det
som ger status bland forskarna sjilva.’ Inte
heller dr det 14tt att finna ndgra mer ingdende
utredningar av hur relationen mellan forsk-
ning och vilstand egentligen ser ut, i varje
fall sé linge man haller sig till den offentliga
debatten. Ju mer anstringda hogskolans finan-
ser blir, desto fler blir de inldgg som a priori
utgar fran ett enkelt kausalsamband mellan
forskning och rikedom, eftersom manga par-
ter da far intresse av att Gverdriva forskningens
roll som ”tillvixtmotor” for att ddrigenom
motivera 6kad finansiering.'” Att gbra sidana
papekanden dr inte detsamma som att forneka
forskningens samhillsekonomiska betydelse,
utan att framhalla retorikens relativa oberoen-
de av sitt objekt. Debatten tenderar ndmligen
attdramatisera, uppforstora och 6verférenkla
alla sdidana samband, inte for att kausaliteten
tilltar utan for att kassan tryter, och forvandla
tillvixten till en automatisk konsekvens av
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kvalitet. Man kan déarf6r sammanfattningsvis
konstatera att den sa sakrosankta kvaliteten
allt som oftast &beropas for att skyla 6ver den
politiska karaktédren i en retorisk genre dér
detta obestridliga virde antingen utmalas som
forlorat eller som hotat, varfor alla parter ome-
delbart maste ritta sig efter sagesmannens
Onskemal.

Upphdjdhetens vokabuldr

Aven om kvaliteten av hogskoledebatten att
doma stindigt tycks lika hotad forefaller man
ute palandets ldroséten vara timligen belatna
med sin egen standard. Reklambroschyrer och
hemsidor genomsyras ndmligen av stolta ut-
laggningar om kvalitet. En enkel undersok-
ning av de storre universitetens hemsidor som
jag gjorde den 5 januari 2005 gav tydliga
besked om ldrositenas officiella sjalvvérde-
ringar.!! Mina sokningar p& Lunds universitets
hemsida gav 2999 triffar pa ordet "kvalitet”.'?
Trots detta idoga bruk visade sig Lunds uni-
versitet dock ligga jimforelsevis 1agt. Fransett
Goteborgs universitet, dér kvalitet “endast”
forekom vid 711 tillféllen, brukade de 6vriga
ldarosdtena samma beteckning i dnnu storre
utstrickning. Resultaten for Stockholms uni-
versitet uppgick till 4790, Uppsala universitet
7800 och Linkodpings universitet 10 800 (alla
siffror som anges pa denna hemsida foregicks
av ordet "ungefir”)."

Virt att notera dr ocksa att uttrycket “kri-
tiskt tinkande” gav jamforelsevis fa triffar.
For Lunds universitet var forekomsten 393
ganger, Goteborg 48, Stockholm 192, Upp-
sala 322 och Link&ping “ungefir” 267. Det
ospecificerade sokordet "tillvixt”, som alltsa
inte enbart maste handla om kapitalackumu-
lation utan exempelvis ocksé kan beteckna
kunskapstillvixt, visade sig emellertid ha na-
got storre forekomst, om 4n inte i nivd med
“kvalitet” mer 4n i ndgot undantagsfall. For
Lund blev siffran 1534, Géteborg 200, Stock-
holm hela 5030, Uppsala 992 och Linkdping
“ungefidr” 1400. Ordet “kvalitet”, som ror

verksamhetens standard, dominerade séledes
over de uttryck som betecknar mojliga sam-
hillsuppdrag for forskningen och den hogre
utbildningen.

For att bilda mig en uppfattning om sprak-
brukets fordndring over tid gjorde jag ett
aterbesok pa ldrosidtenas hemsidor den 19
november 2005, det vill sidga drygt tio ma-
nader efter den forsta mitningen. Néstan alla
siffror visade sig da ha stigit markant, vilket
formodligen till viss del kan sittas i samband
med hemsidornas expansion samt mojligtvis
ocksa sokmotorernas 6kade effektivitet. Mer
material tillkommer stindigt, men betydligt
mindre rensas bort. ”Kvalitet” gav da 3391
triaffar for Lunds universitet, vilket innebér
omkring 13 procent fler triffar dn vid det
forsta tillfdllet, medan de Ovriga ldrositena
uppvisade okningar pa mellan 125 och 205
procent for samma ord. Link&ping gav fortfa-
rande flest trédffar, hela 24 300 stycken, medan
Uppsala uppvisade den storsta proportionella
okningen. Bruket av uttrycket “kritiskt tin-
kande” hade ocksa tilltagit for alla ldrosétena,
om #n i lagre utstrickning 4n “kvalitet”, och
denna okning befanns ligga mellan 13 och
107 procent. Mina sokningar pa kategorin
“tillvaxt” gav mycket svartolkade variatio-
ner, innefattande en 870-procentig stegring i
Uppsala och en 46-procentig nedgang i Lin-
koping.'* Aven om dessa mitmetoder maste
sdgas vara mycket oprecisa kan man anta att
relationerna i forekomst mellan de respektive
kategorierna for varje ldrosite uppvisar en i
varje fall nagot storre tillforlitlighet. Fransett
ett par svarforklarliga undantag kan man da
konstatera att anvindningen av ordet “’kvali-
tet” 6verlag tilltagit mer dn bruket av kritiskt
tankande” och "tillvédxt” samt att skillnaderna
ofta dr markanta.

Resultaten av denna sondering av kvali-
tetsretoriken i medierna och pa ldrositenas
hemsidor kan hirmed summeras i férenklad
form. I takt med Bologna-processens fort-
skridande tycks kvalitetsanspraken 6ka i den
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hogre utbildningen, som detta manifesteras i
officiella sjdlvpresentationer, samtidigt som
hogskoledebatten domineras av roster som
snarare insinuerar andras brist pa denna begir-
liga egenskap. Bada dessa tendenser innebér
bekriftelse av samma ideal.

Kvalitet dr emellertid inte det enda hon-
norsordet 1 dessa sammanhang. Fler uttryck
och paroller importeras emellanat fran den
internationella arenan, dir andra beteckningar
kan brukas pa ett likartat sétt. Allt oftare hyl-
las dérfor “excellens”, en kategori som i den
anglosaxiska kontexten tjinar som mal och
mening for dagens universitet pd samma sitt
som kvalitet i den svenska.'® I sin bok The
University in Ruins gor den kanadensiske lit-
teraturvetaren Bill Readings (1996: sarskilt
s. 21-43) en kritisk analys av denna alltmer
utbredda strivan efter excellens. Utifran
framfor allt amerikanska, kanadensiska och
brittiska exempel hivdar han att excellensens
sprak kommit att bli en enande princip for
hela akademin. Excellens utgor en kategori
som sillan problematiseras eller ifragasitts,
ett retoriskt vapen som vinner samtycke i vitt
skilda ldger. Under nationalstatens storhetstid
uppfattades universitetet som en institution
under Kulturens fana, dir folk skolades till
upplystamedborgare, men nir denna mission
nu upphort tenderar den hdgre utbildningen,
enligt Readings, i brist pa andra uppdrag att
reduceras till en byrakratisk enhet i det kapi-
talistiska systemet, vars enda uppgift blivit
att optimera sin excellens.

Det mesta som har med universitetet att
gorakan didrmed verbaliseras i samma termer.
Readings berittar exempelvis att Cornell Uni-
versity i USA erhéllit pris for “excellence in
parking”. Excellensen tilldelas gidrna ocksé
rollen som den gemensamma ndamnaren for
god forskning inom alla filt, oavsett vad som
an skiljer dessa at. Allting kan och skall vara
excellent: filosofi, litteraturvetenskap, so-
ciologi, fysik, biologi och parkering. Att sd
ménga idr beredda att skriva under pa behovet

av mer excellens betyder dock inte att det finns
nagon gemensam idé om vad denna egenskap
egentligen skulle kunna ténkas besta i. Excel-
lensen krédver ingen forklaring och kan heller
inte tillhandahélla ndgon dylik. Ordet saknar
helt enkelt referent, vilket Readings framhal-
ler som en forutsittning for dess popularitet.
Det ér just den inklusiva kapaciteten som ger
kategorin dess obegrinsade tillimplighet.
Poingen dr emellertid inte att ingen vet vad
ordet betyder, utan att alla har sin egen upp-
fattning om vad det &dr. Och nir excellensen
vil accepterats som honnorsord finns ingen
anledning att brdka om definitioner. Bruket av
excellensens vokabulér styr enligt Readings
ddrmed uppmarksamheten bort fran fragor
om vad kvalitet egentligen dr, vem som utgor
domare 6ver vad universitetet bor vara och
vilken auktoritet dessa domare besitter.

”’Excellens’ &r ett begrepp som tidigare
anviandes om monarker och andra upphojda
statsmin”, paAminner etnologen Billy Ehn
(Ehn och Lofgren 2004:142). Om ordet da
anvindes vid tilltal for att signalera adres-
satens upphdjdhet associerar vi det idag
ocksa med synonymer som “framstaende”,
“utmirkt” eller ”fortrafflig”. Beteckningar
som kvalitet och excellens har med andra ord
konsekrerande funktioner och fungerar som
vapen i kampen om makt och resurser. Att
utmala verksamheten vid en institution eller
ett ldrosite i termer av kvalitet utgor alltsa inte
enbart ett forsok att faststélla dess fortjinster,
utan bor framfor allt betraktas som uttryck for
finansiella ansprak eller forhoppningar. Om
exempelvis Lunds universitet besitter mest
kvalitet innebér detta att resurserna framfor
alltbor lokaliseras dit istillet for att forspillas
paannat hall. Nir kvalitetens och excellensens
vokabulir etablerats blir det ocksé betydelse-
fullt att omge sig med ett gott rykte, att utmér-
ka sig i de stindiga kvalitetsutvirderingarna
och forevisa tecken pa sin upphojdhet.

Pa samma sitt forekommer ordet interna-
tionell” och uttryck som “starka forsknings-
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miljoer” ocksa ofta i sédana sammanhang.
Kvalitetens mattstock &r internationell, hiv-
dade Leif Pagrotsky da han varen 2005 pre-
senterade sin forsta forskningsproposition
(Prop. 2004/05:80). Det symboliska vérdet
av internationell bekriftelse har ocksa till-
tagit pa senare tid, vilket bland annat syns
i det okade antalet officiella samarbetsavtal
mellan ldrositen i olika linder som borjat
tecknas efter 1990. Som geografen Kerstin
Cederlund (1999:96-98, 178) noterat inne-
bir undertecknade avtal inte automatiskt att
det faktiskt arbetas i de manga formaliserade
nitverken, varfor man kan ana att de prestige-
fyllda tecknen pa internationellt erkdnnande
inte minst efterstrivas pa grund av 6kad kon-
kurrens inom den svéllande hogskolesektorn.
Och om Internationella Handelshogskolan i
Jonkoping dr mest internationell bor forsk-
ningsanslagen ju rimligen ga dit och inte
forslosas vid andra jamforelsevis provinsi-
ella ldrosidten. Forskningsinstitut kan ocksa
ge sig sjdlva namn som indikerar ansprak pa
upphojdhet och internationell tillhorighet,
som “The Swedish Collegium for Advanced
Study in the Social Sciences” (SCASSS) el-
ler ”Advanced Cultural Studies Institute of
Sweden” (ACSIS).

Enigheten om kvalitetens foretrdde ar
ungefir lika pafallande som franvaron av
gemensam forstdelse av vad den egentligen
kan tidnkas besta i. Denna paradox blir ofta
uppenbar i konkreta situationer nér resurser
skall fordelas, varvid de forbittrade striderna
endast utkdmpas om vad som kan anses mot-
svara normerna och inte om normerna i sig.
Samma forhallande giller principen att en
akademisk tjanst bor gatill den framste, vilken
sdllan eller aldrig vicker osdmja, till skillnad
frén den ofta mer omstridda fragan om vem
detta egentligen kan téinkas vara. Och att ordet
”kvalitet” klart dominerar 6ver “’tillvaxt”, och
i synnerhet 6ver “kritiskt tinkande”, pa ldro-
sidtenas hemsidor kan ses som en indikation pa
universitetens storre benidgenhet att definiera

sig sjdlva med utgdngspunkt i sin elitstatus dn
utifran sina samhillsuppdrag. Det allra vik-
tigaste blir da inte vilka uppgifter man fyller,
utan att man bedriver “’spjutspetsforskning”
av "internationell toppklass” och undervis-
ning av "hogsta kvalitet”, det vill siiga att man
framstar som “bisti virlden”. Eller for att 1dna
en betecknande formulering fran Billy Ehn
(Ehn och Lofgren 2004:142): "Medelmattig-
het tolereras enbart i praktiken.”

I denna #ndlosa holmgang sléss alla kom-
battanter med samma tillhygge. Utbild-
ningsministrar legitimerar sina reformer
med samma kvalitetsretorik som professo-
rerna bekdampar dem. Jamstélldhetsarbetet
rattfardigas i samma ordalag som det mot-
arbetas. Forskningstid i tjdnsten krdvs och
tillbakavisas med samma argument. Och savil
spridning som koncentration av hdgskolans
resurser forordas pa identiska grunder. Den
demokratiska diskursen har helt enkelt trangts
ut av sin meritokratiska rival, med vittgadende
foljder for verklighetsbeskrivningar och pro-
blemformuleringsprivilegier. Om man forso-
ker spela spelet om akademin med fel medel
och begagnar sig av demokratins vokabulér
I6per man dérfor risk att blotta sig for dodliga
meritokratiska riposter. "Forskningspolitik
iar inte fordelningspolitik. Naturligtvis kan
man ge pengar at dem som dr bést. Det dr upp
till vetenskapssamhdllet att skapa stjdrnor pa
detta sitt”, som Thomas Ostros forklarat (DF
13-14/2002:6). Eller for att uttrycka saken
pa annat sitt: jamlikhet, rdttvisa och social
hiansyn dr medelméttornas credo och kan
darfor inte forfiktas i hogskoledebatten utan
sjalvforlojligande konsekvenser.

Differentiering utan vetenskapliga kontro-
verser

Om kvalitetsretoriken kan kopplas till den
akademiska maktkampen finns det anledning
att forsoka fordjupa forstaelsen for hur detta
spel egentligen fungerar. De flesta maktteorier
bygger pa principen att makt och resurser allt
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som oftast fordelas pa symbolisk vig. Sa fort
makten upptrader osminkad i egenskap av sig
sjdlv blir den illegitim, varfor alla ansprak pa
auktoritet och herravilde maste draperas. Det
tjdnar diarfor inte mycket till att bokstavligen
ropa pa makt och pengar, utan kampen om
tillgdngarna maste foras i termer av hogre
ideal. I akademin &dr denna konkurrens om
makt och resurser oupplosligt forbunden med
alla pagaende vetenskapliga debatter om sant
och falskt, dir skillnader i perspektivering och
vetenskapssyn artikuleras med konsekvenser
rorande status och prestige for de inblandade
aktdrerna. Som sociologen Charlotte Bloch
(2002a, 2002b och 2003) hivdat méste man
dolja sina kénslor och passioner eftersom de
ter sig alltfor “oakademiska” och oldmpliga
i en virld som hyllar fornuftets och saklig-
hetens 6verhoghet. Det finns dérfor en rad
konventioner for hur man skyler dver sina
svagheter och sin forbittring for att ge intryck
av att ha kontroll. Dé forskarsamhéllet dess-
utom kénnetecknas av otaliga konkurrens-
situationer och rangordningsforfaranden, dir
individernas statusrelationer stindigt mani-
festeras, maste de profana drivkrafter som
under alla omstédndigheter hemsoker de in-
blandade parterna kanaliseras till tvistefragor
som anses vara vetenskapligt relevanta, vilka
dédrmed blir de enda legitima mojligheterna att
utkdmpa duster om forskarsamhillets virlds-
liga beloningar.

Den traditionella formen for denna kamp
handlar om rivalitet mellan olika vetenskapli-
gaperspektiv. Som sociologen Thomas Brante
(1990) papekat kan sadana kontroverser foras
externt, genom att forskare fran skilda disci-
pliner engagerar sig i konflikter och stridsfra-
gor pa samhillsniva som den expertis som stri-
dande parter av motsatta ldger behover for att
backa upp sina ansprak, eller internt, genom
att olika forskare eller forskarprofessioner
strider om tolkningsforetradet i de fragor som
fors fram i1 vetenskapens egna fora. Nir ve-
tenskaplig expertis engageras av de stridande

parterna for att konstruera pro- och kontraar-
gument for att avgora tvister om kérnkraften,
miljoforstoringen, den ekonomiska politiken
eller den parlamentariska utformningen kan
detta ses som exempel pa hur samhilleliga
konflikter Gvergar i vetenskapskontroverser.
Kulturbegreppets brister och fortjénster, marx-
ismens och postmodernismens berittigande
eller vardet av den ena eller andra forskarens
publikationer utgor a andra sidan exempel pa
vetenskapsinterna tvister, dir personmotsétt-
ningar och meningsskiljaktigheter tenderar att
samspela och forstdrka varandra. Det ir knap-
pastorimligt att hdvda att vissa fragor kan adra
sig ett omattligt intresse just for att de eggas av
en rivalitet och forbittring som annars méste
skylas 6ver i forskarsamhéllet och ges ett mer
”vetenskapligt” uttryck. Nir sddana strider
sedan avslutas med att den ena sidan lyckas
tringa utden andrablir férlorarna bensigna att
utveckla cyniska och kritiska attityder, medan
vinnarnas tro pa vetenskapens rationalitet i
motsvarande man stérks (jfr Brante 1990:13).
Resultatet av denna kamp blir ocksa att seg-
rarna kan expandera och vidareutveckla sin
verksamhet, medan forlorarnas forskningsan-
slag upphor. Pa sa sitt rittar sig fordelningen
av makt och resurser efter utgangen i striden
om sant och falskt.

Konkurrens om makt och resurser pa veten-
skapens arena underlittas med andra ord av
gemensamma forskningsproblem, dir olika
aktorer kan hysa skilda uppfattningar och
didrmed hamna i kontrovers med varandra.
Séadana problem uppstar inom alla discipliner,
men ocksa inom en del &mnesoverskridande
forskningsfilt, som kan handla om demokrati,
genus, etnicitet, globalisering eller ndgot an-
nat omrade som lockar kommentatorer fran
olika hall. Gemensamma stridsfragor upp-
kommer emellertid inte lika 14tt da aktorernas
verksamhetsomraden dr mer oavhingiga av
varandra. Om man vid resursférdelningen
skall differentiera mellan vitt skilda forsk-
ningsspecialiteter later detta sig darfor inte

RIG - Kulturhistorisk tidskrift, vol. 89, nr. 1, 2006



Den kvalitetsmdrkta hogskolan 25

goras efter sanningskriterier. Forskningsfilt
som nanoteknologi och demokratifragor,
bioteknik och islamologi, geologi och litte-
raturvetenskap, saknar inte bara innehéllsre-
laterade mattstockar som kan begagnas for att
mita vem som egentligen har ritt och darfor
ar mest vérdefull utan ocksd gemensamma
forskningsproblem. Differentieringen sddana
falt emellan maste f6ljaktligen ske utan egent-
liga vetenskapskontroverser, utifran kriterier
som bortser fran det inkommensurabla veten-
skapliga innehallet och istillet tar fasta pa de
yttre faktorer som kan jamforas och ddarmed
ligga till grund for rangordningar. ”Kvalite-
ten” hamnar hirmed i fokus som réttesnore for
all akademisk verksamhet och sparandet av de
”starka forskningsmiljéerna” blir sdledes en
hogprioriterad fraga. Hér fungerar produktivi-
tetsrelaterade faktorer som citeringsfrekvens,
disputationsfrekvens och publikationsmingd
ofta som tecken pa excellens och forsknings-
kvalitet, medan utbildningskvalitet gdrna méts
efter soktryck, genomstrémning och antal stu-
denter per ldrare. Rangordningsforfarandena
kridver operationaliserbara kriterier, varfor
kvaliteten snarare tenderar att bestimmas av
vad som dr mojligt att kvantifiera och méta dn
av elaborerade 6verviganden av vad kvalitet
egentligen kan ténkas vara.

Nir utbildningssystemet och forskarsam-
hillet sviller utan att resurserna tilltar i samma
omfattning hamnar hogskolan ofta i ekono-
miska trangmal och tvingas till besparingar.
Sa ldnge dessa atstramningar sker i enlighet
med osthyvelprincipen och alla parter bidrar
med lika stora eftergifter &r behovet av kvali-
tetsappeller litet eftersom sddana besparingar
inte differentierar mellan olika forskningsom-
raden. Annat blir det nir roststarka aktorer
borjar begira prioriteringar och resurskoncen-
tration. Sddana krav har blivit allt vanligare pa
senare ar, vilket till viss del kan sittas i sam-
band med idéer om kollektivets betydelse for
forskningens standard och nytta. Vetenskaps-
studier har undersokt “kreativa” miljoer och

forsokt peka ut den kollektivism som skiljer
dessa fran ”stagnerade” motsvarigheter (Ben-
nich-Bjorkman 1997) och betonat vikten av
en “kreativ massa” som framfor allt aterfinns
i storre stader, varfor forskningsmedlen inte
bor spridas ut 6ver allt for manga lokala hog-
skoleenheter (Sorlin och Tornqvist 2000). Nér
resurserna dirmed skall fordelas mellan star-
kare” och ’svagare” miljoer, snarare &n mellan
individer som konkurrerar om 1sningen pa
samma problem, uppstar fler situationer dér
differentieringarna inte léangre kan grundas i
disciplinernas och forskningsfaltens ojimfor-
liga metoder och problemstillningar, varfor
forestidllningar om kvalitet, excellens och
”styrka” ldttare hamnar i forgrunden.

Resultatet av dessa forhéllanden blir ett
spel, vars regler kommer att genomsyra spe-
larnas attityder och forhéllningssitt. De sa
kénnbara resursproblemen maste dversittas
till kvalitetsproblem for att kunna framforas
och ingenting kan dirfor ldmnas outvérderat
och orankat. Som yngre forskare maste man
bygga upp en imponerande CV och fundera
pa hur man kan framsta som bittre 4n konkur-
renterna for att kunna 6verleva i vetenskaps-
samhillet. Som akademisk ledare maste man
bekymra sig om hur kvaliteten kan optimeras,
hur ”starka forskningsmiljoer” kan skapas, sa
att finansiella och andra bekymmer dirige-
nom kan foras 6ver pa konkurrenterna istél-
let. Kvalitetsappellerna ekar allt hogre och
det sa kompromisslosa behovet att ytterligare
optimera verksamhetens standard motiveras
sdllan, mer 4n med enstaka forespeglingar
om “tillvédxt”, en vilstandsblomstring som
pa nagot sitt skall drivas igenom via okad
citering av svenska forskare.

Istdllet for att betrakta dessa hogljudda
hyllningar av kvaliteten som betingade av
forskningens, néringslivets, samhiillets eller
Sveriges behov maste man friga sig om de
inte snarare bor ses som systemeffekter hos
underfinansierade meritokratier. For nér en
miljo hyllar excellens och kvalitet, och of-
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ficiellt endast anslar medel till personer eller
institutioner som anses representera dessa
egenskaper, finns fa andra legitima sitt att
16sa sina resursproblem dn genom att férsoka
Overgldnsa konkurrenterna i rangordningar,
kvalitetstdvlingar och excellensmitningar.
Med Pierre Bourdieus terminologi skulle
man kunna betrakta kvalitetsretoriken som
yttringar av det sociala féltets egenskaper, vars
effekter tilltar med konkurrensen och medfor
att problemdiagnoserna alltmer dikteras av
spelets incitament snarare @n av vetenskapens
eller samhéllets omittliga behov av kvalitet.
Sadana determinerande faktorer kan ges fritt
spelrum nér viljan och/eller formagan att fak-
tiskt 16sa sociala och ekonomiska problem
gatt forlorad och ersatts av tiavlingsforfaran-
den, dir konkurrenter istéllet tvingas forsoka
vrika 6ver svarigheterna pa varandra.

Sanning och kvalitet

Som en praktisk konsekvens av denna utveck-
ling tenderar kvaliteten i hog grad att ersétta
sanningsbegreppet i konkurrensen om makt
och pengar i akademin. Detta innebar knap-
past att Kampen Om Sanningen helt och hal-
let forsvinner. Forbittrade vetenskapskontro-
verser av traditionell typ kan fortfarande ut-
kdmpas, exempelvis rérande damp och andra
bokstavsdiagnoser av stokiga barn och skol-
ungdomar, men man kan &nda ana att andra
strider fors med nagot lagre intensitet. For om
Kvaliteten intar Sanningens roll som rétte-
snore blir det ju viktigare att vara ’bést” dn att
ha ritt. Vilka logiska inneborder kan detta da
tankas medfora?

Sanningen ir epistemologisk till sin ka-
raktédr och har att géra med det vetenskap-
liga innehallet, medan kvaliteten desto mer
handlar om den vetenskapliga organisationen
och dess produktivitet. Aven om den lirda
historien rymmer flera olika sanningsbegrepp
ir det sd kallade korrespondensteoretiska
begreppet det i sédrklass vanligaste, bade i
vetenskapen och i common sense-tinkandet.

Sanningen identifieras da inte med vad mén-
niskoriolika samhéllen eller epoker uppfattat
som sant, vilket forenar en del alternativa
sanningsbegrepp som dominerar inom kul-
turvetenskaperna, utan med representationer
som korresponderar med “objektiva fakta”.
Sanna dr de forestillningar som avbildar ting-
ens inneboende egenskaper. Konsekvensen
av sadana synsiitt blir att forskning pa ett
omrade lampligen bor fortga tills sanningen
klarlagts, varefter man liampligen kan ga
vidare till nésta problem. Tva rivaliserande
sanningsansprak kan inte bada vara giltiga,
men i bista fall lyckas man till slut avgora
vilket som bor forkastas och vem som egent-
ligen har ritt. Sanningen blir ddrmed inget
monotont virde, som kan intensifieras genom
att man ytterligare stegrar sanningshalten i
all evighet. Gravitationslagen eller lagen om
energins konstans kan inte ytterligare trap-
pas upp och goras dnnu sannare dn vad de
redan dr.

Nir Kvaliteten ersétter Sanningen som ve-
tenskaplig malsittning kan striden principi-
ellt sett aldrig avslutas eftersom det alltid &r
mojligt att optimera normuppfyllelsen dnnu
mer och ddrigenom springa omrivalerna. Un-
der Sanningens regim handlar vetenskapliga
framsteg om att i bokstavlig mening utvidga
vetandet, om territoriell expansion. Nir kart-
laggningen pa ett omrade dr fullbordad kan
inga ytterligare framsteg goras med mindre
dn att man flyttar fokus och bryter ny, jung-
frulig mark. Den vetenskapliga utvecklingen
far dirmed en kumulativ karaktir. Nya bitar
fogas till det stora pussel som vixer i alla
riktningar och ger upphov till ett fléde av nya
specialiteter, discipliner och forskningsfalt i
takt med att fokus hela tiden forflyttas. Den
stadigt vixande kunskapsmingden tenderar
1 sin tur att kréva fler vetenskapliga institu-
tioner, som kan forvalta alla otaliga landvin-
ningar. Ndr Kvaliteten regerar och man hela
tiden kan optimera och forbattra verksamhe-
ten kan man emellertid gora framsteg utan att

RIG - Kulturhistorisk tidskrift, vol. 89, nr. 1, 2006



Den kvalitetsmdrkta hogskolan

vidga horisonterna och ge upphov till organi-
satorisk expansion. Kanske kan man séga att
kvalitetens ledstjirna ddrmed banar vig for
framsteg anpassade till foretagsekonomiska
budgetramar.

Fredrik Schoug, docent

Etnologiska institutionen, Lund
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ien serie artiklar i Dagens Nyheter, dir man i flera
inldgg dnyo aberopade sig pa denna rangordning i
samma syfte. Dess legitimitet ifragasattes saledes
inte heller denna géng, utan debattorerna utnytt-
jade tvirtom tillfdllet att sjdlva resa egna ansprak i
kvalitetens namn.

8

10

11
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Detta pressmeddelande himtade jag pa Vetenskaps-
radets hemsida den 26/3 2005: http://www.veten-
skapsradet.se/press/arkiv/sida.jsp?resourceld=464
Diremot har denna sammanblandning mellan vél-
stand och citering i nagot fall kritiserats (jfr Sorlin
och Tornqvist 2000:88).

Denna fraga har jag utvecklat nagot mer ingéende
i ett annat sammanhang (Schoug 2004:95-99).
Med tanke pa hur manga som hyser intresse av
att overdriva sambandet mellan utbildning, forsk-
ning och ekonomisk tillvixt dr det inte konstigt
att denna idé sillan ifragasitts. Ett undantag &r
emellertid den brittiska pedagogen Alison Wolfs
Does Education Matter? (2002), som riktar skarp
kritik mot all 6vertro pa utbildningssatsningarnas
ekonomiska avkastning. Akademiska meriter ma
alltmer fungera som nodvindiga intrddesbiljetter
till arbetslivet, men detta beror enligt Wolf inte sa
mycket pa att utbildningen i sig alltid dr n6dvindig
for att kunna utfora arbetsuppgifterna som pa att
den tjdnar som tecken pa formaga och diarmed ger
sin innehavare en oundgénglig konkurrensfordel
pa arbetsmarknaden. Nér utbildningssystemet ex-
panderar och titlarnas tillgéinglighet 6kar undergar
de ocksa inflation, vilket tvingar ungdomar till
stindigt 6kade utbildningsinvesteringar — och da
helst i “ritt” utbildningar, genomgéangna vid de
mest prestigefyllda ldrositena. Tron pa enkla sam-
band mellan utbildning och tillvéixt har foranlett en
sa ohdmmad utbyggnad av hogskolevisendet att
resurserna idag inte récker till for att uppritthélla
verksamhetens kvalitet, hdvdar Wolf, som ddrmed
rattfardigar sina ansprak pa sedvanligt sétt. Hon
riktar dirfor skarp kritik mot politikernas hantering
av den hogre utbildningen, men blundar samtidigt
for det faktum att den enligt henne “naiva” dvertron
paett saidant samband vid sidan av kvalitetsretoriken
ocksa utgor en huvudingrediens i argumentationen
da hogskolans egna foretridare reser ansprak pa
Okad anslagstilldelning ur statsbudgeten. Dirtill
torde en del universitetsinstitutioner (dtminstone i
Sverige) ockséa ha uppvisat tendenser att expandera
paegen hand genom att anta s manga doktorander
att forsorjnings- och handledarresurserna blivit en
bristvara.

De precisa siffror som anges i texten kan dndras
nagot fran dag till dag och varierar rimligtvis mellan
larositena beroende pé deras hemsidors omfattning
och eventuellt ocksa pa deras sokmotorers effekti-
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vitet. Universitetens hemsidor finner man pé dessa
adresser: http://www.lu.se for Lunds universitet,
http://www.su.se for Stockholms universitet, http://
www.uu.se for Uppsala universitet, http://www.
gu.se for Goteborgs universitet samt http://www.
liu.se for Linkdpings universitet.

12 Enblick pd samma ldrosiites strategiska plan ger vid
handen att samma ord dyker upp elva ganger pa atta
textsidor for att uttrycka verksamhetens malséttnin-
gar och (framfor allt) egenskaper (Strategisk plan
2002-2000).

13 Slutligen bor papekas att jag ocksa gjorde sokningar
pa Umea universitets hemsida, men da trdffarnas
antal dér inte specificeras kan inga uppgifter dérifran
anges utan ett mycket modosamt arbete.

14 Vid denna andra s6kning den 19 november 2005
hade ordet “ungefir” ocksa tillkommit framfor an-
talet tréffar pd Stockholms och Uppsalas univer-
sitets respektive hemsidor. Totalt utf6ll siffrorna pa
de olika ldrosétena sa hir: “kvalitet” gav 3391 for
Lund, 1702 for Goteborg, 13400 for Stockholm,
23 800 for Uppsala samt 24 300 for Linkoping; “’kri-
tiskt tdnkande” gav 446 for Lund, 154 f6r Goteborg,
299 for Stockholm, 443 for Uppsala samt 552 for
Linkoping; “tillvaxt” gav 1881 for Lund, 788 for
Goteborg, 9330 for Stockholm, 9620 for Uppsala
samt 757 for Linkoping.

15 Att excellens i den svenska kontexten (dnnu?) inte
kan mita mig kvalitet i popularitetshidnseende indi-
keras av dess avsevirt mindre forekomst pa ldroséte-
nas hemsidor. De métningar jag genomforde den 5
januari respektive den 19 november 2005 omfattade
ocksa excellensbegreppet och resulterade i 87/187
triffar for Lunds universitet, 10/60 for Goteborg,
23/34 for Stockholm, 53/77 f6r Uppsala och 31/96
for Linkoping.
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SUMMARY

The University of Excellence

In just a few years, the quest for quality has become a
concernofutmostpriority inhighereducation. Universities,
faculties, research councils and the National Agency for
Higher Education regularly undertake evaluations to find
out whether the academic work performed by university
institutions is on “highest international level” or not.
Competitions between universities in quality assurance
are arranged and ranking-lists are constantly published.
At the same time, the claims to quality and excellence
by the agents of the academic field are increasing and the
word “quality” has become one of the most frequently
used categories in the self-presentation of universities on
homepages and in official documents. In the article, this
cultof quality is seen as a consequence of the insufficiency
of resources that plague university institutions today. In

an environment that advocates quality and excellence
and, at least officially, refuses to fund individuals or
institutions that are not seen as first class representatives
of these ideals, there are few ways to overcome financial
difficulties other than to outshine one’s competitors.
Instead of regarding the quest for quality and excellence
as conditioned by the needs of society, research or the
corporate world, it should rather be seen as a systemic
effect of under-financed meritocracies and the subsequent
competitive fierceness. As a consequence, quality tends
to replace the idea of truth as the purpose of research
and education. Thus, academic competition to a lesser
extentinvolves contradictory truth claims than standards
of excellence, making it more important to be “number
one” than to be right.

RIG - Kulturhistorisk tidskrift, vol. 89, nr. 1, 2006





