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Bedomning av pedagogisk kompetens pa LTH

Katarina Martensson, Centre for Educational Development

Sammanfattning — Nir lirarforslagsnimnderna inom
LTH for nagra ar sedan avslog vissa
befordransansokningar till professor, pa grundval av
bristande dokumenterad pedagogisk kompetens sindes
starka signaler ut i organisationen. 1 detta paper
presenteras ett projekt med syfte att kartligga och
dokumentera hur bedomningsprocesserna med avseende
pa pedagogisk kompetens pa LTH har utvecklats over tid.
Representanter for LTH:s ledning, lirarforslags-
nimnderna, den pedagogiska stod- och utvecklingsenheten
Genombrottet, samt sokande har intervjuats. Resultaten
indikerar att bedomning av pedagogiska meriter och
pedagogisk skicklighet tas pa allvar inom LTH. Personer
med uppgift att bedoma betonar komplexiteten i
uppdraget och vikten av forankring i organisationen.
Vidare anser de sig utveckla en stor — men icke
dokumenterad - kompetens att gora bedomningar bl.a. i
relation till olika imnen. Beloningssystemet Pedagogiska
Akademin forefaller ha haft stor betydelse bl.a. vad giller
utveckling av bedomningskompetens. Det framkommer
ocksd en potentiell risk for spinning mellan olika
beslutsnivéer, exempelvis gillande strategiska
rekryteringar.

Nyckelord — Pedagogisk kompetens, bedomning, pedagogiska
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1. INLEDNING

Sedan flera ar tillbaka har bedomning av pedagogiska meriter
och pedagogisk skicklighet uppmirksammats alltmer inom
hogskolesektorn, i synnerhet i samband med anstillning och
befordran (se [1] for aktuell svensk  Oversikt).
Hogskoleforordningen kraver sedan 2003 hogskolepedagogisk
utbildning for behorighet att anstillas som adjunkt eller lektor.
Enligt Sveriges Universitets- och Hogskoleforbund, SUHF,
bor sddan utbildning omfatta 10 veckor pa avancerad niva, och
det finns nationellt 6verenskomna mal for utbildningen [2].
Hogskoleforordningen foreskriver vidare att man utdver
pedagogisk utbildning ska visa pedagogisk skicklighet, liksom
att lika omsorg ska dgnas provningen av vetenskaplig och
pedagogisk skicklighet vid anstdllning av lektorer (SFS
2002:76). LTH har valt att ocksa stdlla siddana krav vid
befordran. Nar lararforslagsnimnderna  avslog  négra
ansokningar om befordran till professor pa grund av bristande
dokumenterade pedagogiska meriter sdndes starka signaler ut i
organisationen. Genombrottets hdgskolepedagogiska kurser
fick en méarkbart 6kad tillstromning av deltagare.
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II. PEDAGOGISK KOMPETENS

Ryegard m.fl. [1] rapporterar resultatet av ett nationellt
samverkansprojekt som belyst hur olika svenska ldroséten
arbetar med att beddoma, beldgga och belona pedagogisk
kompetens. I overensstimmelse med internationell forskning
(se exempelvis [3]) pekar rapporten pa en tydlig utveckling
frén lararskicklighet eller undervisningsskicklighet till ett mer
omfattande fokus pé& pedagogisk skicklighet. Pedagogisk
skicklighet innefattar alltsd undervisningsskicklighet, men
ocksé formagan att systematiskt observera och reflektera kring
undervisningen och studenters ldrande; att forankra
reflektionerna i pedagogiska, teoretiska resonemang samt att
pa olika sidtt gora dessa reflektioner tillgingliga for andra.
Pedagogisk skicklighet kan ddrmed liknas vid det som kommit
att beskrivas som scholarship of teaching and learning ([4],
[5], [6]). Ett av kapitlen [7] i rapporten beskriver utvecklingen
over tid vid LTH samt hur man inom LTH:s Pedagogiska
Akademi utvecklat en modell for bedomning och beldning av
pedagogisk kompetens som motsvarar den ovanstdende synen
pé pedagogisk skicklighet, se dven [8].

II. PROJEKTET

Under 2009 initierades detta projekt av LTH:s ledning i
samarbete med fakultetens pedagogiska stod- och
utvecklingsenhet Genombrottet i syfte att kartligga och
dokumentera hur bedéomning av pedagogisk kompetens har
utvecklats dver tid inom fakulteten. Fragor som skulle belysas
var: P& vilket sdtt har pedagogisk kompetens betydelse i
samband med anstdllningar och befordringar? Hur resonerar
de som dr direkt inblandade i beddmningarna (sérskilt
ledaméter i lararforslagsndmnderna), och hur upplevs arbetet
med att bedoma pedagogisk kompetens? Vad har bidragit till
en eventuell fordndring 6ver tid?

For att belysa ovanstdende fragor intervjuades sammanlagt 8
personer: tva representanter for LTH:s ledning, tre
representanter for lararforslagsnimnderna, en handlaggare, en
person som sokt befordran till professor samt en representant
frin Genombrottet. Intervjuerna skedde hos den som
intervjuades. Samtliga intervjuer genomfordes av samma
person (forfattaren), intervjuerna tog mellan 45-60 minuter,
spelades in pa band och skrevs efterat ut i sin helhet. Denna
dokumentation ligger till grund for resultatbearbetningen.
Négra av de teman som framtrdder ur samtalen kommer i det
foljande att belysas.
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IV. KULTUREN HAR UTVECKLATS

” Vi har ju byggt upp en tradition, en kultur hdr som inte finns
pd andra stillen sa de tittar ju lite fragande pd oss, "ja, men
jag har haft kurser, den, den”. That’s it. Men hdr kréiver vi
ndgot mer. Du ska inte bara ha undervisat utan ocksa faktiskt

reflekterat 6ver det.”

Orden kommer frdn fakultetens dekan, och kan sdgas
sammanfatta den helhetsbild som framtrdder ur intervjuerna.
Det ar tydligt i alla samtal att vikten av pedagogisk kompetens
ar nirvarande och aktuell for de intervjuade. Man tar detta pa
allvar. Aven om det finns ett visst motstind inom
organisationen som helhet och olika uppfattningar om vad
som kan och ska bedomas sa tas det pa allvar. Det forefaller
ocksé enligt flera av ndmndsledamoterna ha gett effekt:

... folk upplever som ndgonting som de behéver kunna gora
nu. Det dr inte bara att slaska ihop sina kursvirderingar, eller
ndgonting, utan man ska faktiskt skriva ndgonting mer.”

”De ansékningar vi fdar in nu de har ett bdttre underlag, och
man har gdtt mer kurser och de hdr signalerna att vi stdller de
hdr kraven sldr igenom lite.”

V. FRANKVANTITET TILL KVALITET

”...man fdar ju inte stirra sig blind pa att de har exakt tio
veckor”

Savdl de ndmndsledamoter som har intervjuats, som
handlaggaren, betonar hur intensiva och omfattande
diskussioner inom och mellan nimnderna bidrar till att 6ver
tid skapa en gemensam syn pa pedagogisk kompetens. Over
tid menar man ocksé att det har skett en forskjutning fran
kvantitativt till mer kvalitativt fokus. Man har, enligt egen
utsago, rort sig fran att mest fokusera pa att ldrarna ska
uppfylla kravet pd 10 veckors pedagogisk utbildning till att
fokusera mer pa helheten i den pedagogiska kompetensen —
undervisningspraktiken och formégan att reflektera kring den.
En annan utveckling dr att man tidigare tittade mest pa
undervisningserfarenheter fran grundutbildning men nu ockséa
bedomer undervisningserfarenheter frdn avancerad och
forskarniva: “Jag forséker bredda det till att inte bara vara
GU utan ocksd handledning pd avancerad nivd och pd
forskarnivd.”

VI. BEDOMNINGSKOMPETENSEN HAR UTVECKLATS

”Genom min erfarenhet fran Akademin fick jag upp 6gonen
for folks formdga att reflektera, och inte bara beskriva vad de
hdller pd med. Alltsd att sdtta in saker i ett sammanhang. Att
vdva in sin pedagogiska teori och sin pedagogiska praktik i
sin egen ... liksom hdr jag star och ddr jag dr, och att kunna
beskriva den.”

Samtliga nimndsledaméter lyfter fram Pedagogiska Akademin
som starkt bidragande till utvecklingen av deras
bedomningskompetens. De ledamdéter som sjdlva har ETP
(Excellent Teaching Practitioner; titeln man fir om man

belonas 1 Pedagogiska Akademin) vittnar om hur de genom att
sjdlva ha sammanstillt en pedagogisk portfélj och att i
Pedagogiska Akademins bedomargrupp ha ldst och bedomt
andras portfoljer utvecklat savdl en kompetens som en
sikerhet att kunna beddéma pedagogisk kompetens Fran en
nimndsledamot som inte sjdlv har ETP beskrivs hur sédan
kompetens kommit ndmnden tillgodo genom sin ETP-ledamot,
och hur detta varit en god resurs i nimndens arbete. LTH:s
ledning har ocksd enligt egen utsago aktivt arbetat for att
personer med ETP-kompetens ska rekryteras till nimnderna,
vilket dessa ledaméter i sina intervjuer framhaller som positivt
och stirkande.

En annan aspekt av beddomningskompetens dr den kunskap
som ndmnderna utvecklar om olika &mnens skilda
forutsittningar for att bedriva undervisning, och dirmed for
olika individers mdjligheter att skaffa pedagogisk erfarenhet
och meritering. Ur intervjuerna framtrader bilden av att varje
enskild ansdkan som beddoms si langt det dr mgjligt sétts i
relation till de forutsittningar som rader inom &dmnena,
exempelvis kring undervisning pé grundnivd eller hogre
nivder. Man pekar darfor pd vikten av att ndmndens
sammansittning representerar en bredd av dmnen och
forstaelse for och insyn i de skilda dmnestraditionerna och
forutsittningarna. Ett patagligt problem med denna
pragmatism och som inte verkar hanteras inom LTH &r att den
utvecklade kompetensen dr buren av enskilda individer,
kollektivt framforhandlad men helt odokumenterad. Det
motsvarar vad Bertil Rolf (1991) kallar know-how, en
fungerande men i méngt och mycket oformulerad kunskap.
Dérigenom forsvaras organisationens mojlighet att lara sig av
den kunskap som o6ver tid utvecklas inom ndmnderna. I Rolfs
terminologi dr professionell kompetens know-how som
systematiseras, kommuniceras och diarmed kan ldggas till
grund for utveckling av det sociala sammanhanget som de
yrkesverksamma ingdr i. Detta forutsitter dock tid och
incitament for sddant arbete.

VIL. FORANKRING I ORGANISATIONEN
— EN SVAR SAK

”Om det hdr ska bli riktigt bra sd tror jag att det mdste bli
ndgon samsyn mellan dom som gér bedomningarna och dom
som dr prefekter kanske. Bdda tvd mdste vara medvetna om
vilka krav vi ska stélla hdr. Det vi sdger det mdste dom veta
om och kraven nerifran organisationen mdste vi vara mer
medvetna om.”

I samtliga intervjuer betonas vikten av fOrankring i
organisationen. En viktig aspekt ar att LTH sedan ldnge har
erbjudit pedagogiska kurser, vilket gett mdojlighet att utvecklas
som lédrare, att reflektera Gver undervisning och studenters
larande med stod av pedagogisk litteratur, och att meritera sig.
Inom ndmnderna dr det tydligt att man forvéntar sig att de som
soker befordran ska ha anvént sig av den mdjligheten. Man
menar att om en person har verkat inom LTH i flera ar s& bor
man ha sett till att meritera sig sévdl vetenskapligt som
pedagogiskt. I flera av samtalen problematiseras daremot vilka
krav man kan och bor stilla pd externa sdkande, som i mera
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varierande utstrickning haft mdjlighet att skaffa sig
pedagogiska meriter, och av vildigt varierande karaktér.

Ledamoéterna i ndimnderna betonar vidare vikten av det stod
man har i LTH:s ledning och ledningsbeslut. Samtidigt pekar
en av LFN-representanterna pd hur den interna férankringen
inom organisationen som helhet fortfarande skulle kunna
forbattras, i synnerhet genom mer dialog med prefekterna:
”Prefekterna mdste vara medvetna”. Man menar att det vilar
ett ansvar — som inte alltid uppfylls — pd dem som leder
verksamheten att uppmuntra och uppmana sina medarbetare
att meritera sig sdvil vetenskapligt som pedagogiskt, for att
inte riskera att f& avslag pa tjinste- eller befordrans-
ansokningar pga bristande pedagogiska meriter.

Vissa spanningar mellan olika beslutsnivéder framkommer
ockséd, exempelvis nir det giller strategiska satsningar. Ett
exempel nimns dir LTH:s ledning ville gora en strategisk
rekrytering, och den pedagogiska meriteringen enligt
lararforslagsndmnden inte var tillrdckligt stark. Detta ledde
till en tydlig spanning mellan ledningen och ndmnden.

VIII. EMOTIONELL TURBULENS

... far man ibland hdlla telefonluren hér borta. Absolut. De
personerna, ndgon ung, vildigt kompetent forskare, som inte

lever upp till de pedagogiska kraven, som vi avsldr dd, de kan
bli riktigt arga.”

Arbetet med att bedoma pedagogisk kompetens dr komplext
och emellanat emotionellt. Det hénder att folk blir arga, som
framgar av citatet ovan fran en av ndmndsledaméterna. Flera
av de intervjuade talar om hur de far hantera besvikelse, oro,
bristande sjalvfortroende, konkurrens, kianslor av oréttvisa och
ilska i relation till sokande, likvdl som glddje och stolthet.

Och det &r en hel del som star pa spel niar man ska bedomas. I
nagon man ar det ju en virdering av den akademiska
kompetensen. En sokande som fatt avslag pé sin befordran till
professor pga bristande pedagogisk meritering beskriver sin
forsta reaktion: Ja det var ju ... grrrrr, saddr va, for det dr
klart att ndr det har gdtt sa langt och det sedan studsar
tillbaka, dd kéinns det naturligtvis surt.”

IX. SAMMANFATTNING

Bedomning av pedagogisk kompetens tas numera pa stort
allvar inom LTH. I de intervjuer som ligger till grund for detta
projekt ar det tydligt att det har skett en fordndring 6ver tid.
Framfor allt har en fordndring dgt rum fran ett fokus pa
kvantitet (méngd undervisningserfarenhet och/eller antal
veckor pedagogisk utbildning) till ett stérre fokus pa
helhetsbedomning, inklusive olika &mnens forutséttningar.
Vidare signalerar de intervjuade att formégan att reflektera
kring den pedagogiska praktiken utvecklats. De intervjuade
menar att de pedagogiska kurserna som sedan linge erbjudits
fakultetens larare spelat stor roll i denna utveckling, genom
den mojlighet till pedagogisk forkovran de ger. Likasa
forefaller LTH:s Pedagogiska Akademi ha bidragit till
utvecklingen genom att dir utvecklats anvindbara modeller

for och erfarenheter av beddmning av pedagogisk kompetens.
Andra viktiga forklaringar till utvecklingen inom LTH som
kommer fram i samtalen ar studenternas engagemang, 6kade
krav fran omvérlden, liksom en gradvis 6kad status inom
organisationen vad géller pedagogisk kompetens.

Det 4r intressant att notera att den utveckling som skett dver
tid, verkligen skett 6ver tid. Det dr med andra ord inte ndgot
som hint snabbt eller slumpmaéssigt. Snarare véixer en
komplex bild fram dér alla de ovan nimnda ingredienserna —
forordningar och lokala regler samt studenternas engagemang
for utveckling av undervisningen vid LTH samverkat med de
pedagogiska kurserna, arbetet och erfarenheterna inom den
Pedagogiska Akademin, olika viktiga individers initiativ och
successiva rorelse i organisationen — bidragit till att
beddmning av pedagogisk kompetens ar en dynamisk, levande
och serios fraga pd LTH. Genom incitament f6r en mer
systematisk dokumentation av den kompetens som
utveckla(t)s inom nimnderna skulle LTH dock ytterligare
kunna ta vara pd, dra nytta av och lira sig av den.
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