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Handledning —att hitta stilen

Maria Bjorklund

Abstrakt — Litteraturen beskriver flertalet handlednings-
strategier med olika perspektiv pa vad bra handledning innebér.
I samtal med handledare och handledda har jag
uppmirksammat att teorins strategier sillan beskriver den
verkliga handledningen. Vidare finns det ett starkt behov av
kunskaps- och erfarenhetsutbyte, speciellt for nya handledare.
Handledningen skildras frin ett doktorandperspektiv, men
tanken ir att ge inspiration till reflektion och utveckling dven for
handledare pa andra nivier.
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I. INTRODUKTION

LITTERATURENS handledarstrategier varierar stort, men
strategiernas delar liknar varandra. Inledningsvis visas pa
likheter och skillnader i olika forfattares strategibeskrivningar.
Sedan behandlas hur vil strategibeskrivningarna stimmer med
den praktiska doktorandhandledningen och huruvida
strategierna skiljer sig at mellan nya och erfarna handledare.

II. TEORINS HANDLEDARSTRATEGIER

Lindén tre strategier for handledning &r Doktorandorienterad
handledning; Produktorienterad handledning; samt Process-
orienterad handledning. Dessa strategier skiljer sig framst
genom deras syn pd vad syftet/mdlet dr med doktorand-
processen: (1) att skapa en kompetent forskare avseende bade
fardigheter och personliga egenskaper, (2) att fa forsknings-
resultat/publikationer av god kvalitet, eller (3) att erhalla en
kompetent forskare och bra forskningsproduktion [1].

Bjurnemark beskriver foljande strategier: Lararmodellen;
Mistar-larlingsmodellen; samt Partnermodellen. Fokus ar
handledarens och doktorandens roller och inbordes relationer
utryckt i vem som far anpassa sig efter vem och inbdrdes
hierarki, samt sittet pa vilket kunskaper och fardigheter byggs

upp [2].
Gatfield strategier utgar fran doktorandens instillning och
kompetens och dir handledarstrategin  viljs  utifran

doktorandens behov. De strategier som beskrivs dr: Laissez-
faire style, Pastoral style; Directional style; samt Contractual
style [3].

En fjarde sdrskiljare som hittas i Gatfield och Bjurnemark
strategibeskrivningar ar handledningens kontext. Dessa fyra
séarskiljare behandlas mer ingdende nedan.

A. Syftet med doktorandprocessen

Lindéns strategier beskriver olika maélbilder: forskaren
(Doktorandorienterad), produktionen av doktorer och
forskning (Produktorienterad) eller bada (Processorienterad).
Gatfields strategier fokuserar frimst produktionen. 1
Bjurnemarks strategier har Lararmodellen forskningen och

produktionen som malbild, Méastar-Larlingsmodellen fokuserar
pé att bygga kompetens hos doktoranden. Partnermodellen har
drag av alla tre mal, att wuthilda en forskare, producera
artiklar/avhandlingar, samt processen.

Vidare skiljer sig strategierna &t avseende de kunskaper en
kompetent forskare har. I doktorandorienterade och process-
orienterade strategier fokuseras formdgan till reflektion, eget
ldrande, att kunna ge och ta kritik. Det oberoende tinkandet
aterkommer &dven i Contractual style och Partnermodellen.
Kunskapsbasen hos den kompetenta forskaren utgdrs enligt
Lararmodellen och Mister-Larlingsmodellen av mer objektiva
vdrderingar och kunskaper kring modeller och metoder.

B. Roller och relationer

Bjurnemarks strategier skiljer sig at avseende handledarens
och doktorandens roller och inbdrdes relation. I Lararmodellen
ar doktoranden beroende av handledaren och mdste anpassa
sig till handledarens handledarstil, relationen &r starkt
asymmetrisk/hierarkisk dar handledaren &ar experten med
handledarledartalangen i ’generna”. Partnermodellen utgdr en
annan ytterlighet dir relationen &r symetrisk, doktoranden ska
utvecklas till att bli oberoende och diar handledningen formas
utifran  doktorandens behov. Maister-Larlings modellen
karakteriseras ocksad av en assymetrisk relation, men med ett
gemensamt forskningsprojekt.

C. Handledningens konkreta uttryck

Handledningens mél och synen pa roller och relationer
kommer till uttryck i den konkreta handledningen. I
Partnermodellen sker diskussioner och reflektion gors,
aktiviteter som dven finns i Processorienterade och Doktorand-
orienterade synsitten dir handledaren stdller de rdtta fragorna
samt lyssnar och stédjer. 1 Lararmodellen, Méster-Larlings-
modellen och Produktorienterade modellen har handledaren
istéllet en rddgivande roll. I Directional style och Contractural
style ska handledaren strukturera processen och ge delmal.

D. Handledningens kontext

Effektiv handledning maste ta hinsyn till disciplintillhérighet
[4] d& synen pa kvalitet, effektivitet, trovédrdighet och
kommunikation kan variera [5]. En reflektion kring kopplingar
mellan disciplinkaraktirer och handledarstrategier foljer.

1. Inom harda & rena discipliner, sisom Naturvetenskapen,
rdder en kumulativ kunskapssyn [4], att jamforas med
strategier dir kunskap overfors (Lararmodellen/Maister-
Larlingsmodellen). Publikationer av stor vikt (mf
Produktionsorienterade strategin/Lararmodellen).

2. Mjuka & rena discipliner, sisom humaniora, efterstravar
forstdelse [4]. Det finns ett behov av att reflektera och fa
tanka sjdlv och utveckla ett eget lirande (jmf Doktorand-
/Processorienterade strategier/Partnermodellen).
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3. Inom mjuka & tillimpade discipliner, sisom pedagogik,
sker resultatspridning frimst genom konsultation [4]. Att

jamfora med Processorienterade
modellen/Partnermodellen dér diskussion ses som viktigt
for att formedla kunskap, vilket ar mgjligt vid
konsultation.

4. Harda & tillimpade discipliner (ingenjorsdisciplinen) ar
resultatorienterade [4] (jmf. Produktorienterad
handledning/Lararmodellen). Vérderingar dr mer objektiva
precis som i Léararmodellen/Mister-Larlingsmodellen.
Fokus ligger pé att beméstra metoder och modeller.

III. TEORIN I PRAKTIKEN

Modellernas anvidndbarhet inom min disciplin har
undersokts genom samtal med erfarna och nya handledare.
(Forkortningar: El=Erfaren handledare nr 2, NI=Ny
handledare 1 osv.)

A. Syftet med doktorandprocessen

Enligt El1 &r Ildrprocessen Overordnad projektet och
doktoranden ska ldra sig hantverket. Handledaren har en
mycket viktig roll i att doktoranden bygger upp ett bra
kontaktndt. E2 fokuserar pa att skriva en avhandling. E3s fokus
ar doktoranden, att skapa en oberoende forskare. N1 tycker att
nyfikenhet och dppenhet for olika tolkningar ar viktigt, samt att
bli kunnig inom omradet och bygga sjilvfortroende. Fokus
ligger pa det processuella. N2 ser hog sjdlvstindighet som
frimsta malet. Doktoranden ska vara kompetent bade
fackmdssigt och 1 hantverket. Bdde N1 och N2 beskriver dven
mojligheten till “draghjdlp” och hivstangseffekter avseende
publikationer.

B. Roller och relationer

El ar medveten om det asymmetriska i relationen, men
forsoker jadmna ut detta genom att ex. bjuda pa egna misstag.
Ser girna att doktoranden sjélv driver projektet och tar initiativ.
Hos E2 ér relationen asymmetrisk. Relationen mellan hand-
ledaren och doktoranden beskrivs av N1 och N2 som relativt
symmetrisk. Bada ser fram emot att fi ndgon att “jobba
tillsammans med” och att doktorandens behov ska forma
handledningen. De yngre dr mer uppfostrade i att skriva artiklar
tillsammans vilket ger ett integrerat arbetssdtt med otydligare
roller.

C. Handledningens konkreta uttryck

Enligt E1 har handledaren en viktig roll i att skapa struktur
och sitta tydliga delmdl. Det ar viktigt att inte “tar dver” och
eX. skriver om manus. E2 har ett ingenjorsméssigt synsitt dir
det fanns vissa “regler” som doktoranden ska halla sig till.
Fokus i handledningen ligger pd att rdrta texter. E3 ar
reflekterande och problematiserande och stéller fragor som
doktoranden far ta stdllning till och férsvara. Enligt N1 och N2
sker handledning frimst genom en utmanande dialog och
samarbete istéllet for att “tanka 6ver kunskap”. Det &r viktigt
att  handledaren  forstar sin  doktorand  for  att
underldtta/mdjliggdra kommunikationen.

D. Disciplintillhérighet

Forskningsomradet (Logistik) kan beskrivas som mjukt och
tillimpat med manga likheter till samhillsvetenskaplig
forskning (jmf Processorienterade modellen och Partner-
modellen). Dock ar flertalet civilingenjorer och darmed
inskolade i en positivistisk anda, en tro pd det objektiva (att
jamfora med Léararmodellen och Mister-Larlingsmodellen).
Ingenjorsdisciplinen har dven kopplats tidigare till
produktorienterad handledning.

E. Teoretisk strategi i praktisk handledning

Jag ser tydliga inslag av en doktorandorienterad strategi och
processorienterad strategi genom framhévandet av struktur och
delmél hos E1 samt alla Gatfields strategier d& E1 anpassar sig
till doktorandens behov. Bjurnemarks strategier dr svarare att
tillimpa pa El1. E2 handledningsstrategi har manga likheter
med Lidrar- och Mister larlingsmodellen samt den produkt-
orienterade synsittet. Gatfields strategier 4r mindre tillimpbara
hiar. T E3 handledning aterfinns delar fran Contractual style
(skapa en sjilvtinkande och oberoende forskare), och Partner-
modellen (symetrisk relationen, efter doktorandens behov).

IV. REFLEKTION

De teoretiska strategierna stimmer sillan in pa den verkliga
handledningen. Det finns godbitar att plocka i alla strategi-
beskrivningar. Varje handledningssituation ar dock unik,
precis som varje minniska dr unik. Det gér inte att kndka in en
handledare i ett teoretiskt “fack”. Litteraturens strategi-
beskrivningar utgdr dock ett bra underlag for att visa hur
handledningen kan variera utifran olika dimensioner. Detta
kan vara av intresse att diskutera bade inom disciplingrinserna
och 6ver dessa. Vissa skillnader kan ses mellan nya och mer
erfarna handledare (dven om undantagen dr manga). Nya och
erfarna handledare har mycket att ge varandra. I samtalen med
de yngre handledarna var det tydligt att det fanns ett behov av
ett handledarkollegium eller mentorer for handledning.
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