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KULTURELLT ENTREPRENORSKAP OCH LEGITIMERANDE LEDARSKAP

INLEDNING

Den 16 april 2011 6ppnade Vandalorum Konst och Designcenter i Virnamo som en
plats for upplevelser av konst och design. Vandalorum ir ett djdrvt initiativ sprunget ur
lokalt entreprendrskap. I mer dn 15 ar har det av initiativtagaren, kulturentreprenéren
Sven Lundh, hillits vid liv av sitt unika koncept. Dessutom av en stark évertygelse om
att en dag kunna forverkligas och bli en métesplats for regionens kultur- och niringsliv
samt en utbildningsplats for nya formgivare. Det har setts som viktigt att f4 regionens
invanare att kidnna bdde dgandeskap och delaktighet.

Avgprande for Vandalorums tillkomst har varit samverkan med en kidrntrupp av vinner
som stottat projektet bade finansiellt och idémaissigt. Till en bérjan fanns en tvekan till
projektet men efterhand har stodet vuxit sig allt starkare. Hur denna samverkan har for-
dndrats i styrka under projektets gdng och vad som paverkar en skeptisk omgivning ir jag
speciellt intresserad av i denna artikel. Under aren fram till invigningen har bidrag limnats
fran bade privata och offentligt hill, offentligt frin Jonkdpings lins landsting, Virnamo
Kommun, Linsstyrelsen i Jonképing, Regionférbundet i Jonkopings lin och Stiftelsen
framtidens kultur. Det som ir unike med Vandalorum ir act frin privat hall sponsrar 50
foretag verksamheten med summor fran 10 000 kr till flera miljoner. Vinféreningen har
1400 medlemmar. Efter tre dr, i april 2014, har Vandalorum haft drygt 150 000 besokare.

I ett férindrat kulturlandskap med minskade offentliga tillskott dr min tes att det, liksom
i Vandalorums fall, ir avgorande att fii omgivande intressenter att inse det legitima i nyetab-
leringen av en kulturinstitution. Genom intervjuer med ledande aktorer under flera ar
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och analys av sekundirdata insamlade av andra, kommer jag i denna artikel att beskriva
och tolka hur de kulturella entreprenérerna i och runt Vandalorum genomfért denna
legitimeringsprocess samt avsluta med fem lirdomar.

KULTURELLT ENTREPRENORSKAP OCH LEGITIMERANDE LEDARSKAP

Begreppet entreprendrskap ir, och har linge varit, centralt inom ekonomisk litteratur.
For Swedberg (2006) ir det formégan att kombinera saker pa ett nytt sitt som utgor
kirnan i savil entreprendrskap generellt sett som kulturellt entreprensrskap. Forhallandet
mellan kultur och niring beskrivs som vitalt for indringsprocesser och regional utveckling
(Lindeborg 2010). Kulturellt entreprendrskap har etablerats som sirskilt studieomrade
sedan slutet av 1990-talet (Lindkvist 2013). Mangset (2009) gér en intressant dekonstruk-
tion av kulturentreprendrskapsbegreppet. Han borjar med att lyfta fram den &sterrikiske
historikern Andrea Ellmaier (2003) som beskriver framvixten av ny kreativ arbetskraft,
kallad kulturentreprendrer vars kinnetecken ir att de ser skiljelinjen mellan konsumtion
och produktion som oklar och att de utnyttjar varje mojlighet de ser inom konst, musik
och media, girna genom att kombinera dessa. Enligt Leadbetter & Oakley (1999, 2001)
ir inte kulturentreprensrernas primira mil ekonomisk vinst utan att behalla kinslan av
oberoende, kreativitet, uppfinningsrikedom och fantasi.

Darmer (2008) drar slutsatsen utifrin en studie av entreprenérer inom musikbranschen
att dessa i forsta hand inte motiveras av ett snivt vinstintresse och att tjina pengar utan
har en bredare syn pa sitt entreprendrskap. Det handlar om ett risktagande utifrin den
ultimata tillfredstillelsen att kunna framstilla och erbjuda en ny vara eller tjanst till
andra minniskor.

Nathanson (2009) ser den ckade entreprendriella aktiviteten inom kulturella niringar
som en effekt av minskade kommunala satsningar och ett ckat intresse frin forening- och
ndringsliv. Ett annat exempel pa kulturellt entreprendrskap ser Mangset & Rayseng (2009)
i de ménga skadespelare som arbetar allt mer i frilansform. Kulturarbetare anses inte lingre
behéva tillhéra en institution och de storskaliga verksamheterna har overgatt i mindre
foretag dir kulturarbetaren maste vara sin egen foretagare. Stenstrom (2008) menar att vi
kan se en ekonomisering av konst- och kulturlivet som foljder av detta. Liksom grinserna
mellan konsumtion och produktion suddas ut, menar Mangset & Royseng (2009), att det
samma giller for grinserna mellan arbete och icke-arbete. Kulturentreprenéren kombinerar
ofta individualistiska och samarbetsorienterade virderingar for att ingé i ett vidare kreativt
“community”. Kulturentreprenéren kan dven beskrivas som en mikroentreprendr pa en
konkurrensutsatt och fragmenterad kulturarbetsmarknad. Kulturellt entreprensrskap
handlar om att att vara foretagsam i sitt kulturarbete, och kulturentreprenéren ir nigon
som driver pd utvecklingen genom att finga nya méjligheter.

Mangset & Royseng (2009) talar om en deinstitutionalisering i kulturarbetslivet som
innebir att kulturarbetare i storre utstrickning behdver agera entreprensriellt. Kuleur-
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entreprendren ses som en kreativ individ och en mindre kommersiellt orienterad sidan.
En urttalad skillnad hos kulturentreprenéren ir att det professionella och familjira ofta
sammanfaller; det vill siga att privatliv och affirslivsammanfaller i ett intresse som utgdr
entreprendrens satsningar. P4 detta sitt binder kulturentreprendren samman de tvé filten
kultur och ekonomi. Nielsén (2008) skiljer pa kulturentreprenérer och kulturféretagare.
Han skiljer pa kulturentreprensren som nagon som skapar pengar och aktiviteter, utvecklar
nya verksamheter, vill vixa och fungerar snarare som en uppdragsgivare. Kulturforetagare
ir nimligen oftast egenféretagare, det vill siga att de kan betraktas som uppdragstagare
och dirmed beroende av pengar och resurser i kulturella system.

LEGITIMERING OCH LEGITIMERINGSSKAPANDE ATGARDER
I sin begreppsbestimning av konstnirligt entreprendrskap kommer Scherdin & Zander
(2011b) 4ven in pa vikten av storytelling och legitimitetsskapande dtgirder.

In reality, new art ideas and inititatives often face severe resistance among certain groups of
external evalutatiors. Overall, art and artistic processes and artistic processes represent an arena
that seems particularly suited for empirical study of legitimacy. (ibid:173)

Paverkan pé och av externa intressenter i entreprendrsprocessen ses dven av andra fors-
kare som viktigt att studera. Utgéngspunkten ir att den typiske entreprenéren inte
uppfattas som ensam och envis. Det legitima entreprendrskapet uppkommer genom en
samverkansprocess med externa intressenter (Aldrich & Martinez 2003, Bjerke 2007).
Legitimitetsaspekten 4r viktig att beakta dven for konstnirer, och nagot de kan ta med
sig frn entreprendrskapsforskningen. Genomforandet av konstnirliga idéer 4r beroende
pa i vilken utstrickning dessa idéer kan siljas in till olika intressenter som maste lata
sig overtygas om deras virde. Dessa intressenter anvinder sig ocksd av annorlunda

urvalslogiker 4n vad konstnirer ir vana vid.

Lounsbury & Glynn (2001) ser kulturellt entreprendrskap som nédvindigt f6r niringslivet
i stort, inte bara for kulturella och kreativa niringar. Fér dem handlar allt om storytelling
som bidrar till att skapa legitimitet for nya idéer och verksamheter och dirmed tillging
till nédvindiga ekonomiska resurser. Mangset (2009:225) efterlyser i sin genomgéng av
kulturellt entreprendrskap mer empiriska exempel dir en utgdngspunke ir berittelser
om hur kulturentreprenérer verkar och vad de bidrar med. En nédvindig betingelse for
att fa legitimitet dr att organisationer anpassar sig till ridande normer och virderingar
om hur effektiva organisationer bér utformas for att fungera. Redan Meyer & Rowan
(1977) och Pfeffer & Salancik (1978) sdg i legitimitet ett uttryck for att en organisations
intressenter uppfattar organisationens handlingar och mél som kongruenta med deras
egna virderingar och férvintningar. Ashforth och Gibbs (1990) ser legitimitet som
nyckeln till resurser, och ser legitimitet som en resurs i sig sjilv. Aven Wry, Lounsbury
och Glynn (2011) ser legitimitet som en nyckel for organisationer genom att det medger
tillgang till stddresurser. Forfattarna stricker sig till och med sé lingt att legitimitet ger
en kulturorganisation dess existensberittigande, funktion och jurisdiktion.
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IDEN VAXER FRAM

Upphovsman till idén om en konsthall i Virnamo med designinrikening ir Sven Lundh,
grundare av och tidigare chef for mébelforetaget Killemo i Virnamo. Ursprungligen
diskuterades en konsthall 1984 nir Smilands Konstarkiv, som ska ta ansvar for den
regionala konsten, flyttade till gamla Knidppfabriken i Virnamo. Fréet till det kom-
mande Vandalorum ir silunda Sméilands Konstnirsférbund och dess 184 medlemmar
som stiftade Smilands Konstarkiv och som sedan ir med som stiftare f6r Vandalorum
utifrin tanken att kultur inte bara ska finnas tillginglig i storstadsregionen. Tankar pd
ett nybygge utvecklas nir Sven Lundh samma ar fir Pontus Hultén intresserad som i
sin tur tar kontakt med den italienske arkitekten Renzo Piano. Piano ir den italienske
arkitekt som pd 1970-talet tillsammans med den engelske arkitekten Richard Rogers
ritade Pompidou-centret i Paris, dir Pontus Hultén var chef.

Projektet konkretiserades 1998 med bildandet av stiftelsen Vandalorum. Namnet Van-
dalorum kommer frin museimannen Pontus Hultén som 2001 gjorde en stor utstillning
pa Knippfabriken i Virnamo som hette "Den sanna historien om Vandalerna” och som
presenterade idén att vandringsfolket Vandalerna skulle ha en historisk anknytning
till Sméland. Huleén fick genetivformen ”Vandalorum” frin minnesstenen éver drott-
ning Kristina i Peterskyrkan i Rom dir det star Svecorum Gothorum et Vandalorum
Reginae — alltsd att hon var Svearnas, Gétarnas och Vandalernas drottning. Arkitekten
Renzo Piano skisserade en anliggning med elva hoga, laduliknande ssmmanbundna hus
kring en innergard. I anliggningen skulle finnas tillfilliga utstillningar av konst och
design, en permanent utstillning med verk bland annat frain Sméilands Konstarkiv samt
lokaler for hégre designutbildning i samarbete med olika universitet och hégskolor och
kulturevenemang. Bakgrunden till Renzo Pianos ritning 4r att nir han kom till Virnamo
sdg han en gammal lada med torkat ho och blev f6rtjust. Denna lada omtolkade han och
multiplicerade. Han ritade flera lador med markerade takstolar, takfonster mot norr och
glasade passager som knot ihop de roda husen. Dirmed fanns ett fardigprojekterat bygge
men inga pengar. Nir medel fanns skulle det byggas utifran Renzo Piano ritningar som
forste arkiteke. Tillgdngen till offentliga ekonomiska resurser var emellertid begrinsade
sa det var nédvindigt att succesivt 6ka sponsor- och partnerskapsstddet fran det lokala
niringslivet.

Kulturdepartementet fattade dr 2000 ett beslut om stod till Vandalorum om minst 8
miljoner drligen. Sven Lundh sig det som viktigt att kulturminister Marita Ulvskog
invigde, vilsignade och rekommenderade projektet. "Pengarna var inte det centrala utan
det var legitimiteten. Nir hon gjorde det sé var det den tunga starten.” Samma ar anslog
Landstinget i Jonkdpings lin 15 miljoner kronor fér projekteringen av sjilva bygget fram
till byggfirdiga ritningar. Sedan dess har projekteringsarbetet och uppbyggnaden av den
inre verksamheten pagitt kontinuerligt. Aven om l6ftet om driftsmedel fran kulcurde-
partementet togs bort i budgetpropositionen 2003, di Vandalorum inte uppfyllde sitt
16fte om byggstart. Projektmedel fick istillet sokas pa lokal och regional niva. Stédet frin
Virnamo kommun och Landstinget i Jonkdpings lin var redan frdn bérjan en forutsict-
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ning for projektet. Kommunen har under manga 4r givit stod till Smilands Konstarkiv
och enligt en tidig 6verenskommelse verlit kommunen tomten dir Vandalorum skulle
byggas till stiftelsen Vandalorum.

Ar 2003 utarbetades en drifesbudget, baserad pa uppgifter frin erfarenheter frin bl.a.
Moderna Museet i Stockholm och Louisiana i Humlebak vars positiva stod var viktigt.

Sven Lundh:

Det har talats mycket under vir resas ging om att vi lag for nira Louisiana, bara 25 mil bort,
men nir jag talade med Knut W Jensen redan pi 1980-talet om detta sa sade han att det borde
finnas fler konsthallar runt omkring i sédra Sverige. Det stimulerar intresset.

De kommande dren kantades dock projektet av problem med finansiering och interna
motsittningar. Men frin 2007 férindrades situationen.

NY STYRELSE MED REPRESENTANTER FRAN DET LOKALA NARINGSLIVET
Hésten 2007 inleddes med att Styrelsen fér Vandalorum ombildades. Ny ordférande
blev Jan Ove Forsell, kind inom regionalt foretagande och ledande affirsstillningar,
bland annat VD for Forsheda Gummifabrik och Expanda Design Group. Jan Ove Forsell
understrok som stiftelsens ordférande Vandalorums betydelse for samhillsutvecklingen
men for att lyckas med projektet var trovirdighet nédvindigt:

Hela regionen behover ny energi. Nir vi ska rekrytera folk till vira féretag, legoforetag och
underleverantorer, gir det inte bara att hinvisa till frisk luft. Vi sag Vandalorum som ett projeke
for ndringslivs- och samhillsutveckling.
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KUNSKAP OCH KOMPETENSUTVECKLING - NY PROJEKTLEDARE TRADER TILL

I decennier har silunda konst- och designcentret Vandalorum i Virnamo planerats och
vuxit fram. Varen 2007 engagerades Sune Nordgren som ny projektledare for Vandalorum.
Med ett forflutet som bland annat konstnir, formgivare, konstkritiker i tidningar och radio,
programledare i TV, chef for Malmé konsthall, BALTIC Centre for Contemporary Art i
Gateshead och Nasjonalmuseet i Oslo uppfattades han ha den erfarenhet som projektet behévde.

Sune Nordgren tog omedelbart itu med att skiirpa projektets profil och att marknadsfora
det med hjilp av en tydligare identitet. Tonvikt lades ocksé pa fragorna kring finansieringen
av byggnationen och den framtida driften. Hela Vandalorum, med utstillningshallar
for konst, design-utbildning, restaurang, Smalands konstarkivs samling, butik och
auditorium beriknades till en bérjan till 300 miljoner kronor. Att realisera ett sidant
projekt tar enligt Sune Nordgren tid: “Jimfor man med liknande anlidggningar i Europa
har det marscherat pa ritt snabbt. Det finns exempel pd konsthallar, museer och operahus
iandra landsindar som tagit bdde tvé och tre decennier ytterligare for att bli verklighet.”

RESURSANSKAFFNING FRAN NARINGSLIVET - PARTNERS OCH SPONSORER
Investeringskostnaden f6r hela projektet, som till en borjan beriknades till 300 miljoner
kronor, reviderades 2011 ner till 150 miljoner. En férsta etapp med fem byggnader pé 3
000 kvadratmeter sigs som limplig start och budgeterades till 50 miljoner kronor, varav
Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse i Jonkdping och donatorer inom lokalt niringsliv
svarade fér 20 miljoner. ”Vandalorum ir ett egensinnigt projekt, som envist segat sig
upp ur den smélindska myllan”, sade Christina Hamrin, ordférande i stiftelsen som
bir hennes férildrars namn i ett pressmeddelande frin den 17 april 2009: ” Det kinns
underbart bra att pd detta sitt f4 bidra till ny forskning och nya spinnande métesplatser
ocksd i Virnamoregionen.” Hon uppmanade dessutom andra, enskilda och féretag, att
folja hennes exempel. En aktie i Vandalorum sig hon som en god placering.

I januari 2010 kom Vandalorum innu ett steg nirmare att realiseras. I och med att
familjedgda Liljedahlsbolagen satsade 10 miljoner kronor var finansieringen f6r en for-
sta etapp av bygget sikrad och de forsta hundra forsta spadtagen togs av arkitekeer,
formgivare och konstnirer som stitt bakom idén om Vandalorum. Etapp 1, som det
kallas, av bygget innefattar fem hus; ett entréhus, ett hus for café och butik samt tre
utstillningshallar. Runt de fem husen stir rédmalade plank som visar var anliggningen
ska vixa vidare. Enligt styrelseordférande Jan Ove Forsell var trovirdigheten for den
finansiella konstruktionen viktig:

Det gillde att skapa en finansieringsform for Vandalorum som var trovirdig. Vi aktiverade
dirfor ett aktiebolag i botten, Fastighetsbolaget Vandalorum. Istillet for att satsa pengar direke
i vad som kan uppfattas som en osiker stiftelse har véra partners, Hamrinstiftelsen, Svenstigs
och Liljedahlsgruppen, satsat pengarna i fastighetsbolaget som de iger tillsammans. Men de
gor inte detta for att tjina pengar. De far ingen pekuniir utdelning pa sina aktier utan gor det
for att medverka till samhillsutvecklingen.
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Liljedahlsbolagen ir en viktig partner och deligare i Vandalorum Fastighets AB. I den
familjedgda koncernen, som grundaren Bengt Liljedahl driver tillsammans med son
och dotter, ingér verktygsforetaget Ravema, fore detta Virnamo maskin, Horle trad,
Finnvedens lastvagnar och Finnvedens bil. Koncernen omsitter cirka 8 miljarder och
har 1300 anstillda. Med sin insats pd 10 mkr blir Liljedahlsbolagen en dominerande och
viktig medaktdr i projektets fortsatta utveckling. Bengt Liljedahl:

Jag kommer visserligen frin den hirda, materiella siffervirlden, men att se saker frin olika
hall har man nytta av 4dven inom affirslivet. Konst och design 4r inte mina hemmaomraden,
men jag tror pi minniskorna runt projektet. Inte minst designutbildningen tror jag kommer
att ge positiva effekter.

Vid sidan av en aktiv vinforening, dir ett medlemskap for privatpersoner i Vandalorums
vinner kostar 250 kr per ar, kan foretag och organisationer stédja Vandalorums verksamhet
genom att vara evenemangssponsor, drssponsor, huvudsponsor eller partner. Sponsorarbetet
gir ut pd att medvetet bygga fértroenden och ligga grunden for langsiktiga avtal med
olika bidragsgivare. Med utgdngspunkt i framfér allt programverksamheten kommer dven
tillfalliga och mera specifika 6verenskommelser att goras, liksom for “sponsorship in kind”
dir foretag kan erbjuda sina varor och tjinster. Ar 2011 fanns 50 olika sponsorer och
partners. Ett exempel pa hur niringslivets representanter resonerar ir Bengt Svenstig som
ir partner och styrelserepresentant i Vandalorum. Bengt representerar Svenstigs som ir ett
familjefretag som siljer och servar Audi, Volkswagen och Skoda personbilar, Volkswagen
transporter samt Scania lastbilar och bussar. Med en insats pa 2 miljoner kr dr Svenstigs
Fastighets AB i Virnamo partner till Vandalorum. Bengt forklarar sitt engagemang;:

Temporira konstutstillningar av hog internationell klass kommer att bli en stimulerande inspiration
och en intressant attraktion for besokare fran nir och fjirran... Vandalorums arkitektur med sin
grund frin den virldsberdmde arkitekten Renzo Piano blir en attraktion i sig. Vi dr glada och
stolta dver att hjilpa till att skapa dnnu bittre forutsittning for en god niringslivsutveckling.

Férutom de som stéttat Vandalorumprojektet genom att med stora belopp ga in som
partners har ett flertal lokala sméiféretag gact in och sponsrat verksamheten genom att
bli pionjirer. Detta uppfattades ocksd som viktigt for den allt mer stirkea legitimiteten.

Till en borjan var det de allminna som krattade manegen genom projektmedel, tomtmark och
driftmedel. Efter 2008 har vi dock inte fatt en krona i offentliga medel till bygget. Istillet har
ett 25-tal pionjirer, olika sméiféretag, satsat 100 000 kr vardera vilket har varit viktigt for den
16pande driften. Det har ocksa varit viktigt for att 6ka trovirdigheten, "kan han satsa lite sd kan
vil jag’. T och med att vi bérjade griiva si 6kade omvirldens tilltro da det sags som ett realistiskt
projekt. (Jan Ove Forsell)

INVIGNING DEN 16 APRIL 2011 OCH NY MUSEICHEF ANSTALLS

Under invigningshelgen den 16 april 2011, dir invigningstalet gjordes av museidirektor
Poul Erik Téjner pd Lousiana, kom 3 000 besokare. Efter fyra ir som projektledare for
Vandalorum bestimde Sune Nordgren att limna sitt uppdrag i augusti 2011 da en annan
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form av ledarskap behévdes. Sjilv uppfattade Sune Nordgren sig inte som en administratdr
utan som en entreprendr. ~Jag ir med och fir igdng en verksamhet och nu nir det dr igdng
s& drar jag vidare.” Den 1 augusti 2012 tilltridde den internationellt verksamma curatorn
och konstkritikern Elna Svenle som ny museichef. Hon innehar bide den konstveten-
skapliga och utstillningsmissiga grunden for att fa legitimitet genom att bade vara fil.
kand. i konstvetenskap frin Lunds universitet och Master of Curating Contemporary Art
fran Royal College of Arts i London. Elna Svenle kom senast frin Wanas Utstéillningar i
Skane dir hon var verksam som curator. Dessforinnan arbetade hon som curatorsassistent
pd MoMA/PS 1 i New York samt konstkritiker p4 DN och Kristianstadsbladet. Efter att
Sven Lundh tagit kontakt med Svenle i januari 2012 hérde hon av sig till sin foretridare
Sune Nordgren som menade att jobbet skulle passa henne. Svenle besokte verksamheten
i februari och blev entusiastisk:

Utéver den fantastiska arkitekturen finns hir utstillningslokaler som ir otroligt flexibla. Kindes
bra att man kommit lingt med utbildningsverksamhet med studenter fran Sverige och Danmark
vilket jag ser som viktigt att utveckla. Detta ska vara en folkbildande institution som ocksé
vinder sig till allminheten.

FRAMTIDA LEDNING, STYRNING OCH UTSTALLNINGSVERKSAMHET

Omsiteningen 2013 lag pd 9 miljoner per 4r. 50 sponsrande foretag varav ménga fran
bygden bidrar med allt frin sm& summor, 10 000 kr, till flera miljoner. De tre stora
sponsorer som bidrog till byggnationen, familjeféretagen Hamrin, Svenstig och Liljedahl
halls med I6pande information om verksamheten. De har inga synpunkter pé utstillning-
arnas innehall. Ovriga foretag som ir arssponsorer far VIP-kort och exklusiva visningar
for dem och deras gister. Vinféreningen har 1 400 medlemmar vilket ses som positivt.
Sedan april 2011 till oktober 2014 har man haft 200 000 besdkare, 50 000 besokare per
ar. Framforallt pA sommaren kommer ménga spontanbesdkare, vilket dr svirt pa vintern.

Under 2013 visades utstillningen "Out in the sea” som handlar om vad som hinder
med produkter, plastforemal efter att vi anvint dem. Denna gjordes i samarbete med
Designmuseet i Ziirich och gick sedan vidare till Trapholt i Danmark och Hamburg i
Tyskland. Utstillningen atfoljdes av ett samarbete med skolorna i Virnamo kommun fér
att medvetandegéra bristen pa nedbrytning och miljéproblematiken. Elna Svenle forklarar:
”Jag ser museal verksamhet som en folkbildande institution. Jag vill uppehalla mig i ett
filt dir man kommenterar vad som sker och dirigenom fungerar folkbildande.” Under
de nirmaste dren kommer Svenle som chef dgna sig at att fa fler grupper att interagera
med Vandalorum. I samarbete med Nationalmuseum och Alzheimerfonden, geriatriska
kliniker och dagboenden i kommunen genomfors projektet "Méten med minnen”. Det
handlar om en speciell pedagogik som skapades p& MoMA 2006 dir man dagligen gor
visningar for Alzheimerpatienter och deras anhériga. Det har blivit en stor framging.

2014 genomfdrs en mastodontutstillning som heter "Barnets drhundrade.” Vandalorum
gor en sirskild nordisk variant av en tidigare MoMA utstillning med 550 f6remél, med
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inriktning p& barndesign, mobler, leksaker och arkitektur utifran Ellen Key och hennes
tankar om Barnets arhundrade. I maj 2014 invigdes en utstillning om design och barn
under hundra 4r. Dir presenteras bade positiva gjorda lirdomar och de problem som
uppkommit i form av politiska, ekonomiska och sociala hinder, sdsom kénsuppdelning
och form anvind i propagandasyfte. Utstillningen gérs i samarbete med en av curatorerna
frin MOMA samt ett 20-tal olika experter som berittar i en stor katalog. Alla husen pa
Vandalorum kommer att anvindas for utstillningen. Elna Svenle ser det inte méjligt
att driva flera sidana stora projekt efter varandra. Diremot kan man i samarbete med
andra institutioner visa firdiga utstillningar som kan dversittas och anpassas. Mingder
med aktiviteter kan goras vid sidan av for act anpassas till olika lokala forutsittningar.

FEM LARDOMAR OM KULTURELLT ENTREPRENORSKAP OCH LEDARSKAP | ETT
FORANDRAT KULTURLANDSKAP

1. VIKTIGT ATT INTRESSENTER | OMVARLDEN TROR PA ATT PROJEKTET AR
RIKTIGT

For att realisera visionen av Vandalorum, denna barriirbrytande mentala framtidsbild, har
det forutom drivande eldsjilar ocksd behovts framforallt legitimitet i form av omvirldens
tro pé projektets riktighet for att dirmed kunna generera ekonomiska resurser.

Lirdomar som andra kan ta till sig, ir vikten av att skapa trovirdighet for ett sidant dr projekt.
I grunden miste visionerna finnas, med ett innehill som har substans i botten. I vért fall
har vi haft en eldsjil som orkat hélla ut och som dessutom har ett stort kontaktnit. Men det
mdste ocksa finnas ndgon som haller ritt pd pengarna. Det blir pengar till slut av det hela. S&
trovirdighet pa alla plan ir viktigt. (Jan Ove Forsell, Vandalorums styrelseordférande)

2.1 SPANNINGSFALTET MELLAN OLIKA INTRESSENTER UNDERLATTAR
ALLIANSER PRIVAT — OFFENTLIGT

Att fi med bade offentliga och privata intressenter har varit viktiga for legitimiteten.
Man ser sig inte som en privat konstinstitution utan det framhalls att bade offentliga och
privata medel bidragit till etableringen. Samtidigt som Elna Svenle anstilldes limnades
en ansokan in om dkat kommunalt stéd fran Virnamo kommun och efter sju manader
fick man i februari 2013 ett positivt svar. Under denna tid framtridde Svenle som chef
for olika kommunpolitiska intressegrupper och kommunfullmiktige som stillde och fick
svar pa frigor som: Vad vill ni satsa pd? Hur ser finansieringen ut? Elna Svenle sig det
samtidigt som ldrorike att hora vad politikerna intresserade sig f6r och vad de tvekade infor.
Det fanns en ovana att limna offentliga medel, kommunala bidrag till konst och kultur.
I jimforelse med andra kommunala satsningar pa kulturen ligger Virnamo under medel
i Sverige. S& Svenle fick agera for att skapa legitimitet och fora fram andra kommunala
exempel dir kulturen ses som en viktig del for deras verksamhet. Elna Svenle ser &sikes-
skiljaktigheterna om det ska vara privat eller offentligt stod till verksamheten som olycklig.

Det ir olyckligt att vi bara ses som en privat angeligenhet dd Smalands Konstarkiv startades av
konstnirerna sjilva i Smalands Konstnirsférbund. Staten och kommunen har stéttat Smalands
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Konstarkiv under ménga ar. Hos oss ir det inte alls som Artipelag och Bonniers Konsthall som
drivs med privata medel med en privat huvudman i bakgrunden. Hir 4r det en kombination
dir det privata méjliggjort bygget som aldrig hade astadkommits utan dessa insatser fran olika
privata sponsorer.

3. UTVECKLING GENOM SAMARBETE KONST, KULTUR, UTBILDNING,
FORSKNING, FORETAGANDE

En annan intressent som blivit alltmer indragen i etableringsprocessen ir offentliga
utbildningsinstitutioner. Detta kan ocksa ses som ett uttryck for att legitimiteten forstirks
bide direkt i form av 8kad offentlig finansiering men ocksé indirekt genom 6kade bidrag
frin privata sponsorer. Utbildningsverksamheten pd Vandalorum har silunda sedan den
1 februari 2013 expanderat genom inrittandet av en tvirvetenskaplig forsknings- och
utbildningsverksamhet pd avancerad nivé inom imnesomradet ”Skapandets praktik:
foretagande och mediala méjligheter”. Dirigenom kan Vandalorum utvecklas till ett
centrum for forskning och lirande som linkar samman konst, design, teknik, foretagande
och mediala méjligheter. Forsknings- och utbildningsverksamheten drivs i samarbete
med Linnéuniversitetet i Vixjé/Kalmar och Hogskolan i Jonkoping. 2013 skapades
”Vandalakademin — en métesplats for praktik och akademin” som ska vara en métesplats
for akademi och praktik i grinslandet mellan konsten, fretagandet och vetenskapen.
Syftet ar att inspirera till moten och férdjupade samtal dir forbindelser synliggors och
grinser 16ses upp. Den sista helgen i augusti 2013 invigdes den forsta Vandalakademien
pa tema "Konsten i livet och Livet i konsten!”.

4. LEGITIMERING GENOM SUBSTANSIELLA FORANDRINGAR,
SYMBOLHANDLINGAR OCH SPRAKBRUK

Intressant ir hur ledningen fér etableringsprocessen har bearbetat legitimeringsmissiga
tvivel (jfr Lindkvist 2007) genom substantiella férindringar av organisationens mal,
strukturer och processer genom férindringen fran ett storartat projeke till ett mindre
byggt i olika etapper utifrin de ekonomiska resurser som funnits tillgingliga. Andra
metoder som man har anvint sig av 4r symbolhandlingar genom att lita ddvarande
kulturministern inviga bygget samt ta in prominenta styrelsemedlemmar bdde inom
den nordiska kultursfiren och lokala niringslivsféretridare och sprik (som ordvalet
att lyfta fram konstens roll fér design och formgivning vilket behévs i bygden). Karin
Lundh, vice VD pa Killemo mabler tillika vice VD i Styrelsen for Vandalorum, lyfter
salunda fram konstens roll som igdngsittare i en process dir innovationer, formgivande

och design foljer.

Tyvirr gloms igngsittandet i processen dd det talas om innovationer och formgivning men
konstens roll som igangsittare gldms bort. Konst, form, utbildning och niringsliv fungerar som
kommunicerande kirl. Konst utgér inspiration for resten som sedan kommunicerar tillbaka. Ett
problem ir att konst d4r immateriellt medan det 6vriga dr mer konkret. Men konsten méjliggor
att man dppnar sina sinnen fér att sedan géda och foda och f4 till resten. Genom konsten ckas
kunskapen att kinna igen en innovation som sedan ligger till grund fér nytt foretagande.
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5. ANDRA INCITAMENT AN STORSTA MOJLIGA VINST

Otvivelaktigt dr det sd att skaparna av Vandalorum framstir som kulturentreprendrer
med det primira mélet att skapa nigot nytt genom nya kombinationer utan att i forsta
hand uppna mélet att g med vinst. Istillet ir malet att skapa ett mervirde for bygden
och bidra till ett bittre samhille med hjilp av konst och kultur. Samtidigt som vikten
av god ekonomi och héga besdkstal betonas framhaller kulturentreprendren Sven Lundh
i likhet med Scherdin & Zander (2008) att konstens virde vilar pa andra grunder 4n
praktisk nytta och vinstmojligheter.

Konsten upptrider omedvetet, beror betraktaren och vitaliserar sinnelaget. Den maste ha inre
egenskaper, inte vara paklistrat fér designens skull. Konsten har immateriella egenskaper. Detta
har mitt samarbete med konstnirer visat mig. Konst 4r ingen fabrikation.

Allt som allt visar uppbyggnaden av Vandalorum att de kulturella entreprendrerna i
ett forindrat kulcurlandskap med minskad offentlig finansiering lyckats med att skapa
legitimitet frin en till borjan tvivlande omgivning och fa till ett kulturellt fyrtorn som
lyser upp mérka Sméland.
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NOTER

Artikeln 4r en vidareutveckling av artiklar om Vandalorum i antologierna "Behovs regioner?” (Rakar &
Tallberg [red.] 2013) och “Behéver vi en sydsvensk region?” (Rudvall [red.] 2014). Tidigare engelska
versioner av denna artikel har presenterats pd 6th Nordic Conference on Cultural Policy Research”
den 14-16 Augusti 2013 i Képenhamn och pa den Nordiska féretagsekonomiska konferensen (NFF)
i Reykjavik 21-23 Augusti 2013 . Tack fér de kommentarer som jag dé fick och till denna tidsskifts
redaktdrer for likasd konstruktiva forbattringsforslag.
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