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Foretagare 1 sitt yrke
— I spidnningsféltet mellan olika identiteter!

MARIA GUSTAVSSON & DAN RONNQVIST

Abstract

Kapitlet handlar om hur och under vilka villkor arbetstagare blir féretagare. Syftet ér
att diskutera féretagares lar- och arbetsvillkor i olika féretagsverksamheter samt hur
de successivt [ar sig bli féretagare. Det empiriska material som bildar underlag for
diskussionen &r en studie av kvinnors och mdns féretagande och IGrande som
genomférdes under perioden 2002-2003. Den slutsats som dras i studien ar att fore-
tagarnas yrkesidentitet ar starkare an deras féretagaridentitet. Oavsett bransch ha-
de de flesta av féretagarna redan en yrkesidentitet innan de valde att bli egna
féretagare. Denna yrkesidentitet forsdker de forstérka och darmed blir deras yrkes-
kompetens den mest cenfrala férutsGttningen fér att etablera, driva och utveckla
ett eget foretag. Samtidigt tycks processen att gé& frdn arbetstagare till egenfére-
tagare inte ske med "sprdng”, utan flera av de kvinnliga och manliga féretagare vi
studerat, s&vdl nyetablerade som erfarna, kombinerar sitt féretagande med en hel-
eller deltidsanstdlining hos annan arbetsgivare. Denna |&r- och utvecklingsprocess
kan istdllet forstds som en successiv "anpassningsprocess” som i stor utstrackning
kopplar fill formandet av den egna yrkesidentiteten och som utvecklas ytterligare
genom yrkesutdvandet i den egna féretagsverksamheten.

Inledning

Detta kapitel handlar om arbetstagare som blir foretagare. Den studie som ligger
till grund for kapitlet syftade till att soka klarldgga vilken roll kvinnors foretag-
ande spelar, hur och pa vilka villkor det sker, samt i viss man till att utveckla
kriterier och metoder for att bista kvinnor som &r foretagare. Dessa fragor nér-
made vi oss utifran ett larandeperspektiv. Att bli foretagare har dock ofta sa som
det beskrivs i inledningen till denna antologi likstélls med entreprendrsbeteende.
Inte séllan har perspektiven i1 entreprendrskapsforskningen haft en alltfor ensidig
fokusering pd mén som foretagare. Det innebér att kvinnors foretagande manga
ganger forsummats och setts som kontrast till méns foretagande och diarmed har
kvinnorna hallits utanfér den “manliga” foretagarkulturen (Holmquist 2002).
Kvinnors foretagande dr dock inget nytt fenomen utan tvidrtom har foretagandet
varit ett vanligt sitt for kvinnor att livnira sig pa. Kvinnorna &r ofta osynliggjorda

I Detta kapitel baseras pa empiri fran projektet ”"Kvinnors foretagande, en avspegling av sam-
hillet — Ett projekt kring kriterier och metoder” finansierat av Nutek under perioden 2002—
2003. Projektet presenteras i rapporten Foretagare i sin profession — I spdnningsfiltet
mellan foretagare- och yrkesidentitet. NUTEK R 2004:6 (Gustavsson & Ronnqvist 2004).



1 foretagsverksamheten (Sundin & Holmquist 1989; Holmquist & Sundin 2002)
eller ses som medhjilpare i1 sina méns foretag och familjeforetag (Javefors Grau-
ers 2002; Pettersson 2002). Om man ser till studier av kvinnor som foretagare ir
en kritik manga ganger att det kan vara svart att uttala sig om vad som kan vara
typiska foreteelser och problem for kvinnliga foretagare om inte jimforelser gors
med manliga foretagare i liknande situationer (Sundin & Holmgqvist 1989). I var
studie har vi valt att inkludera bade kvinnor och mén som ar foretagare. Vid det
empiriska arbetet framkom att manga av foretagarna, savil kvinnor som min,
ocksa var arbetstagare, dvs. de var anstéllda som startat eget foretag. I andra bi-
drag i antologin framkommer att vara intervjuade foretagare inte &r unika (se t.ex.
Nilsson i denna antologi). Syftet med detta kapitel dr saledes att diskutera foreta-
gares ldr- och arbetsvillkor 1 olika foretagsverksamheter samt hur de successivt
ldr sig bli foretagare. Innan vi ndrmare redovisar den empiriska studien belyses 1
det foljande den teoretiska referensram och de grundliggande begrepp vi utgar
ifrdn, ndmligen ldrande och kon.

Larande och kon

Lirande - en utgangspunkt

Vad idr da ldrande i detta sammanhang? En exakt definition pa larande 4r svart att
ge. Det finns olika teoretiska traditioner inom forskningsomradet ldrande, t.ex.
klassiska inldrningsteorier (behavioristiska teorier) och framfor allt kognitiva
teoribildningar. I den senare debatten kring ldrande finns det ett vixande intresse
for sa kallade sociokulturella och andra nidrbesldktade perspektiv, t.ex. situerad
larteori och verksamhetsteori (Engestrom 1987, 1999; Lave & Wenger 1991;
Chaiklin & Lave 1993; Wenger 1998). Nir vi talar om ldrande i detta samman-
hang dr utgangspunkten sa kallade sociokulturella och andra nérbesliktade per-
spektiv pa larande.

I dessa perspektiv betonas att lirande sker i samspel tillsammans med andra
minniskor genom handlande och deltagande 1 dagliga aktiviteter 1 olika situatio-
ner och sociala sammanhang (Engestrom 1987; Lave & Wenger 1991; Chaiklin
& Lave 1993). Fokus ligger pa vad som lirs snarare dn pa om eller hur nagot lars
1 olika situationer. Vad som lérs dr det som gors, samtidigt som tidigare gjorda er-
farenheter anvinds som resurser for att handla (planera, agera, besluta osv.) och
organisera andra situationer (Lave 1988). I varje situation dir ménniskor sam-
spelar blir de tillgdngliga for varandra och dirfor finns det mojligheter att tilldgna
sig andra ménniskors kunskaper och erfarenheter (Rogoff 1995). Att gora erfa-
renheter dr en aktiv och kollektiv process mellan omgivningen och enskilda eller
kollektiva subjekt (Salling Olesen 1996). Det innebir att det kan vara enskilda
individer som har erfarenheter, men dven att det kan vara erfarenheter som ar
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gemensamma foOr individer 1 ett kollektiv, likavil som att kollektivet kan ha vissa
erfarenheter som anvinds 1 olika situationer.

Att ha olika erfarenheter kan tolkas som att ha vissa kompetenser och anvinda
dem i olika situationer. Kompetens dr nagot som kontinuerligt utvecklas i laran-
det av ett yrke. Kompetens kan dven spegla olika positioner i yrket eller yrkes-
identiteter. Yrkesidentiteter bestar av bade personlighet och kollektivt uppbyggda
forestillningar och handlingsmonster som formar, uppritthdller och utvecklar
yrkesidentiteter i en praktik eller en sa kallad praktikgemenskap (Wenger 1998;
Thunborg 1999). En praktikgemenskap definieras av Wenger (1998) utifrdn med-
lemmarnas Omsesidiga engagemang, att de utovar en kollektiv verksamhet samt
att de delar en gemensam uppsittning av t.ex. kompetenser, rutiner, regler, sym-
boler, verktyg och forestillningar som skapar forstaclse mellan medlemmarna. En
praktikgemenskap behover inte nddvindigtvis vara relaterad till en organisations-
struktur, utan kan grundas pa en professionell- eller yrkessamhorighet (praktik-
samhorighet) dir det finns samforstand kring vad som maste, ska och kan goras
(Lave & Wenger 1991).

Lér- och utvecklingsprocessers forlopp i1 praktikgemenskapen kan gestaltas
som successiva anpassningsprocesser (Lave 1997; Wenger 1998) eller som kva-
litativa sprang (Engestrom 1999) som kan vara bade individuella och kollektiva.
Successiva anpassningsprocesser ror sig vertikalt fran larling till méstare i prak-
tikgemenskapen (Lave & Wenger 1991; Wenger 1998). Detta dr en av méstar-
larans grundprinciper (Kvale & Nielsen 2000), att formedla och successivt ge
mindre erfarna tillgang till att gora fler erfarenheter tillsammans med mer erfarna
arbetskamrater. Kvalitativa sprang belyser en expansiv utveckling som borjar
med motsittningar och ifragasittande av det som &r for-givet-taget och accepterat
1 praktiken t.ex. arbetsrutiner, verktyg, kompetenser och forestéllningar (Enge-
strom 1999). Dessa verktyg och forestédllningar har en central betydelse for att
lara ett yrkes innehall och for att utveckla en yrkesidentitet.

Kon - en annan utgangspunkt

Vad dr da kon? Liksom det finns flera olika synsétt pa ldrande, finns det flera
olika synsitt for att forklara konsskillnader. For enkelhetens skull kan vi sédga att
det finns tva (ofta motsatta) perspektiv for att forklara olikheter (och likheter)
mellan kvinnor och mén. Ett perspektiv kan sammanfattas som biologisk deter-
minism dér skillnader mellan kvinnor och mén férklaras av biologiska skillnader
som dr givet av naturen (Kimura 2001). Ett annat perspektiv betonar kon som so-
cial konstruktion. Det innebir att konstruktion av kon ses som en social process
diar kon skapas 1 samspel med andra minniskor 1 olika sociala sammanhang
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(Wahl m.fl. 2001). Nér vi talar om kon i detta sammanhang dr det utifran det sist
namnda perspektivet pa kon.2

Da kon betraktas som social konstruktion ligger fokus ofta pa olika konskate-
gorier som, t.ex. kvinnligt och manligt samt feminint och maskulint. Konsidenti-
teter som “man” och “kvinna” &r inte ndgot man &r, utan nagot man blir i for-
hallande till den sociala omgivningen (”doing gender” Bjerrum Nielsen 2000).
Samspel och relationer mellan konen beskrivs ofta i form av maktperspektiv —
kvinnors underordning och mins overordning (Hirdman 2001). Konsordningen
eller de sociala konsmonster som skapas 1 samspel mellan kvinnor och min ba-
seras pa tva barande principer. Den forsta principen formar en segregering mellan
konen, dvs. ett sdrskiljande mellan kvinnligt och manligt, feminint och maskulint
etc. Den andra principen formar en hierarkisering mellan konen, dvs. den manliga
normen har foretrdde framfor den kvinnliga (Hirdman 1988, 1990). Méanga géang-
er fokuseras kvinnors och mins olika forutsdttningar néar det géller t.ex. hand-
lingsmdojligheter, arbetsvillkor och karridrvigar 1 organisationer (Eriksson-Zetter-
qvist 2001; Wahl m.fl. 2001), men dven kvinnors och méns skilda férutsittningar
pa arbetsmarknaden.

Olika “genderiserade” processer kan vara svara att urskilja fran andra aktivi-
teter och fordndringar pa arbetsplatser. Korvajiarvi (2003) menar att i till synes
konsneutrala handlingar finns det konsskapande processer i forestidllningar, sam-
spel och sjidlvuppfattningar. Forestédllningar bidrar ofta till att konsordningen upp-
ratthalls och fordndras, t.ex. i organisationer och pa arbetsplatser (Wahl m.fl.
2001). Exempelvis om kvinnors underordning stindigt framhévs kan den fore-
stidllningen 1 sig bidra till en onyanserad bild och utgora hinder for fordndring av
konsordningen (Blomqvist 2001). Det intressanta i dessa konsskapande processer
ar innehallet, inte hur de explicit tar form pa formella och informella sociala are-
nor (Korvajirvi 2003).

Vad som anses vara kvinnligt och manligt dr fordnderligt trots att det finns
tamligen stabila konsmonster over tid. Ofta fordndras konsrelationer och kons-
strukturer genom handlingar som reproducerar och producerar olika sa kallade
“konspraktiker” (Korvajidrvi 2003). Fordndringar av konsrelationer och kons-
strukturer kan dock vara tillfilliga och foljas av atergang till tidigare konsordning
sa kallade "aterstillare” (Abrahamsson 2000).

2 Om vi ser kon som social konstruktion ér det oméjligt att undvika det nérbeslidktade begreppet
”genus”. Flera forskare anvinder genus for att visa att "koén” inte som i traditionell bemir-
kelse och vardagligt tal tas for givet utan att det ror sig om en mer analytisk niva for att
problematisera “socialt kon” (se t.ex. Hirdman 2001; Wahl m.fl. 2001). Vi dr medvetna om
debatten och den begreppsliga distinktionen mellan kén och genus, men i detta arbete viljer
vi att anvdnda oss av begreppet "kon” och da i en vidare betydelse som socialt kon” For en
vidare diskussion och distinktionen mellan begreppen “kén” och “genus” samt dven det
engelska begreppet ’gender” (se t.ex. Hirdman 1988, 1990, 2001).
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Lirande och kon — nagra avslutande kommentarer

Den teoretiska referensramen utgar fran tva olika teoribildningar som vanligtvis
inte brukar integreras inom ett och samma forskningsfélt. Konstruktion av kon
kan emellertid forstas som larandeprocesser speciellt utifran de synsitt pa larande
som valts i detta kapitel. Pa en metateoretisk niva tycks det finnas flera beror-
ingspunkter mellan begreppen ldrande och kon. For det forsta betonas ldrandets
och konsskapandets sociala och relationella karaktir, eftersom det dr genom sam-
spel med andra ménniskor som ldrande sker i olika sociala sammanhang. Det in-
tressanta dr innehallet ”vad som ldrs” i dessa liar- och konsskapande processer
(Lave & Wenger 1991; Korvajirvi 2003). Vad som lirs kan t.ex. vara olika kons-
ordningar och forestédllningar om kon men dven olika yrken och kompetenser som
kan vara mer eller mindre genderiserade (Aurell 2001).

For det andra betonas ldrandets och konsskapandets bundenhet av kontext, vil-
ket vi delvis redan berort ovan. Inneborden av kontext vidgas hér till en rumslig
dimension som méinniskan dr en del av. For att ldrande och konsskapande ska
vara mojligt innebar det att man maste vara néarvarande eller delaktig i en viss ak-
tivitet eller 1 ett visst historiskt och kulturellt sammanhang — en praktik. Vad som
fungerar som mojliggorande (och dven begriansande) kan manga ganger bero pa
flera samspelande faktorer alltifran arbetsorganisatoriska forhallanden till mer
interpersonella relationer samt de fysiska och sociala resurser som finns tillgdng-
liga 1 olika situationer (Lave 1988; Andersson 2003).

For det tredje betonas ldarandets och konsskapandets stabila och fordnderliga
karaktir utifran en tidsdimension. Strukturella (kons)monster av stabil karaktir
reproduceras kontinuerligt genom dagligt handlande 1 praktiker (Lave & Wenger
1991; Wahl m.fl. 2001). Samtidigt strukturerar vardagliga rutiner och stabila
monster handlingar, dvs. vad ménniskor tdanker, sdger, gor och ldr 6ver tid. Moj-
ligheter till fordndring av praktiker finns alltid, d&ven om fordndringar sillan dr
sarskilt genomgripande. Vad som foridndrar praktiken kan i efterhand betraktas
genom tillbakablick pa de sociala krafter, t.ex. motiv, handlingar och relationer,
som formade och uppritthéller praktiken (jaimfor “expansivt ldrande” Engestrom
1999).

Om foretagarna och foretagsverksamheterna

I denna studie intervjuades totalt tolv kvinnliga och manliga foretagare, varav atta
var nyforetagare (fyra kvinnor och fyra mén) och fyra (tva kvinnor och tva mén)
var etablerade foretagare.> Empirin samlades in stegvis vid tva tillfallen. Forsta

3 1 detta kapitel anviinds “kvinnliga” synonymt med “kvinnor” och “manliga” synonymt med
“mén” vilket inte ar helt korrekt, eftersom en kvinnlig foretagare inte nddvindigtvis beho-
ver vara en kvinna. Detsamma giller f6r mén. Det innebdr att nér vi skriver kvinnliga fore-
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datainsamlingen genomf6rdes i1 maj-juli 2002 och den andra i december-januari
2002/03. Nyforetagarna hade haft sina foretag mellan ett och tva ar i manads-
skiftet juni-juli 2002. En etablerad foretagare definieras i denna studie som en
kvinna eller man som #gt och/eller drivit sitt foretag under fem ar eller ldngre.
Medelaldern bland foretagarna &dr 37 ar. De flesta av foretagarna dr gifta eller
sambo med barn. Tva av de nyforetagande kvinnorna dr dock ensamstaende.
Majoriteten av foretagarna har en hogskole-/universitetsutbildning inom sina ar-
betsomraden, exempelvis sjukgymnast, psykoterapeut och biolog. Nedan presen-
teras foretagarnas verksamheter, sysselsittningsgrad och uppfattningar om etable-
ringsmojligheter inom branschen.

Tva branscher — olika typer av verksamheter

Foretagarna aterfinns i tva branscher: hélso- och sjukvard och teknisk konsult-
verksamhet déir bade kvinnor och mén arbetar. Om vi ser till vart urval sa dr det
ena konet under- respektive overrepresenterat i branscherna. Den kvinnodomine-
rande branschen representeras av hilso- och sjukvardsverksamhet, medan den
mansdominerade branschen representeras av teknisk konsultverksamhet. Trots att
flera av foretagarna dr inom samma bransch later sig knappast deras verksam-
heter sorteras i ett fatal kategorier. Det monster som framtrider dr att deras
grundutbildning har stor betydelse for deras verksamhet. De verksamheter som de
kvinnliga och manliga savil nyforetagarna som de etablerade foretagarna bedri-
ver kan beskrivas som “nischade”. Det innebdr att flertalet av verksamheterna &r
udda i den bemirkelsen att de tycks vara baserade pa unika kompetenser som
verkar vara specialiteter inom verksamhetsomradena.

Tabell 11.1. Foretagarnas verksamheter och sysselsittningsgrad i1 foretagen

Bransch Nyféretagare Etablerade foretagare
Kvinnor (n=4) Mén (n=4) Kvinnor (n=2) Mén (n=2)
Teknisk 1" Industridesign 1 Projektledning 1 Naturomradet 1 Elektronik
konsult (deltid/bisyssla) (vilande) (deltid/ omradet
2 Vattenomradet 2 Naturomradet bisyssla) (heltid)
(vilande) (deltid/bisyssla)
Halso- 3 Alternativ-medicinsk 3 Sjukgymnastik 2 Sjukgymnastik 2 Sjukgymnastik
och behandlingsmetod (heltid) (heltid) (heltid)
sjukvard (deltid/bisyssla)
4 Psykoterapi 4 Psykoterapi
(deltid/bisyssla) (deltid/bisyssla)

Av tabell 11.1 framgar att de nyforetagande tekniska konsulternas verksamheter
har olika inriktningar. En av kvinnorna arbetar med industridesign och den andra

tagare sa menar vi kvinnor som foretagare och nér vi skriver manliga foretagare menar vi
mén som foretagare. For vidare resonemang hénvisas till Sundin 1997.
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tillhandahaller tjdnster inom vattenomradet. Médnnen arbetar med projektledning
respektive erbjuder tjanster inom naturomradet. Nyforetagarna inom hilso- och
sjukvardsbranschen erbjuder behandling i olika former av kroppsliga eller psy-
kiska problem. En av kvinnorna har specialiserat sig pa en alternativ-medicinsk
behandlingsmetod, medan en av ménnen arbetar med sjukgymnastik. De tva an-
dra nyforetagarna, en kvinna och en man, arbetar med psykoterapi.

Nir det giller de tva etablerade foretagarna inom den tekniska branschen har
de relativt skilda verksamheter. Kvinnan driver en verksamhet inriktad mot natur-
omraden, medan mannen har en verksamhet inriktad mot elektronikomradet. De
etablerade foretagarna inom hilso- och sjukvardsbranschen, en kvinna och en
man, har verksamheter inom sjukgymnastik inriktad mot arbetsrelaterade problem
respektive psykisk ohilsa.

Sysselsittningsgrad i foretaget

Av tabellen ovan framgar ocksa att fler mén 4n kvinnor &r sysselsatta pa heltid i
sina foretag. En manlig nyforetagare och tre av de etablerade foretagarna, en
kvinna och tva min, arbetar heltid. Den manliga nyforetagaren arbetar dven extra
inom Landstinget bredvid sin heltidssysselsittning. Flertalet av de kvinnliga och
manliga nyforetagarna arbetar deltid i foretaget bredvid ett deltidsarbete eller har
foretaget som bisyssla sa kallad ”hobbyverksamhet” vid sidan av ett heltidsarbete
eller heltidsstudier. Tva av nyforetagarna har foretaget vilande, dvs. har atergatt
till en anstéllning hos tidigare eller ny arbetsgivare. Kvinnan har foretaget vilande
for att inte konkurrera med nuvarande arbetsgivare, medan mannen atergatt till en
anstillning inom byggbranschen.

Maojligheter att etablera foretaget inom branschen

Flertalet av kvinnorna och ménnen, savil nyforetagarna som de etablerade, menar
att det som framst forsvarade etableringen av foretaget var administrationen kring
en foretagsetablering, den sa kallade “’pappersexercisen”. Faktorer som underlat-
tade 1 sjdlva etableringsfasen ir olika former av stod, t.ex. starta-eget-bidrag. Sér-
skilt kvinnorna nimner dven stod fran sldkt, medan minnen istéllet nimner stod
fran vanner. Hur bedoms etableringsmojligheterna inom branschen av de etable-
rade foretagarna? En kvinna och tva méin bedomer att det dr svart att etablera sig
som foretagare inom de specifika omraden diar de har sina verksamheter. Den
andra kvinnan bedomer etableringsmojligheterna som ganska goda i branschen.
Hur bedomer de etablerade foretagarna kvinnor respektive méns etablerings-
mojligheter? En av ménnen inom teknisk konsultverksamhet uttrycker explicit att
kvinnor inte har samma forutsidttningar som mén att etablera sig 1 branschen. En
kvinna och en man uttrycker inte lika explicit att det finns skillnader mellan kvin-
nor och mén, men 1 deras svar framskymtar konsrelaterade skillnader. Exempel-
vis att mojligheter till etablering kan skilja sig at mellan kvinnor och mian om
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verksamheten &r alltfor “fysisk™ till sin karaktir och att méin dr mer “tuffa” nér
det giller att ta betalt for tjdnster. Den andra kvinnan inom teknisk konsult-
verksamhet menar att det inte finns nagra konsskillnader utan att kompetenta
kvinnor vilkomnas till den tekniska branschen.

Léar- och arbetsvillkor 1 foretagsverksamheten

Larande sker dels 1 mer formella utbildningssituationer, dels 1 utovandet av det
praktiska arbetet. Vi kommer i1 det foljande att diskutera foretagarnas ldr- och
arbetsvillkor i foretagsverksamheten.

Betydelsen av grundutbildning ...

De foretagande kvinnorna och minnen, bade nyetablerade och erfarna, framhaller
att deras grundutbildning, ofta en akademisk grund- och/eller yrkesutbildning, ut-
gor basen i foretagandet. Undantag dr dock de tva nyforetagande mannen inom
teknisk konsultverksamhet som understryker att de dr ’sjidlvlarda” 1 foretaget. Om
man ser till foretagarnas utbildningsbakgrund tillhor de da vad som traditionellt
kallas professionella yrkesgrupper? Ett gemensamt drag som aterkommer i
professionslitteratur &r att professionella yrkesgrupper har en gemensam teoretisk
utbildning. Ofta gors en typologisk indelning av yrken, t.ex. professionella, semi-
professionella och ickeprofessionella, men mot bakgrund av att allt fler yrkes-
grupper idag gor ansprak pa professionell status dr det rimligt att tala om status-
hierarkier inom sociala filt (Rénnqvist 2001). Om man ser till foretagarna som
ingar i denna studie kan flertalet sdgas befinna sig relativt hogt i den statushier-
arki som rader inom respektive verksamhetsomrade. Det som dven styrker detta
resonemang #r att de kvinnliga och manliga foretagarna, bade nyetablerade och
erfarna, menar att utbildningen har en relativt stor betydelse i det dagliga yrkesut-
ovandet. Kunder virderar verksamheterna utifran deras grundldggande kompe-
tens samt att den delvis underlittat etableringen av foretaget.

... men dven av fort- och vidareutbildning

Ett annat gemensamt drag som framhalls dr att professionella yrkesgrupper pa
egen hand uppgraderar sina teoretiska kunskaper (Mintzberg 1983). Detta kan ses
som en konsekvens av den yrkessocialisation de genomgatt i grundutbildningen.
Om man ser till fort- och vidareutbildning menar frimst de kvinnliga och manliga
foretagarna, bade nyetablerade och erfarna, inom hilso- och sjukvardsbranschen
att det &r viktigt att ldra sig nya kunskaper relaterade till arbetsinnehallet och yr-
kesomradet for att fordjupa den egna kompetensen. De tonar dock ner utbild-
ningsbehov 1 foretagsadministration, t.ex. redovisning och marknadsforing, dven
om tva kvinnliga foretagare vill ldra sig hantera administrativa uppgifter for att
skapa fler kundkontakter. En mojlig tolkning kan vara att de uppfattar sig sjidlva
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mer som yrkesutovare dn som foretagare. Att delta i fort- och vidareutbildning &r
inte heller nagon sjilvklar prioritering for en av médnnen utan han anser att det ar
bade dyrt och tar mycket tid i ansprak fran foretagsverksamheten.

Olika liarkillor — bransch- och/eller konsrelaterade?

Foretagandet kan sédgas utgora en praktik dir larande sker i samspel med kolle-
gor, kunder och klienter i olika dagliga aktiviteter och sociala sammanhang (Lave
& Wenger 1991; Wenger 1998; Engestrom 1999). I de kvinnliga och manliga,
savil nyetablerade som erfarna, foretagarnas beskrivningar och reflektioner 6ver
det egna ldarandet framtrader olika ldrkéllor som pa olika sitt framjar yrkeskom-
petensen och yrkeskunnandet. Lidrande sker i och genom projekt, handledning,
ndtverk, genom att prova sig fram och fa feedback samt genom att inhdmta teore-
tiska kunskaper. I flera av dessa ldrkillor avspeglas branschernas karaktér i hur
foretagarna sédger att de lir, men dven mer konsrelaterade skillnader.

Nir det giller de tva forsta formerna for lirande, projekt och handledning,
framtrader tydligt det branschspecifika. Oavsett om foretagarna ir kvinnor eller
min, nyforetagare eller etablerade, sdger de inom teknisk konsultverksamhet att
de lir genom projekt och de inom hilso- och sjukvardsverksamhet att de lir
genom handledning. Foretagarna inom det tekniska omradet menar att de lir av
erfarenhet 1 olika projektuppdrag och det ger kunskaper och lirdomar infor fram-
tida uppdrag. Genom projekten far foretagarna ett omviaxlande och varierande ar-
bete, men de ger dven tilltrdde (access) till viktiga situationer déir de aktivt kan
delta och handla i ett produktivt arbete (Lave & Wenger 1991). I projekten blir
kund- och affiarsmaéssiga relationer sarskilt viktiga stod for deras ldarande 1 arbetet.

Foretagarna inom hilso- och sjukvardsomradet menar att handledning stimu-
lerar och mojliggor utbyte av erfarenheter med framfor allt andra kollegor inom
yrkesomradet. I handledningssituationen beskrivs ofta ett “maistar-larlingsforhal-
lande” dir mindre erfarna (ofta nyetablerade foretagare) successivt kan gora fler
och fler erfarenheter tillsammans med mer erfarna och kunniga inom yrket (Lave
& Wenger 1991). Pa sa vis blir erfarna och kunniga kollegor ofta forebilder som
stoder olika sitt att agera och forhalla sig i yrket.

Trots att flera av de kvinnliga och manliga foretagarna, bade nyetablerade och
erfarna, moter kollegor och utbyter erfarenheter om arbete uppfattar de att for-
mella och informella nétverk dr viktiga liarkéllor (“larande- och utvecklingsnit-
verk”, Svensson, Jacobsson & Aberg 2001). Aven hir framtriider branschrelatera-
de skillnader. Flera av foretagarna inom den tekniska branschen deltar 1 (yrkes)
nétverk i storre utstrackning dn de inom hélso- och sjukvard. De inom hilso- och
sjukvardsbranschen tycks fa behovet av att byta erfarenheter med mer kompe-
tenta kollegor och att utveckla relationer som bygger pa fortroende tillgodosett
vid handledningstillfillena. Foretagarna inom den tekniska branschen betonar att
de istéllet har behov av nidtverk som fungerar som stodstrukturer och métesplatser
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dir de kan “utnyttja” kollegor med unik kompetens samt etablera kontakter med
kunder och andra néringsidkare inom branschen (Moore & Buttner 1997).

Nir det giller att prova sig fram och fa feedback finns det inga skillnader mel-
lan kvinnliga och manliga foretagare respektive mellan branscherna. I arbetet dr
det tillatet att prova sig fram och det dr kanske en nodvéndig forutsittning for att
lara, eftersom det &r da nir de letar efter ”16sningar” och provar sig fram som de
lar arbetet (Gustavsson 2000). Det innebir att foretagarna sjdlva maste ta beslut
och inse sina egna begrdnsningar eftersom foretagandet krdaver sjilvstdndighet
och egenkontroll. Fordelen med att vara sjdlvstidndig, som de sjdlva menar, &r att
bestimma Over den egna verksamheten och “slippa” en hierarkisk arbetsorgani-
sation som manga ganger kan hindra kreativitet och nytinkande. Manga av de
kvinnliga och manliga nyforetagarna savidl som de etablerade maste oavsett
bransch dven sjdlvstindigt och aktivt soka information och teoretiska kunskaper
for att halla sig 4 jour inom verksamhetsomradet, t.ex. genom att ldsa vetenskap-
liga artiklar, facklitteratur och tidskrifter.

Om vi nu forsoker summera upp resonemanget ovan, kan vi for det forsta kon-
statera att de ldrkéllor vi beskrivit som betydelsefulla for foretagarnas ldrande vid
en forsta anblick avspeglar det branschspecifika snarare dn det konsspecifika 1
deras uppfattningar om ldrandet i det dagliga arbetet. I det branschspecifika kan
det dock finnas stabila och strukturella (kons)monster som kontinuerligt reprodu-
ceras genom foretagarnas dagliga handlande, dvs. monster som aterskapar bran-
scherna som 1 sig kan vara konsmirkta som typiskt kvinno- respektive mansdo-
minerade (Hirdman 1990; Abrahamsson 2000)4.

For det andra skapar foretagsverksamheten olika frihetsgrader och utveck-
lingsmgjligheter i yrket. Ser vi ndrmare vill varken de kvinnliga eller de manliga
foretagarna, oavsett om de arbetar hel- eller deltid bredvid foretagandet eller hel-
tid 1 foretaget, expandera sina foretag. Detta kan tyckas paradoxalt. I de kvinnliga
och manliga nyforetagarnas och etablerade foretagarnas uppfattningar fram-
skymtar att utveckling av verksamheten uppfattas som ldrande och utveckling av
yrkeskompetens, medan foretagsexpansion uppfattas som ekonomisk tillvéxt, fler
anstillda etc. Fragan som da infinner sig dr varfor vill de inte ha anstéllda? En
forklaring kan vara att foretagarna da tappar egenkontrollen och friheten som de
virderar hogt 1 sitt foretagande, samtidig som de inte vill dventyra sitt ”goda
rykte” genom att ha anstillda.

Kompetens — en konsfraga?

Att vara kunnig inom sitt kompetensomrade framstar som centralt for foretagarna
och deras verksamheter. De kvinnliga och manliga nyforetagarna och de etable-
rade foretagarna framhaller tva innehallsliga dimensioner som de menar dr sér-

4 Detta var dven ett kriterium for vért urval att vilja en kvinno- respektive mansdominerad
bransch.
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skilt viktiga att kunna 1 arbetet. For det forsta dr det viktigt att kunna “yrket”, det
vill sdga att ha bade teoretiska och praktiska kunskaper om arbetet. Det handlar
om att bemistra yrket och specifika arbetsuppgifter i det dagliga arbetet. Det
handlar dven om att ha ett professionellt forhallningssitt, att vara en kompetent
yrkeskvinna eller yrkesman och att viarna om den egna yrkeskompetensen. For det
andra menar de att det dr viktigt med social och relationell kompetens for att star-
ta och driva eget foretag. Ofta tillskrivs egenskaper 1 form av social och relatio-
nell kompetens det kvinnliga konet (Abrahamsson & Gunnarsson 2002). Men hir
blir denna egenskap viktig for bade kvinnliga och manliga foretagare for att
kunna ’ta folk™, ”prata 1 telefon” och samverka med andra kollegor samt vinna
fortroende och tillit hos kunder och klienter.

Ar da kompetens en konsfraga? Ett antagande 4r att min och kvinnor har olika
kompetenser. Ett annat antagande ir att det inte finns nagra specifika manliga och
kvinnliga kompetenser utan samma typ av kompetens har olika virde beroende pa
kon (Abrahamsson 2000). Det innebér att utvecklandet av yrkeskompetens och
skapandet av konsidentiteter kan vara parallella ldarprocesser som formar hand-
lingsmonster och forestidllningar om vad man blir — sjukgymnast, kvinnlig sjuk-
gymnast, kvinnlig foretagare etc. Aven i till synes konsblinda processer kon-
strueras kon under olika situationella betingelser (Korvajiarvi 2003). Av resone-
manget foljer att de kvinnliga och manliga foretagarna, bade nyetablerade och
erfarna, aktivt deltar i konstruktionen av kon i dagliga aktiviteter i foretags-
verksamheten. En intressant iakttagelse dr hur en av de kvinnliga nyforetagarnas
arbetsinsatser och kompetens bedoms av kunderna beroende pa vem hon arbetar
tillsammans med — den kvinnliga eller manliga kollegan, just i den specifika
situationen. Det underforstadda dr att hon som kvinna &r mindre kunnig och
kompetent 1 relation till sin manliga kollega. Larande av kon och yrke sker paral-
lellt, eftersom det beror pa vem eller vilka hon samspelar med i den unika arbets-
situationen.

I spanningsfiltet mellan foretagare- och yrkesidentitet

Den bild som framtrider dr att foretagarna i forsta hand lédr yrket och inte foreta-
gandet. I ldarandet av en yrkesidentitet dvar och utovar foretagarna olika arbets-
uppgifter for att bli en viss kompetent person, t.ex. en sjukgymnast, en biolog etc.
Ett yrke kan dock redan ha en kvinnlig respektive manlig konsstampel och det
kan dven avspegla den allmdnna konsbaserade arbetsdelningen inom en viss
bransch (Wernersson 1992; Westberg-Wohlgemuth 1996).

Hur formas da kvinnliga och manliga, nyetablerade och erfarna, foretagares
yrkesidentiteter? Deras yrkesidentiteter formas av yrkesgemenskapens eller pro-
fessionens socialisation, ofta med borjan 1 den (akademiska) yrkes-/grundutbild-
ningen (Bullough 1990). Yrkes- och grundutbildningen har stor betydelse, efter-
som den ger yrkesmissig och professionell status som underlittar etableringen
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och affarsmojligheter 1 foretaget (se Nilsson 1 denna antologi). Nir foretagarna
viljer att successivt ga fran att vara anstilld till att starta eget foretag ar det for att
utova sitt yrke — i manga fall pa sina egna villkor. Det innebér att yrkesidentiteten
forstiarks ytterligare genom den foretagsverksamhet som bedrivs och i viss man
utvecklas (Lindgren 2002). De kvinnliga och manliga foretagarna for fram olika
identitets- och kompetensargument. Exempelvis blir yrkeskunskap och kompe-
tens enligt foretagarna sjédlva en viktig produktionsfaktor. Att vara kompetent &r
manga ganger en forutsittning for att ha gott renommé bland kollegor inom
branschen samt att locka till sig och behalla kunder och klienter. Det professio-
nella yrkesutdvandet kan bli en sa stark drivkraft sa egenforetagandet blir ett
hinder i sig. Ett exempel som kan illustrera detta dr den kvinna som pa ett timli-
gen otraditionellt “kvinnligt” sitt atergatt till anstdllning for att lara sig yrket
“bittre” och ddrmed kan hon enligt egen utsago fa “’bittre” karridr- och utveck-
lingsmojligheter.

Avslutande diskussion och slutsats

Det vi hittills diskuterat dr den bild som framtrader av att foretagarna inte vill
“rucka” pa yrkesidentiteten, utan den &r betydelsefull for att etikettera det profes-
sionella yrkesutdévandet. De kvinnliga och manliga nyforetagarna och etablerade
foretagarna vi studerat har unika kompetenser i ’nischade” verksamheter inom
branscherna och de ir relativt hogutbildade. Branscherna valdes enligt urvalskri-
terierna att vara kvinno- respektive mansdominerade. Den tekniska branschen
klassades som typisk mansdominerad och hilso- och sjukvarden som typisk kvin-
nodominerad. De resultat vi funnit kan 1 stor utstrickning ha préglats av att vi stu-
derat yrken med hog social status. Ténkbart dr att den Overgripande slutsats som
vi nu drar skulle ha varit annorlunda om vi studerat yrkesgrupper med lag social
status och/eller andra branscher (jfr Rapp 1 antologins kapitel 9) med en relativt
jamn konsfordelning.

I denna studie drar vi slutsatsen att foretagarnas yrkesidentitet dr starkare dn
deras foretagaridentitet. Oavsett bransch hade de flesta av foretagarna i var studie
redan en yrkesidentitet innan de valde att bli egna foretagare. Denna yrkesidenti-
tet forsoker de forstdrka och ddarmed blir deras yrkeskompetens den mest centrala
forutsittningen for att etablera, driva och utveckla eget foretag. Samtidigt tycks
processen att ga fran arbetstagare till egenforetagare inte ske med ”sprang”, utan
flera av de foretagande kvinnorna och minnen vi studerat, nyetablerade savil
som erfarna, kombinerar sitt foretagande med en hel- eller deltidsanstéllning hos
annan arbetsgivare (se dven Nilsson i antologins kapitel 10). Denna lir- och
utvecklingsprocess kan istillet forstas som en successiv ~anpassningsprocess”
(Lave 1997), som 1 stor utstrackning kopplar till formandet av den egna yrkes-
identiteten och den utvecklas ytterligare genom yrkesutdvandet i den egna fore-
tagsverksamheten.
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Forskning visar samtidigt att det finns traditioner och i manga fall ’sega”
strukturer som forsoker aterskapa radande kons- och foretagarmonster. Manga
ganger har detta sin borjan i barns och ungdomars primira och sekundira socia-
lisation. Exempelvis pekar Wernersson (1992) pa att ungdomars val av utbildning
i hog grad korresponderar med traditionella konsroller. Flickor véljer vard, om-
sorg och skola, medan pojkar viljer mer tekniska utbildningar. Aven arbets-
marknads- och néringspolitiska stodatgiarder tycks vara traditionsbundna, efter-
som stodsystemet och den hjélp som foretagare idag kan fa &r inriktad pa att stod-
ja foretagaridentitet och ekonomisk tillvixt. Vilket i detta sammanhang kan vara
problematiskt da foretagare sjédlva inte anammar foretagaridentiteten utan fokuse-
rar yrkesidentiteten.

Hur ska spdanningen mellan foretagar- och yrkesidentiteten hanteras? Finns det
mojligheter att omforhandla de bade identiteterna i riktning mot en ny identitet
som kan gynna arbetstagare som blir foretagare? Ser man spinningen mellan
identiteterna som en mdjlighet, kan den bidra till utveckling av en delvis ny iden-
titet ddar bade foretagandet och yrkesutdvandet dr en central utgangspunkt for att
pa ett professionellt och yrkesmissigt sitt driva och utveckla eget foretagande.
Kanske handlar det om att ha en vidgad syn pa nér arbetstagare blir egenforeta-
gare och att satsa pa olika riktade utvecklingsstodjande aktiviteter, som inklude-
rar savil affarsmassig utveckling som kompetensutveckling. Ett sadant alternativ
kan vara att satsa pa samverkan mellan aktorer som tillhandahaller olika stodat-
girder och yrkes-/professionella forbund dir hidnsyn tas till olika professionella
yrkesgruppers behov av kompetensutveckling. Detta och likartade riktade utveck-
lingsinsatser skulle troligtvis, med utgangspunkt fran resultaten i denna studie,
gynna de sektorer och branscher dir en hég andel av kvinnor dr verksamma som
foretagare.
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