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Arbetsmarknad ¢ Arbeisliv nr.3 2025 innebdller tvd artiklar, en essd och tvd bokrecensioner.

Distansarbete — 1 huvudsak att arbeta hemifran — 6kade dramatiskt i och med
covid-19-pandemin (mars 2020 — maj 2023) och forefaller dven efter pandemin
att vara ganska utbrett. Det dr utifrin det som Lotta Dellve, Ellen Jaldestad och
Andrea Eriksson i artikeln ”Ledarskap och lirandeklimat under distansarbete”
studerar ledarskap och digitalt lirandeklimat, frin chefers perspektiv. Studien
pekar pa att ledarskap har direkt och indirekt paverkan pa lirande i arbetet.
Distansarbetets avsaknad av fysisk social interaktion medfor ett mer *spanande”
ledarskap i syfte att inhdmta information i vid bemirkelse.

Covid-19-pandemin slog hart mot hotellbranschen och férindrade snabbt
bade arbetsvillkor och partsrelationer. Roland Ahlstrand analyserar i artikeln
“Lokala partsrelationer och funktionell flexibilitet: en fallstudie inom hotell-
branschen under covid-19-pandemin”, hur en storre hotellkedja hanterade krisen
genom okad funktionell flexibilitet, dir anstillda fick ta pa sig nya roller. Med
utgangspunkt i kvalitativ empiri och maktresursteori denna process med hjilp av
begreppen krisdriven maktreaktion och opportunistisk maktstrategi.

I essidn "Kostnads-nyttoanalys som samhillsekonomisk konsekvensanalys av
arbetsmiljoatgirder” diskuterar Tore Soderqvist kostnads-nyttoanalysen styrkor
och svagheter. En viktig slutsats ir att det ir inte siffran som den kommer fram
till som ar viktigast, utan att analysen kriver en kunskapsinhimtande och
kunskapsskapande process dir manga olika kompetenser samarbetar for att
identifiera, kvantifiera och virdera konsekvenser.

Avslutningsvis i detta nummer presenteras tva recensioner.
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Distans, flexibilitet och beslutsstod

Johan Orestig Kling har recenserat boken Med strategi och empati: En antologi
om HR och framtiden utgiven pa Premiss forlag (2024), redigerad av Maria Fladvad.
Boken bestar av bidrag fran forskare i amnen som arbetsritt, arbetsmiljoritt,
foretagsekonomi, psykologi och sociologi. Syftet med boken ir att vicka en bred
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diskussion om hur HR-professionen kan stirkas och utvecklas i en tid av organi-

satoriska forindringar och nya arbetsmarknadsutmaningar.

Lewis A. Cosers klassiska bok Giriga institutioner ges nu ut i svensk dversittning
i serien Moderna klassiker pa Arkiv forlag. Boken analyserar hur olika institutioner
kraver individens totala engagemang och lojalitet. Med exempel fran sekter, fa-
miljer och organisationer visar Coser hur lojalitet formas och kontrolleras. Micael
Bjork diskuterar i sin recension av boken verkets aktualitet och dess sociologiska

betydelse i var tid.
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