Den professionella autonomins skiftande uttryck

Den professionella

autonomins skiftande uttryck
— En studie av domarprofessionens
mojligheter att utova sitt professionella
omdome

-
L
X
'_
o
<

Stella Orback

Denna artikel' ér ett bidrag till diskussionen om hur professionellt arbete styrs och
vilka konsekvenser det far for professioners yrkesutovning. Artikeln underséker
domarprofessionens utrymme for autonomi i det dagliga arbetet i tingsritten.
Resultatet visar hur domarna ges handlingsutrymme i stérre delar av arbets-
kontexten samtidigt som deras professionella autonomi begrinsas genom en slags
arbetsorganisatorisk styrning av arbetets yttre ramar. Detta nir domarna tvingas
vara tidsmassigt, rumsligt och funktionsmissigt flexibla. Artikeln visar pa vikten av
att analysera autonomi som ett multifacetterat begrepp, pa flera nivaer och i olika
aspekter av arbetet.
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Relationen mellan staten och professioner har traditionellt beskrivits som

ett informellt kontrakt. Politiker dr beroende av professionella grupper

nir det kommer till att implementera politiska beslut och leverera offentliga
tjdanster av kvalité och professioner har dirfor tillerkints autonomi, den exklusiva
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mot sin expertis (Hasselberg, 2012). Detta har setts som avgorande, sirskilt pa
praxisniva, for att professionella grupper ska kunna utfora sitt arbete utifran sin
expertis och svara pa medborgares individuella behov (Lipsky, 1980). Studier
har ocksa synliggjort hur autonomi lett till 6kad motivation, tillfredsstallelse och
prestation i arbetet (Argote och McGrath, 1993; Brunetti, 2001; Langfred och
Moye, 2004; Pearson och Moomaw, 2010).

Konflikten mellan professionell autonomi och extern kontroll har linge
intresserat forskare (Hood, 1995; Lipsky, 1980; Pollitt, 1990). Flertalet studier
har visat hur ett allt storre fokus pa administration, mal och resultat samt
utvirdering under kontroll av en ny typ av ledarskap urholkat professioners
autonomi (Ahlbick Oberg m.fl. 2016; Diefenbach, 2009; Hood, 1995; Kirkpatrick
m.fl. 2005a) och innehillet i professionellt arbete. Detta uttrycks bland annat
genom att standardisera och 6vervaka professionell kunskap i praktiken
(Waring och Currie, 2009).

Diefenbach (2009) argumenterar for att marknadsorienterade inriktningar
och ideal introducerats for samtliga delar av den offentliga sektorn, inklusive
rattsvasendet. Trots det har rittsvisendet fatt avsevirt mindre fokus i forsknings-
filtet om professioner i staten, bade i Sverige och internationellt, men desto mer
i andra forum och informationskanaler. Erfarna domare i Sverige vittnar om
en ohallbar arbetsmiljo och arbetsbelastning med personal som gar pa knina
(Nilsson, 2022). Bland statligt anstillda uppger framfor allt anstillda i domstols-
visendet att de dagligen tvingas prioritera bort viktiga arbetsuppgifter
(Fackforbundet ST, 2023) samt att de inte kan sdga ifrin om de har for mycket
att gora (Fackforbundet ST, 2022).

[ ljuset av dessa uttalanden och tidigare studier som uppmairksammat en
avprofessionalisering av professionella grupper ir det forvanande att inte fler
undersokt domarprofessionens arbetsvillkor i Sverige, i termer av autonomi.
Bland offentliga organisationer har rittsvisendet traditionellt intagit en sirstillning
genom sitt konstitutionellt motiverade oberoende. Domstolarnas sjilvstindighet
bygger i sin tur pa sjilvstindiga domare. Det gor domare till en unik profession
da de bade atnjuter konstitutionell och professionell autonomi. Stillvik (2009)
hivdar att domarna innehar en sirskild stillning som konstitutionellt oberoende
bland 6vriga professioner och pa sa sitt skyddas fran kontroll, mitning och
utvirdering i en storre utstrickning. Det rader dock brist pa studier som undersoker
detta och domarprofessionens arbetsvillkor mer djupgaende vilket denna studie
gor. En ohillbar arbetssituation med domare som inte har mojlighet att utfora
sitt uppdrag ar ett allvarligt demokratiproblem som far konsekvenser, inte bara
for domarprofessionens arbetsvillkor utan for Sveriges rittssikerhet i stort om

handldggningen av rittsfall dventyras.
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Med utgangpunkt i detta bidrar artikeln till diskussionen om hur professionellt
arbete styrs och vilka konsekvenser det far for professioners yrkesutovning.
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Artikeln syftar till att undersoka inneborden av professionell autonomi och mer

precist domarprofessionens utrymme for professionell autonomi i det dagliga
arbetet i tingsritten. Professionell autonomi, det vill siga frihet i yrkesutévandet,
brukar i forskningen lyftas fram som en av de mest centrala och viktiga aspekterna
hos professioner (Brante, 2019; Jonnergard m.fl. 2008;Lipsky, 1980). Genom att
teoretiskt forankra studien i professionsteori kan domares utsagor forstds utifrin
deras gemensamma tillhorighet i domarprofessionen. Studien besvarar féljande
fragestallning: Hur kommer domares professionella autonomi till uttryck i det dagliga
arbetet i tingsrétten? Dirmed dr ambitionen att undersdka om en extern kontroll
far implikationer for domares mojlighet att utova sitt professionella yrkesutovande

och omdome i det dagliga arbetet.

TIDIGARE FORSKNING

De senaste decennierna har flera forskare synliggjort hur en avprofessionalisering
paverkat professioners villkor och autonomi, delvis som en foljd av New Public
Management-reformer i offentlig sektor (Ahlbick Oberg m.fl. 2016; Kirkpatrick
m.fl. 2005b; Noordegraaf, 2007 ). Brante (2019) beskriver avprofessionalisering
som “en forlust av autonomi och diskretion tillsammans med utifran kommande
krav pa 6kad transparens och redovisningsskyldigheter, dvs. extern kontroll”

(s. 42). De reformer som inforts har varit av olika slag men ofta karaktiriserats

av tydlig styrning och ledning, prestationsmitning och ansvarsutkrivande. Fran
att professionella grupper tidigare fatt fortroende att anvinda sitt professionella
omdome till att identifiera problem och 16sningar till att arbetet till en storre grad
standardiserats och bedémts (Diefenbach, 2009).

En viktig funktion i ansvarsutkrdvandet ir att virna om rittssidkerheten och
minska otydligheten i yrkesutdvningen genom att tvinga yrkesverksamma att
folja, och vara ansvariga mot, foreskrivna politiska kvalitetsstandarder. Tillit byts
ut mot kontroll nir "bra tjanster” enbart garanteras med hjilp av kvantitativa
standarder, i enlighet med kriterier forutbestimda av personer utanfor professionen,
snarare in att forlita sig pa professionellt omdéme. Aven om ansvarsutkrivande
kan vara berittigat finns det en risk for att ett okat fokus pa prestation, effektivitet
och transparens reducerar ansvarsskyldigheten till en uppsittning tekniska och
administrativa krav pa en bekostnad av de moraliska dimensionerna av offentligt
ansvar (Solbrekke och Englund, 2011), liksom avfirdar professioners gemensamma
virderingar (Noordegraaf och De Wit, 2012). Stillvik (2009) hivdar i liknande
termer att en 6kad styrning av domarprofessionen kan fa konsekvenser for rittsvisendet
i stort om professionens drivkrafter och ideal, sasom lojalitet mot rittsordningen

och rittvisan, urholkas.
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Avprofessionalisering av domarkaren?

Utmairkande drag for domare ir betoning pa sjilvstindighet och oberoende
vilket demonstreras i en konstitutionellt garanterad suverinitet, formulerat i
regeringsformen. Enligt 11 kap. 3 § far ingen myndighet, inte heller riksdagen
eller regeringen, bestimma hur en domare ska doma eller tillimpa en rittsregel i ett
enskilt fall samt bestimma hur démande uppgifter ska fordelas mellan enskilda
domare. Trots att de dr inbdddade i statliga och byrakratiska ramar dr de med sin
langa utbildning en starkt insocialiserad grupp med betoning pa sin oberoende
stillning och beddomning (Noordegraaf 2017). Hir skiljer sig klassiska professioner
fran exempelvis vilfirdsprofessioner sisom sjukskoterskor, lirare, socionomer.
De étnjuter i regel ldgre autonomi i forhallande till bade staten och andra
professioner och ir betydligt mer styrda (Brante 2019). Vilfirdsprofessioner har
fatt mer uppmirksamhet i forskning av professioner, delvis av den anledningen,
eftersom makten Gver yrkesutévningen 4r mer forhandlingsbar (ibid). Aven det
rittsvetenskapliga forskningsfiltet har dgnat lite uppmarksamhet at domare,
sdrskilt 1 kontinentaleuropeisk ritt, och mer at domstolar som institutioner.

De fa sociologiska studier som finns har frimst fokuserat pa juristprofessionens
historiska framvixt och inflytande (Stillvik 2009). Det finns dock anledning att
nyansera bilden av domare som en miktig och oberoende profession genom

att studera den professionella praktiken och eventuella angrepp mot den
professionella autonomin.

De fa studier som undersokt hur domstolar och domare paverkas av extern
styrning har frimst fokuserat pa politiska reformer inom domstolsvisendet och
vilka konsekvenser dessa kan fa for domarprofessionens autonomi pa ett
overgripande plan (Ahlbick Oberg m.fl. 2016; Stillvik, 2009; Wilske, 2014).
Vissa tecken pa en avprofessionalisering, det vill sdga en forlust av professionell
autonomi, kan skonjas och sirskilt som en konsekvens av okad resultatstyrning
och den senaste tidens organisationsforindringar inom sarskilt tingsritterna.
Inom offentlig sektor i Sverige har resultatstyrning varit en central reformstrategi
med forhoppning om att uppna en effektivitet likt marknadens (Ahlbick Oberg
m.fl. 2016). For det svenska domstolsvisendet grundar det sig i en kritik mot ett
ineffektivt rittssystem med allt for langa handldggningstider, *justice delayed is
justice denied” (Wilske, 2014).

Vidare har studier lyft hur organisationsforindringar och nya styrideal kan
paverka domares autonomi i termer av en minskad kontroll 6ver arbetets
avgrinsning, utforande och innehall (Ahlbick Oberg m.fl. 2016; Stillvik, 2009;
Visser m.fl. 2019). I Sverige har de flesta domstolar sedan 2000-talet limnat det
traditionella systemet med rotlar, dir varje domare hade sina mal, sin notarie
och domstolshandlaggare, och dvergitt till storre avdelningar och arbetslag

(Riksrevisionen, 2017). Domare foljer inte lingre ett mal fran borjan till slut och
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har dirmed inte samma personliga ansvar eller kontroll for helheten (Stallvik,
2009). I Europa har liknande forindringar skett, bland annat i Nederlinderna

ARTIKEL

dir en 6kning av drenden under 1990-talet drev fram en arbetsférdelning och

delegering. Ahlbick Oberg m.fl. (2016) framfor att denna organisationsforindring
i domstolsviasendet ir en klassisk indikator pa en avprofessionalisering. Domare
omvandlas till utbytbara kuggar i ett maskineri och det tidigare professionella
ansvaret och kontrollen 6ver arbetets innehall riskerar som foljd att urholkas.

De tydligaste malen for domstolarna, vilka formuleras av regeringen, dr
omloppstider och kan for tingsritten exempelvis uttryckas i att 75 procent
av brottmalen, exklusive fortursmal, ska ta hogst fem manader att avgora
(Ju2022/00548; Ju2022/00534; Ju2022/03704). Fackforbundet ST konstaterar
i en nyligen utgiven rapport att de politiska ambitioner som sitts, i exempelvis
domstolarnas omloppstider, inte avspeglas i de forutsittningar som ges samt att
ekonomiska principer som effektiviseringskrav tillats utgora hinder for uppdragets
utforande liksom krav pa rittssikerhet och likabehandling (Fackférbundet ST,
2023). Ahlbick Oberg m.fl. (2016) hivdar att ett 6kat intresse for effektivitet som
output riskerar att leda till ett industrialiserat forhallningssitt till fraigan om rittvisa
ndr betoning liggs pa produktion i form av mal och krav pa framstegsrapporter
men kvalitetsfragor lyser med sin franvaro. Yrkesidentiteten hotas nir bra domare
ar de som levererar i tid och fokus pa kvantitet och faktorer som kan mitas hotar
att 6verskugga kvalitetsfragor och faktorer som leder till "goda omdomen” enligt
professionen. Eftersom autonomi utgdr en garanti for att den professionella
yrkesutdvaren ska fa utova sitt yrke med beaktande av de krav som stills av
professionen sjilv blir det detta en tydlig motsittning mellan styrning efter
externa mal och interna professionella normer (Ahlbick Oberg m.fl. 2016).

Vad denna utveckling i skuggan av New Public Management, sasom managerialism,
resultatredovisning och organisationsforandringar, far for faktiska konsekvenser
f6r domarprofessionen pa mikroniva ir ddremot inte ndrmare studerat i
forskningsfiltet. Tidigare studier av professioners yrkesutdvning och inflytande
i arbetet har visat pd exempel nir professioner ges utrymme att fortfarande
agera autonomt i arbetskontexten, trots en 6vergripande forlust av autonomi
(Frostenson 2012; Hendrikx och Van Gestel 2017; Levay och Waks 2009).
Kirkpatrick m.fl. (2005¢, 93) hdvdar i liknande termer att effekterna av New
Public Management-reformer inte alltid varit vad man forvintat sig, det vill
sdga en forlust av professionell autonomi.

TEORETISKA PERSPEKTIV

I klassiska definitioner av professioner utgor autonomi en visentlig forutsittning
for motivation, det vill siga frihet i yrkesutdvningen framfor 16n eller andra

formaner (Wilske, 2014). Domare har aterkommande lyft autonomi i termer av

Arbetsmarknad & Arbetsliv | arg 31 | 2025



—
L
X
'_
o
<

Stella Orback

inflytande 6ver arbete som en av de viktigaste faktorerna till vilbefinnande i
domaryrket (SOU 2017:85; Stillvik 2009). Med det som bakgrund ar professionell
autonomi en sirskilt viktig aspekt att studera hos professioner, och hos
domarprofessionen.

Professionell autonomi har definierats pa olika sitt men rymmer oftast matt av
handlingsutrymme och diskretion. Autonomi i termer av handlingsutrymme
kan forstas som professioners relativa frihet 1 att planera och utfora sitt arbete
(Jonnergard m.fl. 2008). Kraven pa handlingsutrymme brukar vara omfattande
inom professionellt arbete och det 4r ocksa en av de aspekter som lyfts fram som
de mest centrala. Handlingsutrymme tenderar “att 6ka ju hogre grad av tillit
professionsmedlemmar tillerkinns. Ju mer standardiserad och regelbemingd
kontexten ir, desto mindre blir det” (Frostenson, 2012). Autonomi i termer av
handlingsutrymme implicerar vidare att det finns utrymme for sjilvstindiga
beslut i en rad fragor, det vill siga den diskretion en profession har i sitt
yrkesutdvande och i sin organisation (Brante, 2019) och méjligheten att utdva
professionellt omddme snarare dn att enbart efterleva byrakratiska regler (Ahlback
Oberg och Bringselius, 2015). Med detta foljer en slags sjilvreglering, det vill siga
att det ar professionen, framfor utomstaende, som har tillatelse att bedéma sina
egna professionsmedlemmar (Jonnergard m.fl. 2008). Bade handlingsutrymme
och diskretion kommer att anvindas synonymt med autonomi eftersom begreppen
ir omsesidigt beroende av varandra.

Noordegraaf (2017) varnar for en dikotomiserad syn pa relationen mellan
styrning och autonomi eftersom det kan leda till alltfor normativa och forenklade
forklaringar av komplexa processer. Jag argumenterar, i linje med detta, for att
professionell autonomi bér forstas som ett icke-statiskt och mangfacetterat
begrepp vilket kan upplevas pa olika nivéer och i olika aspekter av professionellt
arbete (Fredriksson, 2010; Frostenson, 2012). Pa ett makro- eller mesoplan
kan professionell autonomi handla om professionsmedlemmarnas frihet att
bestimma ramarna for yrket genom att exempelvis kontrollera den marknad dir
verksamheten utfors, utbildning och fortbildning i yrket och intrideskrav till
professionen. Pa ett mikroplan kan det istillet handla om att bestimma ramarna
inom yrket saisom kontroll 6ver arbetets avgrinsning, utforande och innehall,
kompetensbedémning och utvirdering av prestationer (Frostenson, 2012). Trots
att manga forskare argumenterar for att professioner forsvagas till en foljd av
samhills- och organisationsforandringar har studier ocksa visat att det inte ir
givet att de professionella aktérernas autonomi i det dagliga arbetet minskar
i motsvarande grad (Frostenson, 2012; Helgay och Homme, 2007). De flesta
studier av professioner fokuserar ofta pa makro- eller mesoniva och jag argumenterar
darfor i likhet med Evetts att "komplexiteten pa mikroniva ar sirskilt intressant

och vird vidare analyser” (Evetts, 2009, s. 248, egen Oversittning).
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For att undersoka hur domares professionella autonomi kommer till uttryck i
yrkesutovandet kommer studiens teoretiska ramverk grunda sig pa Evetts polira
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idealtyper, yrkesprofessionalism och organisatorisk professionalism (2006; 2013).

Dessa visar pa tva idealtypiska sitt for hur professionellt arbete kan styras och
har anvints i flertalet empiriska studier om professionellt arbete i forindring,
exempelvis pa lirarprofessionen (Bathmaker och Avis, 2013; Lundstréom, 2015;
Parding och Liljegren, 2017) och socionomprofessionen (Nordesjo, 2020;
Liljegren och Parding, 2010) men har aldrig anvints for att undersoka
domarprofessionens arbetsvillkor.

En yrkesprofessionalism betonar autonomi och diskretionir bedémning och
anvinds av Evetts for att hanvisa till den klassiska betydelsen av professionalism
(2013). Den kan forstas som en diskurs skapad av och inom den professionella
gruppen vilket innefattar en kollegial, snarare dn hierarkisk, auktoritet. Med kollegial
auktoritet och tillit som grund kan yrkesutdvarna ges stort handlingsutrymme
och yrkesmissig kontroll av arbetet. Det som kontrollerar professionen ir den
professionella etiken, nagot som upprittas och uppritthalls av professionen sjilv,
genom exempelvis institut och yrkesforeningar (Evetts, 2013).

En organisatorisk professionalism ar i kontrast till en yrkesprofessionalism
en diskurs skapad "from above” av chefer och arbetsgivare i organisationen och
betonar struktur framfor relationer (Evetts, 2006). Evetts (2013) hivdar att det
ir en "falsk” professionalism eftersom den professionella autonomin gar forlorad.
Kontroll uppnas bland annat genom tydliga ansvarsled och standardiserade
arbetsrutiner, vilket begrinsar de professionellas handlingsutrymme da det istillet
ges till cheferna i organisationen. Med ett byrakratiskt styrningssitt ingar ocksa
att verksamheten kontinuerligt f6ljs upp i form av organisatoriska mal, ibland
politiska. Det traditionella fortroendeforhallandet mellan professionella och
arbetsgivare, byggt pa ansvar och tillit, dndras till ett som kriver 6vervakning och
bedémning (Evetts, 2013).

Genom att utga fran Evetts idealtyper, som visar pa tva olika sitt for hur
professionellt arbete kan styras, har tre dimensioner utformats for att undersdka
domarnas yrkesverksamhet i praktiken: arbetets organisering, arbetets utférande
och uppfoljning av arbetet (tabell 1). De anknyter ocksa till tidigare studier som
visat hur autonomi kan ta sig olika uttryck liksom hur professioner kan vara mer
autonoma i vissa dimensioner av arbetet 4n andra, exempelvis inom skola och
utbildning (till exempel Frostenson, 2012; Wermke m.fl. 2019) och hilso- och
sjukvard (Levay och Waks, 2009; Waring och Currie, 2009). Pa sa sitt kan
autonomins utrymme i en yrkesprofessionalism jimte begrinsning i en organisa-

torisk professionalism undersokas i praktiken.
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Tabell 1. Analysverktyg

Yrkesprofessionalism Organisatorisk
professionalism

Arbetets organisering Kollegial auktoritet och Hierarkisk auktoritetsstruktur
delaktighet och styrning

Arbetets utférande Handlingsutrymme och Byrakratisk kontroll och
professionellt omdéme manualstyrning

Uppfdljning av arbetet Eget ansvar och intern Extern kontroll och extern
motivation motivation

METOD

Studien syftar till att undersoka inneborden av professionell autonomi och
domarkarens utrymme for professionell autonomi. Mer specifikt imnar studien
besvara hur domares professionella autonomi kommer till uttryck i det dagliga
arbetet i tingsritter. Val av kvalitativ ansats blev naturlig eftersom fokus ligger pa
att forsta och beskriva domares professionella autonomi snarare 4n att exempelvis
forklara hur ofta eller vanligt forekommande fenomenet ir (Trost, 2010). De
senaste tva decennierna har sirskilt tingsritter genomgatt stora reformférindringar
samt varit foremal for diskussion i media vad giller hog arbetsbelastning och
bristande arbetsmiljo, faktorer som kan paverka den professionella autonomin
och dirfor vara sirskilt intressanta for studiens syfte. Med det som bakgrund har
en avgrinsning gjorts till att intervjua domare verksamma 1 just tingsritter.

For att ta del av domares reflektioner och upplevelser har kvalitativa
respondentintervjuer genomforts under varen 2023. Tjugofem tingsritter
kontaktades via mejl och totalt nio domare, fran olika tingsritter, i olika skeden
av karridren tackade ja till att medverka. En viss spridning har varit efterstrivansvird
for att inte en viss typ av domare stir for hel det empiriska materialet. Aldersspannet
har varit 31 - 67 ar (52 ar i genomsnitt) och antal ars yrkeserfarenhet 1 - 29 ar
(15 ar i genomsnitt). I studiens urval ingar foljaktligen domare fran fyra stora, tre
medelstora och tva sma tingsritter vars storlek baseras pa Riksrevisionens statistik
over helarsarbetskraft (2017). Tingsritterna i studiens urval ingar i sin tur i olika
hovrittsdomkretsar (geografiska omraden) vilka for denna studie varit Hovritten for
Vistra Sverige, Hovritten 6ver Skane och Blekinge samt Svea hovritt. I studien
har radman och fiskaler ingatt i urvalet, saledes domare i olika skeden av karridren
och utan chefsansvar.

Vissa begransningar finns i metoden och designen, framforallt det mindre
empiriska urvalet. En utmaning med intervjuer som metod ir manga ganger att
fa tilltrade till intervjurespondenter. Majoriteten av tingsritterna svarade inte alls

eller skrev att de inte hade mojlighet att skicka vidare intervjuforfragan pa grund
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av for hog arbetsbelastning. Aven Domarforbundet kontaktades for att sprida
intervjuforfrigan. Svarigheten att fa domare att stilla upp som intervjurespondent
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kan ha flera skil. Dels att domare kan kidnna sig obekvima med studiens amne

da det kan uppfattas kinsligt och obekvimt att prata om och dels den radande
arbetsbelastning vilket ar intressevickande eftersom artikeln i mangt och mycket
beror den aspekten. Med tanke pa svéarigheten att fa domare att stilla upp och att
det saknas kvalitativa studier om domarprofessionen pa mikroniva fyller denna
studie, trots det mindre empiriska underlaget, ett viktigt bidrag till framtida
forskning. Det dr ocksa av vikt att betona att studien inte syftar till att jimfora
olika typer av domare eller tingsritter utan det empiriska materialet, intervjuer
med 9 domare, kommer att analyseras i sin helhet. Det inte dr domarna i sig som
str i centrum for studien utan deras tankar och upplevelser som de ger uttryck.
Med en variation i urvalet har ambitionen varit att bidra med olika perspektiv
och pa sa sitt oka tillforlitligheten. Vidare har bade en samstimmighet och en
viss teoretisk mittnad framkommit nir aterkommande monster och utsagor har
kunnat identifieras.

I studiens avslutande del har ocksa sekundirdata fran Fackférbundet ST (2022;
2023) anvints i viss omfattning for att jimfora och validera resultaten. Nackdelar
med anvindandet av sekundirdata ir att mojligheten att sjilv stilla fragor till
studieobjektet upphor och att anvindbar data kan ha utelimnats liksom vara
inaktuell. Studiens empiriska resultat vilar dock, till fullo, fortfarande pa primardata
i form av kvalitativa intervjuer eftersom den ansats och metod, som tidigare
niamnts, limpar sig bast for att uppna studiens syfte. I det hir fallet kan dock
sekundirdata bidra till att validera vissa svar fran intervjuer och pa sa sitt 6ka
studiens trovirdighet (Esaiasson m.fl. 2017).

Alla intervjuer spelades in och transkriberades vilket gav en god dverblick dver
materialet. I ett fOrsta steg listes intervjuerna igenom samtidigt som visentliga
delar borjade markeras. Direfter analyserades de grundligt utifran varje dimension,
arbetats organisering, arbetets utférande och uppfoljning av arbetet. Foljaktligen
kunde det empiriska materialet borja klassificeras liksom reduceras och delas in
under respektive dimension. Dimensionerna ir saledes studiens analysverktyg och
anvinds for att tolka det empiriska materialet. Eftersom de polira idealtyperna
och dess operationalisering i form av dimensioner ir tinkta extrembilder av fenomenet
professionell autonomi, det vill siga ytterst lag eller hog grad av professionell
autonomi, ar kravet pa uttémdhet svaruppfyllt. Malsittningen har varit att samtliga
intervjurespondenter bor triffas av dtminstone ndgon aspekt av idealtyperna for
att dimensionerna pa sa sitt ska vara relevanta for studiens syfte och fragestillning
(Esaiasson m.fl. 2017). Efter klassificering av datan har materialet ssmmanfattats

samt analyserats i relation till studiens teoretiska utgangspunkter.
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RESULTAT

Arbetets organisering

I domarnas utsagor ar det tydligt att kontroll 6ver planering och arbetsuppligg
skiljer sig at mellan olika typer av mal. Vad giller brottmal beskriver alla domare
att de arbetar i tingsritter som vid olika tidpunkter limnat ett system med
enhetliga rotlar bakom sig till forman for att arbeta i storre avdelningar med

en tydligare arbetsuppdelning. I praktiken innebir det att domarna inte lingre
har sin egna arbetsgrupp med en tingsnotarie och handliggare kopplad till sig.
Domarna beskriver pa liknande sitt hur den arbetsledande rollen didr domaren
ledde arbetet och ansvarade for ett mal, fran att malet kom in till att en dom

avkunnats, forsvunnit vid hantering av brottmal. En domare berittar:

Man kan siga att forindringen ir att man styr mindre nu. Nir det
kommer till nya organisationen sa har vi beredningsjurister som sitter
och bereder alla brottmal sa de ser man inte férran det ar dags for huvud-
forhandling om det inte ir s att det dr nagot stort komplicerat, da kan
chefsridmannen peka ut att man ska ansvara for det. Sen sitter de ut malen
fran kansliet i sal. Det betyder att man inte riktigt vet ndr man sitter och man
vet inte hur mycket man sitter. (3).

Vad giller brottmal beskriver domarna vidare att de inte ar lika involverade
eftersom andra personalkategorier, sisom handliggare eller beredningsjurister,
tagit over all planering infor sjilva huvudférhandlingen i rittssalen. Eftersom
arbetet ar funktionsstyrt och arbetsuppdelat behover domarna sillan involveras

i brottmalet forrin samma dag som det dr dags for huvudforhandling.

En organisatorisk professionalism framtrider nir domarna beskriver hur de

styr mindre och har marginell kontroll 6ver planeringen. Istillet for att arbeta
med sitt mal fran start och pa sd sitt ha en 6verblick och kontroll 6ver planeringen
involveras domare forst nir en chef sitter ut domaren i férhandlingsschemat.

Det ir alltsa chefen som leder och fordelar arbetet snarare in domaren sjilv.

Nu kan jag fa vilken dag som helst, sa jag planerar mitt arbete vildigt lite.
Det letas upp en ledig tid och sa sitts det ut didr. Om jag hade planerat fran
borjan till slut sa hade jag kanske sett, *det hir malet vet jag kommer
krava mycket tid, sitt inte ut nagot de nirmsta 2 dagarna efter det”.

Den planeringstiden finns ju inte idag. (6).

Domarna beskriver upplevelsen av minskad kontroll pa motstridiga sitt.
Planeringstiden ar i hinderna pa chefen eller andra personalkategorier samtidigt

som de avlastas fran en mingd uppgifter. Trots upplevelsen av att inte ha kontroll
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over planeringen dr domarna 6verens om att en funktionsstyrd organisation med

en tydlig arbetsuppdelning dr nodvindig. Det ir inte nagot de egentligen foredrar
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utan istllet ser som ofrankomligt av externa skil, sasom en 6kad maltillstromning

i kombination med resursbrist. Pa frigan om domarna upplever att det gar att
paverka eller dndra pa nuvarande arbetsuppligg ir nedanstaende svar talande:

Jo vi pratar ju om det, det tycker jag faktiskt regelbundet. Men det ar
lite svart att gora sa stora dndringar. Jag tror att, det hir att ga tillbaka till
rotelsystem. Det funkar inte nir du har de hir malmingderna som vi hanterar.
Det kanske funkar pa en mindre tingsritt. Just darfor att, Domstolsverket har
ju slimmat organisationen, det ir verkligen... Forsvinner en domare under en

lingre period sa marks det s tydligt. (7).

Arbetets utforande

I jimforelse med planeringen av arbetet uttrycker flera domare till en borjan att
utforandet av arbetet dverlag dr betydligt friare och att professionen som foljd ges
ett storre handlingsutrymme. Pa motsvarande sitt beskriver en domare skillnaden

sa hir:

Jag skulle siga att rent strukturellt sa att siga, med tid och sana grejer, blir
vi planerade. Vi ska sitta i forhandling men nir det géller sjilva arbetsuppgifterna,
hur man vill ha det, hur man ldgger upp det och sina saker, dir ar det vildigt

stor frihet inom lagen. (5).

Nir samtalet kommer in pa handlingsutrymme i praktiken, huruvida standardiserade
arbetsrutiner och mallar anvinds, framkommer dock en mer varierad bild. Flera
beskriver till en borjan att de inte styrs av detta utan att de flesta har sina egna
valda mallar att utga fran. De gemensamma mallar som finns att anvinda pa
tingsritten dr helt frivilliga men uppskattas ocksa av domarna nir det kommer
till enklare typer av mal. P4 sa sitt framtrider aterigen en yrkesprofessionalism,
snarare 4n organisatorisk professionalism, eftersom de mallar som anvinds i regel
ir framtagna av domarprofessionen och ett frivilligt stod snarare 4n tvang.

Allt eftersom berittar flera hur Domstolsverket for ett halvar sedan tagit
fram ett nytt system och teknikstdd for att gora brottmalsdomar digitala (Diba).
Domens utformning sasom layout, rubriksittning och rubricering dr numera
standardiserad och gar inte lingre att justeras av domarna. Samtliga domare som
intervjuas ar kritiska till savil utseende, innehdll och att systemet inte testkordes
i en domstol sd att domarna pa sa sitt kunde fa vara med och paverka innehallet.
En domare ger ett exempel:
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Det betyder att jag inte kunde, ingen annan heller, dndra rubricering pa
den hir misshandeln och ligga in den i kvinnofridskrainkningen. Sa nu star
det i hans belastningsregister att han ir domd for misshandel sirskilt och
grov kvinnofridskrinkning och det ar han inte. Det ar sant vi sitter
och kimpar med. Notarien holl pa med det i tva dagar, ringde jurister pa
Domstolsverket och deras tekniska support, och de sa *na det gar inte”.
Nihi okej? Ar det vi som bestimmer eller r det de dir jikla systemet som
bestimmer? Da tar det ju mycket lingre tid dn det skulle gora. (3).

Citatet dr ett exempel pa hur inte bara handlingsutrymmet till f6ljd av manual-
styrning minskar utan ocksa det professionella omdomet nir domarna tvingas
limna ifran sig ett arbete de inte dr ndjda med eller star bakom. Pa sa sitt ir
domarna styrda av manualer ovanifran nir det kommer till brottmalssidan.
Domarna uttrycker att de har en vildigt stor frihet att uttrycka sig som de vill i
det dldre mal- och drendesystemet (Vera) men att det nya systemet, som det ser
ut just nu, styr utformningen av brottmalsdomar. Hir befinner sig domarna
mellan en organisatorisk professionalism och yrkesprofessionalism. Som en
domare uttrycker det dr de till viss del fangade i en klo samtidigt som innehallet
fortfarande dr i fria hinder.

For att en organisatorisk professionalism ska framtrida till fullo ska organisationens
ideal och normer tydligt ges foretride och legitimitet framfor professionens
omdome i arbetet. Pa fragan om domaren upplever att nagot hindrar hen fran att

gora ett bra utfort arbete dr svaret:

Nej inte dir, dn sa linge kan jag ta den tid jag behover i forhandlings-
situationen, att forklara vad det gar ut pa och forklara domstolens roll och
dgna den tid som kréivs at att exempelvis jimka ihop folk i tvistemalen, det

tycker jag inte, dar dr inte jag i alla fall. (2).

Uttalandet ar talande for samtliga domare. Ingen lyfter att organisationens ideal
och normer far foretride framfor professionens i sjilva forhandlingssituationen.
Pa sa sitt framtrider en yrkesprofessionalism nir professionsmedlemmarna far
utforma arbetet under forhandlingar pa det sitt man sjilv finner limpligt genom
att lyssna pa parterna och dgna den tid som krivs at malet i sal. Diremot lyfter
samtliga domare pa liknande sitt att arbetsbelastningen och bristen pa tid far
konsekvenser for arbetsutforandet nir det kommer till kvalitén pa sjilva
domskrivningen. En domare beskriver det sahir:

Ibland kinns det som att man inte har tid. Da ir det att man kanske inte
ar helt nojd. Och det handlar vil mest om spraket da, inte utfallet, det ir inte

sa att jag skulle slarva mig igenom det. Tdnka “dsch jag kastar tirning hir”
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utan det dr i sa fall att jag skulle kunna motivera det pa ett béttre sitt som jag
hade varit nojd med nir jag limnar ifran mig det. Upplever du att detta har
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forindrats over tid? Det har férindrats tycker jag. Nu dr vil mottot, det ska
vara kvalité men snabbhet och kvalité. (3)

Nir det kommer till domskrivning r det tydligt att organisationens ideal och
normer paverkar det professionella omddmet nir domarna uppger att de limnar
ifran sig arbeten de inte fullt ut ir n6jda med. En organisatorisk professionalism
framtrider nir domarna pa olika sitt uttrycker att mojligheten att utova sitt
professionella omddme begrinsas, inte bara i domskrivningen utan ocksa i att
tid for reflektion och utveckling begrinsas. En domare berittar om detta:

Som sagt, men den hir slimmade organisationen vi har, ska man fa en
nagorlunda driglig arbetstid da kan du inte tinka dig att prestera nagonting
mer dn... Mdnga ganger far du nistan sidga “good is enough” fast var du da
ligger "good is enough” ar kanske inte dir du skulle vilja ligga dig. Jag tycker
nog, jag tror alla de flesta av oss kidnner nog att man har inte riktigt har den
tiden som krivs for att kunna fa en ordentlig reflektion och fa tid att tinka.
Vart jobb ér ju lite skumt pa det sittet. Man kan ju behova bara ga omkring
om du forstar eller bara sitta och diskutera, utat sett inte framsta som
produktiv alls. (7).

Uppf6ljning av arbetet

I domarnas utsagor far en yrkesprofessionalism tidigt foretride nir en intern
motivation framtrider. Domarnas utsagor implicerar att de arbetar efter eget kall
och pa bista sitt utifrin professionella normer, snarare dn en extern motivation

utifran externt uppsatta mal och kriterium. En domare uttrycker det sahir:

Man kan ju vara ndjd med det man skrivit, att en dom ska vara bra
formulerad, att parterna forstar hur man har domt och varfor pa det sittet.
Sen tycker jag ocksa att forhandlingarna ér viktiga. Det dr ldtt att det blir
fokus pa det skrivna produkten men férhandlingen tror jag ir jitteviktig, att
folk far kinna sig horda, att de genomfors pa ett bra sitt helt enkelt och att
man bemoter folk korrekt. (6).

Ingen domare lyfter att de motiveras eller kinner sig sdrskilt nojda nir de natt
uppsatta mal i arbetet. Nar det kommer till uppfoljning av arbetet dr samtliga
domare foljaktligen kritiska till externa former av uppfoljning beaktande den
konstitutionella principen om sjilvstindiga domare. Huruvida det dnda finns en
mattstock for ett bra utfort arbete lyfter flera hovrittens funktion och bedémning
vilket fungerar som ett slags intern form av uppfoljning. Pa fragan om domarna
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upplever att deras arbete f6ljs upp eller utvirderas ar ett citat fran en domare
talande:

Den feedback man fir pa sin arbetsinsats, det basta man kan kdnna, ar
ndr nagon har 6verklagat till hovritten och hovritten faststiller det. Det dr
lite som att fa ett facit, okej da tinkte jag och domde ritt. Men annars ar det
ratt kdnsligt det dar. Jag ska ju vara obereonde i mitt domande. Sa ir det for
alla domare, chefen far inte ga in och siga "du domer daligt” eller du borde
doéma sahir”. Det blir att forsoka paverka nagon i sin oberoende funktion

som domare. (1).

Citatet illustrerar hur en yrkesprofessionalism aterigen far ta plats i och med att
en sjilvreglering betonas framfor en extern form av uppfoljning. I det hir fallet

ir det hovrittens funktion (andra instans bland de allminna tingsritterna) som
fungerar som en inomprofessionell utvirdering eftersom det fortfarande aligger
domarprofessionen, i det hir fallet domarekollegor i hovritten, att avgora vad ett
bra utfort arbete. Vidare lyfter flera domare att man inom professionen l6pande
diskuterar tillsammans for att na en samsyn, ldser varandras domar, vilket aterigen

indikerar en yrkesprofessionalism.

Det blir kanske lite svart att pa den individuella domsnivan, gora vissa
former av uppf6ljning men det finns ju... Jag kan ju se, mina domar i
allmanhet, star de sig i hovritten? Om de inte star sig i hovritten ska jag
ju tinka igenom det, ligger jag helt ritt hir i mina beddmningar? Det blir
ju det, man justerar sig for att forhalla sig till Gverritt praxis. Sen diskuterar
viju hur vi domer. Vi har regelbundna dterkommande domarmaten dir vi
forsoker rensa oss och forsoka na en samsyn i vissa olika fragor som vi alla
stdlls infor. (5).

[ en organisatorisk professionalism hade regeringens mal, ett tydligt exempel pa
externt faststillda indikatorer, istillet kunnat fungera som en mattstock for ett bra
arbete vilket inte verkar vara fallet f6r domarna pa individuell niva. I intervjuerna
ir det ingen domare som sjilv tar upp regeringens satta mal som exempel pa hur
deras arbete foljs upp eller utvirderas utan det kommer forst upp nir de far en
direkt fraga om det finns ndgra mal som ska uppnas i arbetet. For tingsritter ska
exempelvis 75 procent av brottmalen avgoras inom fem manader.

Domarna har redan sina mal och férhandlingar fordelade till sig vilka de sedan
forsoker avgora i samma takt som det kommer in. Mal- och resultatstyrning far
inte direkt paverkan pa domarna “pa golvet” i den bemirkelse att omloppstider
foljs upp individuellt. Det dr snarare nagot ledningen, enligt domarna, strivar at
och forhaller sig till. Detta uttrycks pa liknande sitt av ytterliga en domare:
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Alltsa det ar vil det, jag kan ju inte styra dver utsittningen som sagt, och
dar dr man vil intresserad av att kunna avgora sa manga mal som mojligt.
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Och det tror jag, eller jag vet inte... Men tar man manadsstatistik, hur mycket

som avgors varje manad och pa vissa stillen jag varit pa, jag har inte upplevt
det hir men pa mindre stillen dir det nastan ér sa att chefen gar och flyttar
avgorandedatumet. Om det ir satt pa 1 april, kan man inte dndra det till 31
mars for da far man ju med det pa marsstatistiken. Sa det finns ju den typen
av avverkningsmal men det ir inte lagd pa den enskilda domaren. (6).

En intressant aspekt ar dock att de externt satta malen dnda verkar fa en indirekt
paverkan pd domarna. Ledningen foljer inte upp domarna individuellt men i
och med att man pa en organisatorisk niva ir man om att uppfylla malen

kan domarna indirekt pressas till att prioritera organisationens ideal framfor
professionens, exempelvis effektivitet med minskad kvalité som foljd eftersom

det dr cheferna som har kontroll 6ver schemaliggning och utsittning av brottmal.

DISKUSSION OCH SLUTSATS

Studien dmnar besvara hur domares professionella autonomi kommer till
uttryck i det dagliga arbetet i tingsritten. Genom att studera autonomin som ett
mangfacetterat begrepp framkommer det att den professionella autonomin hos
domare upplevs starkare inom arbetets utférande och uppféljning men desto
svagare ndr det kommer till arbetets organisatoriska ramar. Resultatet pekar i
samma riktning som tidigare studier av andra professionsyrken dir autonomin
visat sig starkare i vissa aspekter av arbetet 4n andra (till exempel Frostenson,
2012; Levay och Waks, 2009; Waring och Currie, 2009; Wermke m.fl. 2019).
Det ar viktigt att betona att en begrinsad autonomi inte tar sig i utryck i en
detaljstyrning av den domande verksamhet, eftersom det direkt skulle inskrinka
pa domarnas konstitutionella oberoende. Istillet beskrivs en organisatorisk
professionalism, med lag grad av autonomi, nir ansprak pa domarnas tid och
fysiska tillginglighet gors och domarna tvingas vara tidsmassigt, rumsligt och
funktionsmassigt flexibla. En minskad kontroll av arbetets organisatoriska ramar
sker genom exempelvis platsbundenhet, arbetsdelning och extern schemaliggning.
Arbetet i tingsritterna beskrivs som uppdelat och funktionsstyrt, vilket gor att
den dvergripande kontrollen 6ver helheten reduceras nir domarna inte lingre
arbetar med ett mal fran start till slut. Som en f6ljd av detta begrinsas domarnas
handlingsutrymme i att sjilv fa styra ver och planera sitt egna arbete nir det
kommer till brottmal. Flera domare uppger hur ett starkt ledarskap far utrymme
i kontrast till kollegiala beslutsmetoder pa sa sitt att de har svart att paverka eller
vara delaktiga i organisatoriska beslut som chefen eller ledningen tar. Aven om
urvalet i studien kan betraktas som litet pekar resultatet i samma riktning som en
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storre enkitundersokning utford av Fackforbundet ST (2022). Pa frigan om man
kan siga ifrin om man har for mycket att gora dr svaret fran hela statsforvaltningen
30 procent. Fran domstolsvisendet dr svaret 40 procent, saledes en klar 6ver-
representation. Genom ett uttalat ledarskap kan professionen i hogre grad styras
till att arbeta efter organisationens mal och pa sa sitt behova prioritera effektivitet
framfor kvalité. For att kompensera for detta beskriver flera domare i studien hur
overtidsarbete dr vardag for de allra flesta, frimst av lojalitetsskil mot rittsokande
och allminheten. I samma enkitundersdkning fran ST fackforbund svarar 12
procent fran hela statsforvaltningen “dagligen” pa fragan “hur ofta hinner du inte
utfora ditt uppdrag ordentligt och tvingas prioritera bort viktiga arbetsuppgifter”.
Motsvarande siffra frain domstolsvidsendet ar aterigen hogre in genomsnittet och
ligger pa 18 procent. Detta gir ocksa i linje med fynd fran andra professionsstudier
som visat hur sjukskoterskors autonomi begrinsas indirekt. Genom att dndra pa
arbetets organisering kan ledningen kontrollera professionens forutsittningar. Pa
sa sitt tvingas professionen att arbetare hardare si linge de inte ir beredda att
prioritera bort deras egna omdéme och standarder for vad som ir ett bra utfort
arbete (Kirkpatrick m.fl. 2005c¢).

I arbetets 6vriga aspekter, utforande och uppfoljning, beskriver domarna inte en
begrinsning av autonomin i alls lika hog grad utan hir far en yrkesprofessionalism
med betoning pa professionellt omdome och intern motivation utrymme. Det
ir endast nir en slags manualstyrning i det nya systemet kommer pa tal. Genom
standardiserade mallar kan domarnas handlingsutrymme och det professionella
omdomet begrinsas nir de inte har mojlighet att ta sjélvstindiga beslut i utformning
av domskrivningar. De beskriver hur de lamnar ifran sig ett arbete som inte bara
har bristande kvalité utan ocksa strider mot deras expertis. Aven om en viss
begrinsning av autonomin kan urskiljas i arbetets utforande bor man notera

att domarnas professionella omdéme fortfarande ges foretride och legitimitet

i utforandet av salsforhandlingar, en hogst central del av arbetet. Det gar att se
liknande tendenser hos andra professionsgrupper. Frostenson (2012) beskriver hur
ldrare upplever en stor pedagogisk frihet och ett stort handlingsutrymme inom
klassrummens fyra viggar. Hos lirarna handlar det istillet, likt for domarna, om
en administrativ styrning av ramarna runtomkring arbetet.

Vidare far domarnas autonomi utrymme i en professionell etik nir professionen
tillerkdnns sjalvreglering, det vill sdga ett eget ansvar i att sjilv avgora vad som
utgdr ett bra arbete och god kvalité, i uppfoljning av arbetet. De tydligaste malen
for domstolarna dr omloppstider men dessa mal verkar inte berora domarnas
dagliga arbete utan ar istillet en friga pa en hdgre organisatorisk niva. Det skulle
kunna forklaras av domarnas konstitutionella oberoende som fungerar som ett
skydd fran detaljstyrning och bedomning. Det ir ocksa tydligt att domarna drivs
av en professionell etik och intern motivation, det vill siga lojalitet mot rittsord-
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ningen och rittvisan snarare dn yttre beddmningar. En extern styrning pa

organisationsniva har inte mojlighet att utmana domarnas autonomi i arbetsinne-
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héllet men diremot i domarnas yrkesvardag sasom planering och organisering

av arbetet. Tidigare studier av domarprofessionen har visat pa en forlust av professionell
autonomi, till f8ljd av resultatstyrning i tingsritter, pa ett dvergripande plan
(Ahlbick Oberg m.fl. 2016). Nir fokus istillet liggs pi domarnas individuella
autonomi blir det dock tydligt att domarna fortfarande kan agera autonomt i
storre delar av arbetskontexten. Liknande resultat gar att urskilja inom andra
professionsgrupper (Frostenson 2012; Kirkpatrick m.fl. 2005c). Det visar pa vikten
av att analysera autonomi pa flera olika nivaer och i olika aspekter av arbetet.

Ett flertal forskare har de senaste decennierna studerat framforallt valfirds-
professioner men dgnat obetydlig uppmarksamhet at domare och rittsvisendet
(se Ahlbick Oberg m.fl. 2016 och Stillvik, 2009 for undantag). De flesta studier
fokuserar dessutom pa makro- eller mesonivaer men jag argumenterar likt Evetts
(2009) att "komplexiteten pa mikroniva ir sirskilt intressant och vird vidare
analyser” (s. 248, egen Oversittning), eftersom professioners forutsittningar pa
praxisniva far direkta konsekvenser for allmidnheten. Forevarande studie har dels
limnat ett teoretiskt bidrag om hur professionell autonomi kan kontextualiseras
och undersdkas pa mikroniva och dels ett empiriskt bidrag om domarprofessions
arbetsvillkor genom att synliggora empiriska fynd. Sammanfattningsvis verkar
domarna, med sin oberoende stillning och starka professionella etik, till viss del
skyddas fran direkt styrning och bedémning men desto mindre av styrning av
arbetets yttre ramar.

Domare har tidigare lyft autonomi som den viktigaste faktorn for vilbefinnande
(Stallvik, 2009) och i val av domaryrket (SOU, 2017:58). En begrinsad autonomi i
vissa aspekter av arbetet kan paverka bade professioners arbetsvillkor och anseende.
Foljaktligen riskerar en begrinsad autonomi att direkt paverka rittssikerheten nir
handliggningen av rittsfall riskerar att forsummas. Domstolarnas uppdrag, att ge
manniskor ratt till rittstrygghet och rittssikerhet, r centrala for samhillet och
demokratin. Vidare ska mal och drenden avgoras pa ett rattssikert och effektivt
sitt (Sveriges domstolar, 2022b). Effektivitet ar saledes centralt men domarna har
ocksa krav pa sig att utreda mal efter vad dess beskaffenhet kriver (43 kap. 4 §
andra stycket och 46 kap. 4 § andra stycket RB samt 12 § AL). Av studiens intervjuer
framkommer flera utsagor om att rittssikerheten riskerar att urholkas nir
domarna tvingas utreda drenden mindre utforligt och limna ifran sig domar av
bristande kvalité. Studien synliggdr pa si sitt konkreta exempel pa hur ekonomiska
virden, som effektivitetskrav, indirekt tillats styra utifran organisatoriska ramar
och begrinsa domares professionella autonomi liksom demokratiska virden.
Detta banar vig for fortsatta studier om domarprofessionens yrkesutévning.

Intressanta amnen att studera vidare kan exempelvis vara hur specifikt digitaliseringen
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av domstolar paverkar domarprofessionens forutsittningar i arbetet. Det nya
teknikstodet for brottmalsdomar (Diba) dr ett exempel pa hur utomstdende
aktorer, i det hir fallet Domstolsverket, kan ges storre inflytande 6ver domarnas
yrkesutdvning. Vidare ar chefer i domstolsvdsendet ett intressant studieobjekt
som representanter for organisatorisk kontroll. Denna bild behover dock nyanseras,
exempelvis huruvida mellanchefer upplever lojalitetskonflikter i sin position eller
om det finns strategier hos dessa for att bevara professionell kontroll 6ver arbetet
vilket studier om andra professioner synliggjort (Kirkpatrick m.fl. 2005a; Noordegraaf
m.fl. 2014). I fortsatta studier med ett storre urval skulle dven fler jimforelse-
punkter kunna inkluderas. Sammanfattningsvis aterstar mycket for att forstd hur
domarprofessionens styrs och vilka konsekvenser det far for deras yrkesutovning.
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Abstract

This study is a contribution to the discussion of how professional work is
managed and what consequences it has for professional practice. The article
examines the space of the judicial profession regarding professional autonomy in
the daily work of the district court. The results show how judges experience auto-
nomy in larger parts of their professional practice while their autonomy is limited
by an organizational control of the external frames of work. That is when judges
are forced to be flexible in terms of time, space and function. The article shows
the importance of studying autonomy as a multifaceted concept, at different

levels and in different aspects of work.

Keywords: judges, profession, professional autonomy, management,

the judicial system
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