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Bodén har modet att inte folja modet i sin historiska exposé dver kontroll i
arbetslivet: Istillet for foucaultiansk diskursanalys viljer han en materialistisk

analytisk strategi. Han siger (s. 18):

Till skillnad fran Foucault sdker jag med denna studie forsta 6vervakningens
rotter hos sirskilda aktorer med bestimda sociala och materiella intressen.
Jag menar, i enlighet med ett historiematerialistiskt perspektiv pa virlden,

att den sociala och materiella verkligheten betingar medvetandet. Inte tvirtom.

Dirigenom blir kontroll ett relationellt begrepp: En aktdr kan paverka en annan
aktors agerande eller brist pa agerande. Det intressanta blir vilka dessa aktorer ar
och vad som ger den ena makt 6ver den andra. Det ir en begreppsbildning som
idag kinns som en frisk flakt.

Bodéns tema dr kontroll 6ver arbetsprocessen i Sverige under de senaste 200 aren.
Han urskiljer fyra dimensioner som kontrollen kan gilla. For det forsta vem som
dr anstilld i organisationen.
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urval om de har mgjlighet. En andra dimension ér sjilva uiférandet av arbetet.
Det kan gilla allt fran enskilda handgrepp i manuella jobb till kabinpersonalens

leende. En tredje kontrolldimension ir sjilva produkten, inklusive tjinster.

RECENSION

Men det ir den fjirde dimensionen som analysen koncentreras till, nimligen

arbetstiden. Det handlar savil om dess forldggning (fraimst tid pa dygnet) som dess
lingd. Forfattaren gor detta till en nirmast existentiell friga: Den som kontrollerar
arbetstiden — arbetsgivaren eller den arbetande - kontrollerar en stor del av livet.
En annan begreppslig indelning har att gora med att analysen stricker sig 6ver en
sa lang period. Den giller de tre samhillsekonomiska epokerna jordbrukssamhille,
industrisamhalle och tjanstesambhaille. Slutligen en teknologisk periodisering av
hjilpmedel for att kontrollera arbetet: manuell, mekanisk och elektronisk. Boken
ar disponerad i enlighet med epokerna: Férutom inlednings- och avslutnings-
kapitel finns ett kapitel om var och en av dem: jordbruk, industri och tjinster.
Samtidigt betonas att kapitalism borjar utvecklas i slutet av den forsta epoken
och dominerar de tva senare.

Bland sjilvigande bonder, fiskare och liknande grupper i jordbrukssamhillet
finns en kollektiv normativ kontroll — i den man, menar Bodén, som vi éverhuvud-
taget kan tala om kontroll. De som har arbetsplikt av nagot slag, som bonder
pa gods, pigor och dringar, statare, lirlingar och gesiller i skravisendet, r utsatta
for en string 6vervakning. Dir finns sirskilda yrkesgrupper for detta, som rittare.
De ska, enligt en instruktion “ritta och driva arbetsfolket” (s. 44) till att arbeta
disciplinerat. Samtidigt uppstar dirmed ocksa ett motstand mot disciplineringen.
Bodén aterger ett exempel fran en berittelse fran ett gods. Det var en

Rittare som hade torparna till att borja arbetet k. 4 fm. sommartiden. Torparna
hir hade hort att pa Koberg borja de inte arbetet innan 1/2 6 fm. Sa en morgon
behaga torpara strejka — detta var innan skriddare Palm bérja agitera — Rittaren
“ringde” kl. 4 fm. ingen av dringar eller smatorpara rorde sig ur flicken.
Linsman, forvaltarn fran Koberg kom dit. Det ldstes upp bade ur strafflagen
och tjdnstehjonsstadgan, men inget hjilpte, till sist fick de lov borja arbetet
1/2 6 fm. dven hir. Forut fick de inte ledigt, mer dn da rittaren forsov sig.

Den omfattande proletariseringen av jordbruksbefolkningen fran mitten av 1700-
talet och framat forser industrikapitalismen med arbetskraft i form av lonearbetare.
Dirigenom blir ocksa [6nearbetet den samhilleliga normen. De som inte kommer
fran godsens harda kontroll har svart att inordna sig i fabrikernas tidsregim och det
ir en lang process att disciplinera arbetskraften i detta avseende. En av dtgirderna
ar att inhdgna fabriksomradet — inte sa mycket for att halla obehoriga ute som for
att halla arbetarna inne. Aven nya yrkesgrupper som ska *ritta och driva arbetsfolket”

utvecklas: rittarna blir forman. Sedan kommer den vetenskapliga foretagsledningen,
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vars tillimpningar bland annat innebdr férenklingar av arbetet, som ytterligare
stirker arbetsgivarnas kontroll — och deras position och vinster.

Bodén betonar stimpelurets betydelse for tidsdisciplineringen. Innan dess
inférande ir det forminnens uppgift att registrera arbetstiden, nu blir det arbet-
arna sjilva som far gora det. Nagot som var en nyhet for mig dr stimpelurstill-
verkarnas kampanjer for att infora flextid pa arbetsplatserna. Det medfor ju ett
dnnu starkare krav pa tidsregistrering — eller som L M Eriksson uttrycker saken i
sin reklam till foretagen: "Bara med stimpelklocka klarar ni flexibel arbetstid”.
Med den allt mer omfattande rationaliseringsrorelsen forstirks kontrollen av och
i arbetstiden, bland annat genom ytterligare ett nytt yrke med sddan uppgift:
tidsstudieminnen. Aven kontorsarbetet borjar tayloriseras och kontrolleras allt
hérdare. Kontoristerna gar fran att associeras med dgarna i uppgifter och levnads-
satt till att bli vanliga [6nearbetare.

For den senare utvecklingen accentuerar Bodén betydelsen av nyliberalismens
politiska genomslag med privatiseringar i offentlig sektor och forindrade styr-
system i1 form av det som kallas New Public Management. Denna utveckling blir
mojlig, menar han, genom en politisk hogervag i kombination med en forsvagad
fackforeningsrorelse — en utveckling som markerar en 6vergang fran industrikapi-
talism till finanskapitalism. Dirvid medfor digitaliseringen en stark expansion
av kontrollformer, samtidigt som osikra anstillningar 6kar markant. Det senare
handlar inte, som flextiden, om flexibilitet for de anstillda utan for arbetsgivarna.
Detta paras alltsd med att digital 6vervakning och kontroll blir vardag pa arbets-
platserna. Enligt en undersokning fran Handels som Bodén refererar (s. 127) dr de
vanligaste medlen for detta i denna bransch *Stimpelklockor, digital loggning och
prestationsmitning, matning av individuell forsiljning, utpasseringskontroller,
mystery shoppers, alkohol- och drogtestning, bakgrundskontroller samt gps- och
kameradvervakning”. I boken ges flera andra exempel, som bevakning av chaufforer
via GPS, rostkommandon for var och vad lagerarbetare ska plocka och minut-
styrning via handdatorer eller mobiler i hemtjinsten. Men forfattarens frimsta
exempel giller plattformsjobben i gigbranschen. Hir dr de arbetande inte alltid
anstillda utan fungerar som egna foretagare. De far ocksa ofta sjilva sta for saker
som de behdver for att kunna utfora jobbet. Bodén aterger (s. 144) till exempel

vad Foodora kriver i det avseendet av sina leveransbud:

* En Iphone 4s (eller senare modell) eller en Android phone
(4.2 eller senare modell) med iternetdata

+ Cykel, moped eller bil

« Ett giltigt arbetstillstind (om du behover det),
ett svenskt personnummer eller samordningsnummer

* Attvara 18 ar eller dldre
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Buden konkurrerar ocksa med varandra om uppdragen och fortjinsten ér lag.
Jobben styrs av datorer och algoritmer. Hela boken inleds med ett fall i vilket

en plattformsarbetare fir en automatiskt genererad e-post i vilken en algoritm
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meddelar att han fatt sparken pa grund av bristande prestationer.

Ibland talas i samband med den tekniska utvecklingen av 6vervakning och
styrning pa arbetsplatserna om en digital taylorism. Bodén invinder dock att
utvecklingen gatt vida utdver vad som kunde dstadkommas pa Taylors tid.
Han siger (s. 149-150):

Ny sparnings- och dvervakningsteknik som samlar in data gor det mojligt

for foretag att kontrollera arbetet med allt storre intensitet. Uppgifter om de
anstilldas beteenden bearbetas med algoritmiska processer som skalar bort
lager av det vardagliga arbetets komplexitet, abstraherar och fattar beslut utan
minsklig inblandning. Apparna kontrollerar arbetstid, tempo, utférande och

kvalitet och star i vissa fall sjdlva {or att savil anstilla som fristilla personal.

Samtidigt pekar han pd att inte heller denna teknik gor arbetsgivarna envildiga.
Aven nu forekommer savil individuellt som kollektivt motstand bland de
arbetande. Dock har de formella fackliga organisationerna svart att fa storre
genomslag i denna miljo.

Generellt tar Bodén i nigon méan upp agitation bland I6nearbetare och fack-
foreningsrorelsens framvixt samt den specifika samforstandsandan i den svenska
modellen. Jag saknar emellertid en mer utvecklad diskussion om motstand och
organisatorisk olydnad pa arbetsplatserna. Det ir ju dialektiken mellan arbetsgiva-
res kontroll och 16nearbetares motstand och organisatoriska olydnad som driver
fram nya former av kontroll enligt de flesta samhillsvetare som studerar sadana
fragor (till exempel Ackroyd & Thompson 2022; Karlsson 2012; Skorstad 2021).

Jag ser mycket positivt pa den hir boken, men som recensent bor jag gora ett
par randanmarkningar: Den har ett for ldsaren ovanligt krangligt referenssystem.
Forst maste vi bliddra fram till en notférteckning dir vad som brukar sta inom
parentes i harvardsystemet uppges och sedan leta oss fram till en annan forteck-
ning dér den fullstindiga referensen finns. Vissa referenser i noterna saknas dock i
listan. Vidare skriver Bodén “nationalekonomen Frederick Winslow Taylor” (s. 83),
men Taylor var ingenjor och sa langt fran nationalekonom som man kan komma.

Sammantaget menar jag att boken kanske inte innehaller sd mycket nytt for
erfarna samhillsvetare, men dess styrka ligger just i den historiska dversikten av
kontrollformer i arbetslivet. Den kan dédrfor fungera bra som obligatorisk lisning i

introduktionskurser till samhillsvetenskapliga zmnen pa universitet och hogskolor.
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