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Vad gor en fackforening?

Den dagliga kampen for
jobben 1975-2000 utifran en
klubbordférandes dagbocker.
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Nir man som jag ibland handleder kandidat- och magisteruppsatser som behandlar
facklig verksamhet, blir man varse att det finns en brist pa studier av svenska
fackliga organisationer med ett inifran- eller underifranperspektiv. Det har flera
ganger varit svart att tipsa studenter om passande litteratur. Det var ddrfér med
intresse som jag borjade lisa denna bok av ekonomhistorikern Maths Isacson.
Aven om det finns vissa begrinsade problem med studien vill jag direkt siga att
detta dr en bra bok att rekommendera i handledningssituationer och dven vid
andra tillféllen.

Huvudpersonen i boken dr Sune Bjorkqvist (1931-2011), tidigare klubbord-
forande i verkstadsklubben pa Hedemora verkstider. Idag heter foretaget Hede-
mora Turbo & Diesel och ir ett litet exportberoende foretag med 20 anstillda
som sysslar med reservdelar och service for dieselmotorer. Stora delar av den
vindlande vig som foretaget tagit — med olika dgare; fran ett stort brett verkstads-
foretag till ett litet och smalt — kan man folja i Isacsons bok.
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i kollegieblock, som klubbordféranden férde under sin fackliga verksamhet.
Noteringarna paborjades hosten 1977 och avslutades vid pensioneringen varen
1997. 21 block blev det totalt och dessa ir i centrum 1 Isacsons undersékning dven
om han kompletterar med annat material, som exempelvis samtal med Bjorkqvist
och material fran foretaget.

Att i en studie utga frin anteckningar eller dagbocker ir ofta tacksamt for lasaren.
Det blir en levande berittelse och man kommer extremt nira den hindelseut-
veckling som fokuseras. Savitt jag kan bedoma har Isacson ritt nir han skriver att
sadana handlingar gillande facklig verksamhet som han fatt tillgang till dr “ytterst
sdllsynta” (Isacson, 2022, s. 17).

Efter forordet finner vi forsta kapitlet som heter ”Vad gor en fackforening?”
Fragan i kapiteltiteln berérs men kapitlet hade lika girna kunnat heta "Inledning”.
Det klargors hir vilken huvudsaklig fragestillning som studien skall besvara:
”Huvudfragan i denna bok ir vad verkstadsklubben och dess foretradare i ett
medelstort verkstadsforetag till vardags dgnade sig it i slutskedet av den hégin-
dustriella perioden (1930-1980-tal)” (Isacson, 2022, s. 10). Forskning om fack-
liga organisationers “gorande och makt” presenteras i kapitlet. Ett exempel pa
teoretisk bakgrund som tas upp hirvidlag dr Sverre Lysgaards (1961/2001) kinda
teori om arbetarkollektivet. Men det hinder dven mer i detta kapitel: metod och
material behandlas och foretaget Hedemora Verkstidder belyses. Lasaren far ocksa
resuméer om bland annat industriomvandlingen och utvecklingar i arbetsritten
som behovs for att i stora drag kontextualisera det aktuella foretaget och den fack-
liga verksamheten dir. Kapitlen som sedan foljer har, som forfattaren sjilv siger,
lite olika inriktning men trots detta ger han ldsaren en upplevelse av rod trad.

I kapitel 2 mélas en helhetsbild av den fackliga vardagen genom att Isacson kate-
goriserar drenden som togs upp i kollegieblocken under Bjorkquvists tidiga fas i
den fackliga aktiviteten. Intressant dr bland annat redogorelsen f6r hur Bjorkqvists
olika fackliga arbetsuppgifter fordelade sig 6ver tid. Kapitel 3 till 5 dr sedan krono-
logiskt upplagda dir vi undan for undan foljer Sune Bjorkqvists och de komplicerade
forvecklingarna pa foretaget. Nir vi kommer in pd 1980-talet blir oron pa foretaget
pataglig och detta kommer till uttryck i Bjorkqvists anteckningar. Hedemora
Verkstider hade vid denna tid tagits 6ver av koncernen Nordstjernan som led av
ekonomiska problem. For att l6sa krisen ville Nordstjernan dra ned pa sitt dgande
i industrin och ga over till en inriktning pa servicesektorn. Olénsamma enheter
alades harda rationaliseringar for att fa bli kvar inom koncernen” (Isacson, 2022,
s. 63). Ett alternativ som diskuterades pa Bjorkqvists arbetsplats under bérjan pa
1980-talet var att arbetarna mojligen sjilva kunde ta 6ver dgandet av foretaget.

De eventuella mojligheterna till personaligande dgnas ritt mycket utrymme i
Isacsons studie och det blir tydligt att denna fraga vallade Bjorkqvist betydande
huvudbry. Att ga fran anstilld till att vara dgare dr en stor forindring och Bjorkqvist
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konstaterade just att det skulle bli "ett jittejobb om vi tvingas in i den riktningen”
(Isacson, 2022, s. 91). Nagot 6vertagande skedde inte, men fragan om personal-
igande dog dock inte omedelbart utan dok ocksa upp nagra ar senare i foretagets
turbulenta utveckling. Turerna kring den organisatoriska utvecklingen av fore-
taget var komplicerade med manga vindningar, men huvudtendensen blev att
verkstadsforetaget bantades och upphorde att vara en "mangsysslande mekanisk
verkstad”. Nir striderna om fOretagets organisering och utveckling hade lagt sig
vid slutet av 1980-talet och borjan pa 1990-talet kunde Bjorkqvist 6verga till mer
vardagligt fackligt arbete.

[ kapitlen 6 och 7 atergar Isacsson till att analysera Bjorkqvists dagliga drenden,
nu i den sena fasen av den sistnimndes fackliga verksamhet. En viktig sak i detta
sammanhang var att jobba med sociala fragor pa arbetsplatsen, och Isacson be-
ndmner denna roll som “socialarbetare”. I kapitel 6 far ocksa ldsaren betydande
inblick 1 vilka kinsliga personaldrenden Bjorkqvist fick hantera. Bjorkqvist sjilv sa

foljande om rollen som “socialarbetare” i en historik om foretaget som Isacson citerar:

Fackligt arbete innebir ofta att man far arbeta, inte bara med traditionella
fragor som ldner, arbetstider, och skydds- och produktionsmetoder, utan
dven med relationsfragor, sociala fraigor och mycket annat. Man ar alltid i
skirningspunkten som ett slags medlare, ofta kritiserad av bada parter. Man
far dock en viss kunskap om manniskan och tillvarons villkor pa gott och
ont. (Isacson, 2022, s. 219)

I kapitel 8 summeras bokens resonemang pa bra sitt, och allra sist sdger Isacson
att han efter analysen av Bjorkqvists kollegieblock och andra handlingar skall
overlimna detta material till Folkrorelsearkivet 1 Falun sa att det kan beforskas
ytterligare i framtiden.

Jag dr som sagt positivt instilld till boken, men négra kritiska punkter vill jag
ta upp. Den forsta giller en mirklighet i den centrala fragestillning, eller den
“huvudfriga”, som boken dmnar besvara. Som redan nimnts 4r denna fraga in-
riktad pa ”slutskedet av den hogindustriella perioden (1930-1980-tal)”. Att skriva
”1980-tal” i den citerade parentesen blir egendomligt eftersom Isacson i bokens
titel talar om “kampen for jobben 1975-2000” och de studerade anteckningarna
stricker sig till 1997. En ndgot annorlunda formulerad huvudfraga, utan antyd-
ningar om ett stopp 1989, hade alltsa varit bra.

Vi gar vidare till de teoretiska utgangspunkterna och sirskilt anvindningen av
Sverre Lysgaards (1961/2001) teori om arbetarkollektivet. Teorivalet dr passande
men jag tycker teorin beskrivs for lite. Nu rakar jag vara mycket bekant med
denna teori, sa sjilv har jag inga storre problem att forsta de ganska kortfattade
beskrivningarna. Men det finns sikert andra ldsare som inte kinner till den norske

sociologens verk — och da blir det svérare att hinga med. Lysgaard anvinder
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manga grafiska figurer i sitt resonemang och det hade varit limpligt om nidgon
sadan fortydligande illustration gillande teorin hade varit med i Isacsons studie.

Nagot som biter sig fast hos mig dr diskussionerna som fordes i Hedemora om
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det var mojligt for arbetarna att ta dver dgandet av det aktuella foretaget. Isacson

hade dock kunnat gora mer med den hir tematiken. Utan att ha expertkunskaper
gissar jag att det som den aktuella organisationen och Bjorkqvist gick igenom pa
1980-talet var nagot forhallandevis ovanligt i det svenska naringslivet. I boken
framtrider emellertid fragan om arbetarnas mojliga 6vertagande och dgande av
foretaget ndstan som ett sporsmal i mingden for en klubbordférande. Enligt mig
hade det varit intressant att nagot mer kontextualisera den diskussion om personal-
dgande som fordes pa foretaget. Till exempel genom att anknyta till forskning
som diskuterar hur utmanande personaligande i grunden ér for fackforenings-
rorelsen 1 stort (Rothstein, 2017), eller till forskning som belyser hur krivande
det dr att som person ga fran anstillning till deldgarskap (Lindkvist, 2017).

I ett av kapitlen tycks berittarglidjen ta 6ver pa den vetenskapliga etikens
bekostnad. Som nimnts berér det sjitte kapitlet kinsliga personaldrenden. Hir
borde Isacson tinkt mer pa konfidentialiteten. Sjilvklart nimns inga namn - bara
pseudonymer och initialer som anvinds av Bjorkqvist — men eftersom organisatio-
nen ar utpekad, och Hedemora ir en relativt liten ort, torde vissa dldre invanare
i staden genom ldsning av kapitlet kunna identifiera vilka personer de kinsliga
irendena handlar om.

Boken ir illustrerad med intressanta bilder som pa ett bra sitt kompletterar
texten. Det 4r i stort sett ett vardefullt material som berikar lisningen. Nagot
mindre bra undantag finns dock bland bilderna. Jag tinker sirskilt pa ett kopierat
organisationsschema pa sidan 40 dir skriften ar sa liten att det krdvs extraordinir
syn for att 6verhuvudtaget kunna avlisa schemat. Att visa organisationens
uppbyggnad grafiskt ar viktigt, men hir borde forfattaren gjort en egen tydlig
avbildning istillet.

Till viss del far man inblick direkt i Bjorkqvists anteckningar genom manga
kortare citat — som forfattaren arbetar sig igenom pa foredomligt sdtt — och ocksa
genom nagra foton av sidor med anteckningar i kollegieblocken. Men jag hade
girna fatt lite mer direktkontakt med materialet. Isacson presenterar forvanansvirt
fa blockcitat fran anteckningarna. For att fa en genuin kinsla for dagboksmaterialet
vore det dnskvirt att ett antal fler ganger fa ta del av lingre citat.

Trots att jag alltsd har nagra kritiska synpunkter menar jag slutligen att bokens
positiva aspekter klart 6verviger. Forutom de positiva saker jag redan nimnt ar
det viktigt att betona att boken ir vilskriven. Sprakbehandlingen ir god fran

borjan till slut.
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