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Quo vadis, Academia?

Anna-Karin Wyndhamn och Anna Stevenson

I denna essd om hur den ideologiska styrningen av universitetet paverkar
akademisk frihet tas avstamp i tva fallstudier dir enskilda forskare ifragasatt
forindringsinitiativ som i bred bemirkelse skildras som goda, ritta och sanna.
Genom att studera hur kritik mot dessa forindringsinitiativ beméts, visar vi hur
dessa antaganden om godhet fungerar som en form av normativ styrning som
dven paverkar den formella maktutévningen. Vi visar hur en sidan styrning
utgor ett hinder for konstruktiv dialog inom universitetet. Essidn avslutas med
en reflektion kring hur hotet mot den akademiska friheten kan hirledas bade
inom och utom akademin.

Nyckelord: akademisk frihet, ideologisk makt, normstyrning

Den 19 januari 2023 ger utbildningsdepartementet ett ovanligt uppdrag till
Universitetskanslerimbetet (UKA). Uppdraget handlar om att sikerstilla att
akademisk frihet rider vid svenska universitet och hogskolor. Detta ska ske genom
fallstudier, dir dven lirositenas arbete med att frimja och virna den akademiska
friheten genomlyses. Uppdraget formuleras mot bakgrund av en serie uppmark-
sammade fall, dir universitetsldrare farit illa pa arbetsplatsen och dir medial
uppmirksamhet tycks ha paverkat det interna forloppet. Uppdraget till UKA
handlar darfér om att kartligga i vad man det vid svenska universitet och hog-
skolor forekommer en cancelkultur och/eller en tystnadskultur som begrinsar
fritt kunskapssokande och fri kunskapsspridning.

I denna essd bidrar vi
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utgar fran frimst tva fall, dar enskilda forskare ifragasitter verksamhetens forind-
ringsarbete och (ideologiska) riktning. I bada fall viljer medarbetaren att forst

ESSA

lyfta kritik internt och sedan fora diskussionen pa en publik arena genom artiklar

1 tidskrift och 1 dagstidning. De blaser i visslan.

De ifrigasittanden som lirarna framfor, forst muntligt och sedan i artiklarna,
skapar konflikter, vilka genererar tva olika processer (med inbordes likheter och
skillnader). Bada fall berittar ndgot for oss om normstyrning och uttolkningar
av universitetsldrarens/forskarens uppdrag och handlingsutrymme. Dessa bada
fall kan ses som exempel pa hur den akademiska friheten ar satt under press i det
svenska hogskolevisendet; trycket kommer fran uttolkningar av de lagar (arbets-
miljolag, diskrimineringslag, statlig virdegrund) som universitetet som myndighet
lyder under. Vi visar hur det sitt som delar av ledningen, HR och administrationen
forstar och tolkar dessa lagar och direktiv, 1 varierande omfattning priglas av teori-
bildningar som paverkar och forindrar vad det ar att arbeta som lirare/forskare
vid ett universitet. Vi visar hur detta skapar ett tryck som kan underordna den
akademiska friheten och negativt paverka den enskilde lirarens/forskarens hand-
lingsutrymme. Hir 4r en brasklapp pa sin plats: I den man vi i denna essi riktar
kritik mot specifika teoribildningar, handlar detta om vad som sker nir teoribild-
ningar (hir intersektionalitet, normkritik, kritisk teori) eleveras i byrakratin och
gors normerande och styrande 1 det att de firgar policyer och tillats bestimma
riktning for institutioner och ldrositen. Kritiken handlar siledes inte om teori-
bildningarna i sig, eller bruket av dessa som perspektiv- och analysverktyg inom
ramen for det vetenskapliga arbete som bedrivs av savil forskningsmiljoer som
enskilda forskare/ldrare vid akademiska institutioner.

De diskussioner och konflikter som denna essi behandlar, ror forindringsinitiativ
som pa aggregerad niva framstar och framstills som goda, ritta och sanna, medan
andra uppfattar samma forindringsinitiativ som begrinsande och i kollision med
verklighet, historia och akademiska kirnvirden. I centrum star insatser som sigs
fraimja jimstilldhet, antirasism, inkludering och likabehandling; dessa insatser
hojs emellertid 6ver kritik och forsvaras av ledningen. Detta hindrar 6ppen, kritisk
diskussion kring insatsernas innehall och genomforande och kan, befarar vi, i sin
forlingning driva tystnadskultur och didrmed begrinsa den akademiska friheten.

ARBETSPLATS: UNIVERSITETET

Det ir inte lingre en exklusivitet att vara verksam inom hdogre utbildning.
Faktum ar att universitet och hogskolor ir den storsta arbetsgivaren i den statliga
sektorn. Under 2021 var totalt 79 300 anstéllda vid landets universitet och hog-
skolor. Hur olika tjdnstekategorier, sisom administrativ och HR-personal,

expanderat och vilka konsekvenser detta far for den verksamhet som bedrivs
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inom universitet och hogskola har diskuterats medialt. Till exempel har det
faktum att antalet kommunikatorer under 2000-talets forsta tvd decennier 6kat
markant, i relation till andra tjinstekategorier, vickt bade fragor och kritik. Om
kommunikationen av forskningsresultat skots av ett led, som ocksa har att vakta
bilden av lirositet, finns det en risk att det “byggs murar mellan anstillda och
medborgare, dir kommunikatorer tjinar som grindvakter” (Arnqvist, 2021).

[ forlangningen vicker detta fragor om hur och pa vad sitt som arbetsplatsen
universitetet vaktar och skyddar den grundlagsskyddade akademiska friheten.
Var essid adresserar denna fragestillning, via tva illustrativa fallstudier.

Autonomireformen dr den senaste riktigt stora, genomgripande styrnings-
reform som kommit att paverka den dagliga tillvaron for anstillda vid statliga
hogskolor och universitet. Utredningen som foregick reformen hade som utgangs-
punkt att forstirka larositenas sjalvbestimmande, men samtidigt vidmakthalla
riksdagens och regeringens mojligheter att de facto styra grundutbildning och
forskning. Hir fanns en uppenbar konflikt, som kommit att prigla de stora
diskussioner om forskningens och undervisningens frihet som f6ljt dérefter
(Gribbe, 2022). Myndighetsformen for svensk hogskola forblev, iven om den
utredning som foregick reformen, foreslagit att just myndighetsformen skulle
upphora for universitet och hogskolor (SOU 2008:104). I propositionen (Prop.
2009/10:149) hette det att lirositena sjilva skulle fatta beslut om sin interna
organisation. Traditionellt sitt har beslutsfattande inom hogskolan grundats i
principer om kollegialitet och meritokrati for att sikra kvalitet i forskning och
hogre utbildning (Sahlin & Eriksson-Zetterquist, 2016). Inte minst handlade
kollegialitetsprincipen om att sikra akademins oberoende. Autonomireformen
innebar att lagstodet for den kollegiala styrformen avskaffades samtidigt som
rektor och hogskolestyrelse beholl sina befogenheter. Detta banade vig for linje-
styrningen, som istillet himtar inspiration fran foretagsvirldens management-
idéer och den offentliga sektorns byrakrati. I praktiken innebar linjestyrning
ett utokat fokus pa hierarki, regeltolkning och mal- och resultatstyrning vilket
begrinsar kollegialitetens fokus pa expertkunskap och decentralisering (Ahlbick
Oberg & Boberg, 2022). Den reform som realiserades kom att innebira ett starkt
genomslag for linjestyrning och diarmed en knick for de traditionella akademiska
kollegiala styrformer, som syftat till att tillforsikra kollegiet, lirare och forskare,
bade inflytande och makt i verksamheten.

Av betydelse for de exempel som foreliggande essd penetrerar, ir vidare
diskrimineringslagen som lagstyrande faktor for skeende och prioriteringar vid
den arbetsplats och liroinstitution som universitetet utgor. Diskrimineringslagen
skirptes 2017, varefter skolor och arbetsgivare ar forpliktigade att arbeta mer aktivt
for att systematiskt forhindra diskriminering. Samtliga sju diskrimineringsgrunder
(kon, etnisk tillhorighet, religion, konséverskridande identitet och uttryck, sexuell
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liggning, funktionsnedsittning och alder) innefattas efter 2017, i varje hogskolas
och universitets aktiva atgirder, vilka ska utgora ett forebyggande och frimjande
arbete. Utifran respektive diskrimineringsgrund maéste dirfor arbetsgivaren,
universitetet, fakulteten, institutionen, systematiskt och kontinuerligt undersoka,
analysera, kartligga och atgirda pa ett forebyggande sitt. Detta for att frimja lika
rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen i sig, men ocksa pa en generell och
strukturell niva, siger Diskrimineringsombudsmannen (DO) (2022a). Under 2022
framforde DO (2022b) kritik mot en lang rad lirositen, da dessa befanns brista i
sitt arbete med aktiva dtgirder. Kritiken vickte medial uppmirksamhet (Bredmar,
2022). Aktiva atgirder i det lokala arbetet med likabehandling och diskrimine-
ringslagen spelar en central roll i de fall som denna essi bygger pa.

Relevant for hur arbetsplatsen universitetet gestaltar sig dr ocksa de direktiv och
riktlinjer som regleringsbreven ger. Hir preciseras de mal- och aterrapporteringskrav
som svenska hogskolor och universitet har att forhalla sig till och svara for. I och
med regleringsbrevet 2016 gav exempelvis regeringen samtliga ldrositen i uppgift
att “ta fram en plan for hur lirositet avser att utveckla arbetet med jimstalldhets-
integrering”. Samtidigt skidrptes rekryteringsmalet for att skapa en jamn konsfor-
delning bland professorerna: hiften av de nyrekryterade professorerna ska ar 2030
vara kvinnor. I den instruktion som 2018 gick till forskningsraden Vetenskapsradet,
Forte, Formas och Vinnova, heter det att */.../ ett kons- och genusperspektiv ska
inkluderas i den forskning som myndigheten finansierar, nir det ir tillimpligt.”
Instruktionen hade sin grund i den proposition som lades fram 2016 av Helene
Hellmark Knutsson. Hir anges att kons- och genusperspektiv maste bli “konstant
ndrvarande” i forskningens innehall. Jimstalldhetsintegreringen blir sledes en del
av det malstyrda arbete som varje lirosite och hogskola har att implementera och
redovisa. Ett genus- och intersektionellt perspektiv, tillsammans med en norm-
kritisk ansats, ir ofta framlyft som den teoretiska grund utifran vilken arbetet
bedrivs (Arpi & Wyndhamn, 2020; Jimstilldhetsmyndigheten, 2020).

Kritik har framforts mot universitetens sitt att arbeta mot exempelvis frimlings-
fientlighet och sexism, bland annat av Widmalm och Persson (2022). De visar
hur allt fler samtalsimnen och politiskt laddade fragor blir "no-go-areas”, ocksa
inom akademin. Det sitt pa vilket samhillet och dess byrakratier soker motverka
diskriminering, tycks — menar Widmalm med st6d i sin forskning — snarare gora
att vi vagar tala mindre med varandra 6ver gruppgrinser (Dopping, 2022). Den
svenska diskussionen om tillstandet for dels universitetet som arbetsplats, dels
den akademiska frihet som ska rada dir, influeras i hog grad av skeenden i anglo-
saxisk akademi-kontext dir krav om trygga rum och triggervarningar, i kombina-
tion med anmilnings- och cancel-kultur kommit att gravt forsvara undervisning
och dirmed relationerna mellan lrare och student. Den amerikanska professorn

i socialpsykologi Jonathan Haidt har linge varnat for att denna utveckling driver
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intolerans mot oliktinkande (Haidt, 2012). Haidt menar sig se hur ldrositen later
akademins huvudsyfte, sanningssokandet, akterseglas av ideologi och aktivism nir
andra slags mal och visioner med politisk laddning, sitts upp och blir riktnings-
givande for universitetet (Haidt & Lukianoff, 2018). Jonathan R. Cole (2009),
amerikansk professor i sociologi, var tidig med att kritisera politiseringen av
forskning och expansionen av universitetetens byrakratier. Han menar att dessa
processer gor att hotet ocksa kommer inifran akademin. Hotet inifran obstruerar
kritisk diskussion, i stillet frimjas och premieras medgorlighet med de direktiv
som politiken sitter upp och som byrakratin forvaltar. Detta kan skapa tystnads-
kultur och sjilvcensur, vilka ar den akademiska frihetens frimsta fiender.

Givetvis gar det att argumentera for att all forskning mer eller mindre under-
byggs av politiska och ideologiska stillningstaganden. Hir handlar det saledes inte
om att sla ned pa de forskningsprojekt som drivs av att forklara och forindra
olika maktforhillanden i samhillet — problematiken uppstar snarare nir en specifik
form av aktivism integreras i policys och styrdokument och dirmed krivs for
konferensdeltagande, beviljade anslag, anstillning och dylikt. Som exemplen i
denna essi visar kan en sadan ideologisk likformighet leda till spinningar mellan
att tinka ritt och att tinka fritt.

EMPIRISKA NEDSLAG OCH REFERENSRAM

Som grund {6r var diskussion om hur ideologisk styrning tar sig uttryck inom
universitetet och hur detta kan underminera akademisk frihet anvinder vi oss av
tvd illustrativa fallstudier. Vart huvudfall utgors av en likabehandlingscertifiering
av en institution vid ett svenskt lirosite (hidanefter kallat "Institutionen”). Vi an-
vander dven ett mer offentligt fall, ”Vita Havet” pa Konstfack, for att understodja,
dra paralleller och jaimforelser. Vart empiriska underlag bestar av 14 intervjuer,
varav 7 intervjuer med 5 personer fran Institutionen, och 7 intervjuer med 7
personer fran Konstfack. I bada fallen genomfordes intervjuer med de personer
som Oppet kritiserat det férindringsarbete som utfordes vid deras arbetsplatser,
samt med de personer som istillet férdémde motstindet. Inom Vita Havet
svarade dven en person pa fragor via mejl. Pa grund av dmnets kinsliga natur

och svarigheten att anonymisera intervjupersoner har vi valt att inte aterge
direkta intervjucitat i denna text; utan snarare lata intervjumaterialet informera
vara beskrivningar och resonemang. Samtliga intervjuer har dock spelats in

och transkriberats. Vart empiriska underlag bestir vidare av mailkorrespondens
mellan centrala aktorer i de olika fallen, interna rapporter, samt transkriberingar
av interna moten som spelats in i det fordolda’. Vi har dven granskat den mediala
debatten (debattinligg, kronikor, och gensvar) kopplat till bada fallstudier.

! Etikprovningsmyndigheten har godkint att detta material anvinds utan férbehall. Vi har dock
dven hir valt att undvika att aterge direkta citat.
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For att resonera kring hur normstyrning kan ta form inom akademin och dess
koppling till akademisk frihet lanar vi begrepp och koncept fran maktteori. Enligt
Fleming och Spicer (2014) antar maktutévning inom organisationer fyra ansikten:
tvang, manipulering, dominans och subjektifiering. Todng handlar om att 6ppet
tvinga nagon annan att gora nagot de uttryckligen inte vill gora medan manipulering
ir en form av agendasittande makt som fungerar genom att vissa dmnen lyfts
medan andra forhindras fran att dyka upp pa dagordningen. Dominans bygger pa
Lukes (1974) ideologiska makt, som innebir att aktorer blir inflytelserika genom
konstruktionen av ideologiska virderingar som blir dominanta. Denna typ av
makt kan ses som en form av tankekontroll som formar individers virderingar
och preferenser. Subjektifiering ir ett nirliggande begrepp som syftar till att forklara
processen vari personers hela identitet och sjilvkinsla paverkas. Kontrollen inter-
naliseras saledes och utgdr en form av sjilvdisciplinering (Foucault, 1974). De tva
sista begreppen ingar i vad som brukar kallas for normativ styrning, som istillet
for att kontrollera individer direkt, genom till exempel tvang eller manipulering,
handlar om att influera organisationsmedlemmarnas verklighetsuppfattning genom
att socialisera in dem i sirskilda synsitt och perspektiv som priglar organisationen.
Medarbetare anstringer sig da for att agera i enlighet med radande normer f6r
att undvika att bli exkluderade fran organisationens gemenskap. Vi anvinder
denna begreppsapparat for att reflektera kring hur ideologisk styrning tar form
vid universitetet genom tva huvudsakliga disciplineringsarenor samt hur detta

kan ses som ett motverkande av dialog och konstruktiv kritik.

FALLSTUDIER

Institutionen ir beldgen vid ett svenskt universitet. Som ett resultat av indringen
i Diskrimineringslagen ar 2017, som innebir att alla arbetsgivare maste arbeta
med aktiva atgirder for att forebygga diskriminering, borjar Institutionens ledning
under 2018 fundera 6ver hur de kan utveckla sitt likabehandlingsarbete. Man
beslutar att borja utbilda personalen i de olika diskrimineringsgrunderna. For en
av dessa grunder (som vi kallar ”likabehandling”) beslutar ledningen att Institu-
tionens medarbetare ska fullfolja en utbildning som avser att gora institutionen
likabehandlingscertifierad. En ideell férening, "Equal Treatment” blir kontrakt-
erad att utfora certifieringsprocessen, som pabérjas under 2019.

Samtlig personal bjuds in till en kick-off och éver hundra medarbetare dyker
upp. Utbildningen innehaéller bland annat en pjis, foreldsningar, workshops och
virderingsévningar. Efter det forsta utbildningstillfallet uttrycker en medarbetare,
”Alex”, i egenskap av arbetsmiljdombud, kritik mot diplomeringen. Alex menar
att det finns inslag av fortryck och diskriminering av asikter i utbildningen och
vill arrangera ett seminarium for att diskutera utbildningens diskussionsklimat,
men far inget gehor. Under tiden som denna kritik och uppmaning till diskussion
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uttrycks forlorar Alex sin position som arbetsmiljoombud, vilken hen uppfattar
som en bestraffning. Alex skriver da en kronika som ifragasitter likabehandlings-
certifieringens limplighet for universitet: det dr formen for utbildningen som

hen kritiserar. I texten framfor Alex argumentet att diplomeringen skadar bade
universitetets trovirdighet, da den inte bygger pa ett vetenskapligt forhallningssitt,
samt reducerar komplexitet och frimst forefaller handla om marknadsféring. Alex
skriver vidare att utbildningen gick ut pa att fostra och reproducera virderingar,
snarare 4n att kritiskt forhélla sig till potentiella dilemman och komplexitet inom
imnet, sisom mojligheten till intressekonflikter mellan minoritetsgrupper (som
alla har ritt till likabehandling).

Representanter fér Equal Treatment skriver i samma manad en replik till Alex
kronika. De menar bland annat att Alex férvringer sanningen om utbildningen
och att syftet aldrig varit att fostra utan endast att uppmana till diskussion.

Alex skriver en uppfoljande text dir hen utvecklar sitt resonemang kring statens
styrning av universitet, och riktar sirskild kritik mot diskrimineringslagstiftningen
och attitydférindrande atgirder.

Efter publikationen av den forsta artikeln blir Alex kallad till ett medvetande-
gorande samtal dir hen ombeds ta med sig en facklig representant. Nagra med-
arbetare och enstaka studenter har hort av sig da de upprorts av artikeln. Under
motet laser prefekten upp tre klagomal pa artikeln som kommit in via mejl.
Avsindarna kidnner ridsla och obehag da de upplever att artikeln innehaller lika-
behandlingsfientliga asikter som inte ligger i linje med universitetets virdegrund.
Prefekten liser dven upp en text hen skrivit for personalutskicket som understryker
vikten av likabehandlingsarbetet i relation till diskrimineringslagen, universitetets
styrdokument och den statliga virdegrunden. Alex bestimmer sig darefter for att
sluta engagera sig i fragan. Hen skriver inga fler kronikor pa dmnet och avsiger sig
sin plats i Institutionsradet.

Nir utbildningsdelen ar klar far Institutionen i uppdrag att ta fram en hand-
lingsplan for fortsatt arbete. Equal Treatment ska aterkoppla var sjdtte manad
for att sikerstilla att Institutionen arbetar mot sina uppstillda mal. Ar 2021 kan
Institutionen ta emot likabehandlingscertifieringen och bade rektor och dekan
uppvaktar Institutionen under certifieringsceremonin. Vid detta tillfille limnas
inget utrymme till diskussion, fragor, eller kritik.

Konstfack dr Sveriges storsta konstnirliga hogskola inom konst, design och
konsthantverk. Vid hogskolan finns cirka 900 studenter och 200 anstillda. Pa
Konstfack finns en utstillningssal vid namn ”Vita Havet”.

2016 bildas "Brown Island” som ir ett separatistiskt konstnirskollektiv besta-
ende av fore detta och nuvarande studenter pa Konstfack. Enbart rasifierade kan
bli medlemmar i Brown Island”. Gruppen genomfor arrangemang och samtal

om strukturell rasism och skriver texter som problematiserar namnet pa utstall-
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ningslokalen ”Vita Havet”; "Brown Island” hivdar att namnet pa salen ir ett
uttryck for den strukturella rasism som genomsyrar Konstfack och vill darfor att
ett namnbyte sker. 2019 limnar gruppen ett forslag till ledningen som bildar bas i
fortsatt intern diskussion. Ledningen f6r Konstfack tillsitter en arbetsgrupp kallad
”Qur Spaces” och i denna ingar studenter och ldrare fran samtliga institutioner.
Gruppens uppgift dr att ge forslag pa konkreta forbittringar gillande bemétande,
rumsnamn och arkitektur pa Konstfack i forhallande till strukturell rasism och
diskriminering. Ett av de fyra forslag till en forbittrad studiemiljo, som presen-
terades 1 december 2020, ir att namnet *Vita havet” ska dndras till *Havet”.

Sara Kiristoffersson, professor i designhistoria vid Konstfack, finns med i diskussion-
erna och opponerar sig mot forslaget och den pastadda kopplingen mellan salen
”Vita Havet”, vithetsnorm och strukturell rasism.

Den 1 februari 2021 skriver Kristoffersson en text pa Dagens Nyheters kultur-
sida. Rubriken dr ”Nej, Vita havet pa Konstfack har inget med rasism att gora”
(Kristoffersson, 2021a). Salsnamnet hirleds och forklaras historiskt, och koppling-
en till hudfirg och vithetsnorm avfirdas. Artikeln skapar en kedjereaktion och
genererar en mangd texter, bland annat svarar konstnérskollektivet “Brown Island”
att namnet dr problematiskt utifrin den historia av fortryck och rasism som
omgirdar konsthogskolor (Brown Island, 2021). ”Vita Havet” ar symboliskt viktig,
oberoende av vad namnet kommer ur. Kritiken som framfors mot Kristoffersson
handlar ocksa om att hon, genom att ventilera frigan i media och pa den kultur-
sida dir Kristoffersson aterkommande skriver, brutit arbetsgangen i Konstfacks
inre forindringsarbete. Kristoffersson replikerar och haller fast vid grundfragan:
namnet pa den aktuella salen gar inte att koppla till rasism (Kristoffersson, 2021b).

I samband med replikvixling mellan Kristoffersson och "Brown Island” forbe-
reds ytterligare ett debattinligg fran Konstfack. Det senare cirkulerar via mejlen pa
hogskolan, i syfte att fa ldrare att underteckna ett upprop till forsvar f6r “Brown
Island” och deras forslag om namnbyte. Mejlet nar ocksa studenter pa skolan.

Det publicerades dven en film pa Konstfacks hemsida dir Sara Kristoffersson kriti-
serades. Nir artikeln publiceras i DN den 12 februari 2021 4r den undertecknad av
44 lirare, varav sju namn anges i tidningen (Ocean Hughes et al., 2021). I texten
ifragasitts etiken i att som ldrare ta en intern diskussion pa skolan till kultursida.
Det senare dr vad de 44 menar att Sara Kristoffersson gjort, till skada for Konstfack
och férindringsprocessen.

Rektor Maria Lantz kommunicerar tidigt med gruppen som undertecknat
uppropet. Kommunikationen med Sara Kristoffersson drojer.

Sara Kristofferson publicerar i samband med uppropet en replik dir hon kallar
foretaget med 44 undertecknare en hixjakt (Kristoffersson, 2021c). Hon blir i
samband med denna ordvixling sjukskriven, medan allt fler texter, intervjuer

och inldgg i fragan om skeendet pa Konstfack publiceras.
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Konstfack utredde om Sara Kristoffersson utsatts for krainkande sirbehandling,
men rektorn kom till slutsatsen att det inte var fraga om mobbning. Konstfack
har, menar den interna utredningen, agerat ritt.

I maj 2022 utkommer Kristoffersson med en bok ”"Hela havet stormar”
(Kristoffersson, 2022) som fortsitter diskussionen om cancelkultur, tystnadskultur
och identitetspolitikens paverkan pa den akademiska friheten. Rektor Maria Lantz
skriver en debattartikel, dir hon vidgar att det fanns brister i hennes agerande da
lararuppropet publicerades (Lantz, 2022). Lantz skriver att hon borde verkat till
storre stod for Kristoffersson. I november 2022 publicerar TV4:s Kalla Fakta en
serie granskningar om cancelkultur vid svenska universitet. I en av granskningarna
skildras hindelseutvecklingen vid Konstfack. Tva arbetsrittsjurister granskar Konst-
facks utredning och finner att den brister i saklighet och opartiskhet. Utredningen
ir, siger Tommy Iseskog och Jens Tillgvist, oprofessionell (Ogren Wanger, 2022).

ARENOR FOR DISCIPLINERING

Nedan reflekterar vi kring tva arenor for disciplinering som aktualiserades i vara
fallstudier: "Den goda kampen” i vilken en normativ makt utspelar sig samt det
byrakratiska "HR-nitet” dir en mer formell maktutdvning tar form. Genom
analys av vara fallstudier lyfter vi fram hur en ideologisk styrning av universitetet
tar form inom dessa arenor. Vi kontextualiserar dven var analys genomgaende

genom att dra paralleller till andra empiriska exempel.

”Den goda kampen”

Gemensamt for de initiativ vi studerat, en likabehandlingscertifiering och ett
forslag om ett namnbyte pa en sal, ir att de utgdr forandringar som fors fram med
en argumentation av att skapa en bittre arbetsplats samt ett mer inkluderande
universitet. Frimjandet av jimstilldhet mellan kénen, inkludering av minoritets-
grupper eller likabehandling i allmdnhet dr idéer som de flesta stiller sig bakom
(inklusive forfattarna av denna text) och det ir troligtvis svart for manga att forsta
varfor ndgon skulle motsitta sig initiativ som i sin rubricering har nyckelord

med positiv och progressiv laddning. Begreppen signalerar godhet och vilvilja.
Dock kan vi, genom att studera hur kritik mot forindringsinitiativen bemdts,

se hur dessa antaganden om godhet ocksa kan fungera som en form av styrning
och disciplinering, som blockerar kritik. I detta avsnitt belyser vi hur just denna
framstillda godhet kan komma att bli ett hinder for en kritisk diskussion om vad
ett universitet dr och vart dagens universitet ar pa vig.

Numera later foretag inte bara certifiera sig som miljovinliga eller hallbara; det
har blivit allt vanligare att dven anlita externa konsulter som erbjuder utbildning
i olika likabehandlingsgrunder sdsom antirasism, genus, mangfald, jaimstilldhet
eller HBTQ. Vi ser dessa tendenser, inte bara hos vinstdrivande foretag som vill
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forbittra sin image, utan dven inom statlig sektor. Virdcentraler, regioner, bibliotek,
forskolor, kommuner och gymnasieskolor dr exempel pa svenska verksamheter
som idag har ndgon form av likabehandlingscertifiering. Kritik mot dessa initiativ
grundar sig ofta i att certifieringarna ir onddigt kostsamma och gor mer for
organisationens image dn for dess faktiska likabehandlingsarbete — samt att de

ger signaler om en 6kad politisering av offentliga institutioner. Mjligheten att
kritiskt diskutera dessa utbildningars innehall har visat sig vara minerad mark.

Da samhillsvetenskapligt orienterade institutioner vid universitetet genomfor
likartade forindringsprojekt handlar diskussionen oftare om att akademisk verk-
samhet forst och frimst vilar pa akademiska kirnvirden, och darfér — menar
kritikerna — dven har andra hinsyn och prioriteringar att virna, an annan offentlig
verksamhet. Dessa handlar om skyddet for fri kunskapsspridning och fritt kunskaps-
sokande. Med andra ord handlar det om skyddet for den akademiska friheten som
bland annat innebir att forskare har ritt att kritisera statsmakten och dess priorite-
ringar och vigval. Dock ir det inte alltid ldtt att framfdra sadan kritik. Widmalm
(2019) exemplifierar detta nir han skriver om en utbildning i antirasism, vid

Uppsala Universitet.

Emellertid ar det svart att begripa vad som kan motivera att ledande forskare
som 4gnat sitt liv at att blottligga rasismens mekanismer ska genomga obliga-
torisk kursutbildning, for vilken ett konsultforetag hyrs in for att undervisa
om rasism. Aterigen r det svart for kritiska roster att gora sig horda. Hur ska
nagon orka och ta mod till sig att kritisera dessa mycket kostsamma lektioner
och gruppdvningar mot rasism nir det sa latt skulle kunna kategoriseras som
ett uttryck for medveten rasism eller det som kallas "unconscious bias”

- de ojimlika virderingar som individen omedvetet kan besitta.

Att avsta fran att kritisera ett initiativ som av ledningen laddas som gott, ritt och
sant, handlar ofta om ridsla for att sjilv bli stimplad som antirasismens motpol.
Detta manifesterar sig i form av en (mer eller mindre medveten) sjdlvdisciplinering.
Medarbetare anstringer sig for att agera i enlighet med radande normer for att
undvika att bli exkluderade fran organisationens gemenskap.

En sadan sjilvdisciplinering synliggjordes nar Institutionen skulle likabehand-
lingscertifieras. Utbildningen som skulle leda fram till certifieringen tog plats
genom en kick-off pa ett konferenscenter en timmes bussfird fran Institutionen.
Foreldsningar varvades med gruppévningar och diskussion inom bland annat lika-
behandlingsbegrepp (innan utbildningen hade Institutionens medarbetare givits
en ordlista att bekanta sig med), lagstiftning och omvirldskunskap. Hir gavs
ramen for hur och om vad man skulle tala under utbildningen. Institutionens
medarbetare fick dven, under vistelsen, se en teaterforestillning som belyste

minoritetspersoners livssituation pa ett gripande vis. Efter pjasen stod en workshop

Arbetsmarknad & Arbetsliv | arg 29 | 2023




52

ESSA

Anna-Karin Wyndhamn och Anna Stevenson

pa schemat och samtliga deltagare samlades i en stor konferenssal, vari en sa kallad
virderingsévning paborjades. Utbildningsledaren liste upp ett pastaende och del-
tagarna ombads att sitta kvar pa sina platser om de holl med eller stilla sig upp om
de hade nagra invindningar. Pastiendena varvades mellan sidant som saknade
laddning att ha en avvikande uppfattning om (vadret pi Midsommar) och frage-
stillningar av mer komplex karaktir dir stillningstagandet kan sammanhinga med
djupare lager av moral, religion eller minniskosyn, exempelvis frigor som handlade
om Oppenhet, sexualitet, begir och identitet. Intervjuade deltagare har i efterhand
beskrivit hur de som i vissa fall stillde sig upp efter ett pastiende genast blev om-
bedda av kursledaren att forklara sig infor resterande deltagare, varefter kursledaren
foreslog ett, enligt kursledaren, mer korrekt sitt att resonera. Saledes upplevde en
del av de intervjuade deltagarna inte 6vningen som en konstruktiv eller dppet
provande dialog, utan snarare som en fostran i korrekta virderingar och stillnings-
taganden som de blev mer och mer avskrickta fran att siga emot. En medarbetare
liknade utbildningen vid en brandévning dir det var forutbestimt hur man skulle
agera och vad man skulle siga. En annan beskrev det hela som en koreografi for
en teater, dir samtliga spelade upp sin “super-likabehandlings-persona”.

Alla deltagare upplevde inte utbildningsdagarna pa detta vis. De allra flesta
verkade inte uppfatta ndgon problematik med att en extern konsult berittade for
forskande och undervisande personal vid ett universitet hur de bor positionera
sig, moraliskt och politiskt, i olika frigor som ror till exempel familjeliv, sexualitet
och livsval. Istillet lyfte manga fram det goda syftet med utbildningen, och upp-
skattade initiativet och kidnslan av att, genom att gemensamt och under littsamma
former delta, ocksa bidra till ett mer jamlikt samhalle. Detta var sa ledningen
beskrev utbildningens innehéll och syfte. Enigheten och franvaron av explicit
kritiska fragor var sa pataglig att till och med kursledaren sade sig dverraskad.

Vid andra kurstillfillen hade deltagarna opponerat sig mer och hen hade forvin-
tat sig 4n mer kritik givet att kursen vid just detta tillfille gavs for forskare och
ldrare, vil fortrogna med komplexiteten i de fragestillningar som utbildningen
adresserade. Sa blev det alltsa inte. Det dr rimligt att anta att ridslan infor att gora
fel och darmed bli stimplad som kritisk till sjdlva grundtanken om likabehandling,
tog over. Denna farhaga dimpade sannolikt kritiken mot likabehandlingsutbild-
ningen. Den som ifragasitter formen eller metodiken, riskerar att etiketteras som
ocksa ifragasittande av de virden om jimstilldhet, inkludering, mangfald och
likabehandling som sa att siga ”laddar” och motiverar utbildningen.

Hir finns en parallell till Konstfack och férloppet efter Sara Kristoffersons
publika protest mot forslaget om att byta namn pa *Vita Havet”. DN-artikeln
foljdes av en replik som signerats av 44 ldrare pa hogskolan. I denna ir resone-
manget sadant att Sara Kristofferssons sjilva ifragasittande av hur namnet pa

utstdllningssalen forklarades och laddades, foranledde och motiverade misstankar
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om hennes virderingar och normer. Kristoffersson dgnar sig, enligt artikelforfatt-
arna, at “maktutovning” och misstinkliggors for att hon saboterat den “inklude-
rande dialog” som f6rs pa Konstfack. Kristoffersson ”polariserar”, menade Brown
Island i sin replik. Den som ifrdgasitter form och genomforande for férindring
som laddas med signalord som jimstilldhet, inkludering och antirasism, riskerar
att uteslutas ur den gemenskap som normstyrningen skapar och erbjuder arbets-
platsen. Dessa kritiker riskerar ocksa att misstinkliggoras ifraga om virdegrund.
Detta visas i de mejltradar som cirkulerade till studenter efter publiceringen av
den forsta artikeln och infor publiceringen av replikerna. I mejlen tydliggors fran
de ldrarkollegium och institutioner som star som avsindare att dessa inte delar
Sara Kristofferssons kritik. Det ir inte bara ett avstindstagande som markeras.
Sara Kiristofferssons kritik beskrivs ddrutéver som forenklande och underminerande.
Hon gors till ett hot mot tryggheten och positioneras som varande i konflikt med

verksamhetens grundliggande normer och virderingar:

”In the articles Kristoffersson simplifies and undermines the important work
of Brown Island as well as the dialogue on antiracism and collective initiatives
taken to make Konstfack inclusive and safe for all. While everyone has the
legal right to express their opinion, we believe the articles are not in line with
most essential values of trust and mutual respect.” (Mejlkonversation mellan

lirare pa konstfack)

Viljan att inga i normgemenskapen och undvika den slags konflikt och isolering
som man hamnar i genom att opponera, har i sin tur andra foljdverkningar.

En ldrare pa Konstfack berittade att hen, till foljd av turbulensen kring Vita
havet, beslutat dndra i sina forelisningsmanus och dven plockat bort "de mest
banala fraser” i bilder och material, for att inte skapa konflikt eller utmana.
Liraren oroade sig inte for fraserna i sig, utan for vilka associationer de skulle
kunna komma att vicka hos andra. En student beskrev det som att hindelserna
kring "Vita Havet” blivit en polariserande process, i vilken man tydligt férvintades
ta stillning, och dir det gillde att vilja samma sida som de ldrare som eventuellt
kunde premiera ens karridr. Salen i sig sdgs numera kallas “Havet”, inte "Vita
Havet” i syfte att undvika att trampa fel i det minfilt som salsnamnet f6rvand-
lades till i samband med debatten.

Pa detta vis ser vi hur bada processer ("Vita Havet” och likabehandlings-
certifieringen) lett till en form av 6kad sjilvdisciplinering hos en del individer i
verksamheten. Processerna och forloppen skickar signaler som, trots att exempel-
vis likabehandlingscertifieringen fors fram som syftande till just normkritik
eller projektet med namnbytet av ”Vita Havet” sigs syfta till inkludering, uppfattas
och tolkas som en normativ styrning, dir utrymmet for kritik de facto minskar och

ddr en medarbetares kritik sker till ett pris (sjukskrivning i Sara Kristofferssons fall,

Arbetsmarknad & Arbetsliv | arg 29 | 2023




54

ESSA

Anna-Karin Wyndhamn och Anna Stevenson

i Alex fall forlorade hen sin plats som arbetsplatsombud och gav upp sin position
i Institutionsradet). Processerna tydliggor att det finns synsitt och perspektiv uti-
fran vilken hela verksamheten ska tolkas. Den normativa styrningen skiljer ut
kritikerna som avvikare, mojliga att exkludera.

Normstyming fungerar pa ett sidant vis att vi ofta beredvilligt anpassar oss
till ridande normer for att bli upptagna och accepterade i den sociala kontexten.
Det ir saledes forestillningen om en bred enighet, dven om den inte egentligen
existerar, som manifesteras nir 44 lirare (en tredjedel av kollegiet) undertecknar
en artikel som syftade till att férsvara "Brown Island” och deras forslag om
namnbyte. Signalen som skickas handlar om att visa vad som ir norm kontra
avvikare i sasmmanhanget. Kritikern, den som ifragasitter, isoleras som en avvikare
och stills ensam mot ett i dvrigt till synes enat kollegium. Detta dven om det i
kollegiet fanns en lang rad andra uppfattningar, tolkningar och positioner mojliga
att inta mellan 4 ena sidan foérordna namnbyte pa basis av den argumentation
Brown Island f6érde och den historiska forklaring som Kristoffersson forde fram.
Pa samma sitt fanns ett spektrum av mojliga uppfattningar och uttolkningar av
likabehandlingscertifieringens innehall och metodik. Men nir ifrgasittande fran
en enskild medarbetare inte bemots i sak, utan med misstinkliggorande av denna
persons moral och avsikt, blockeras fortsatt diskussion. Det skickar signaler till
kollegiet ifraga om vad som hinder de som ifragasitter. Kritiken transformerades
och handlar inte lingre om sant eller falskt, eller om utbildningsarrangér, kostna-
der eller metodik och mojliga konflikter; istillet sigs den pavisa att kritikerns syn
pa lika rittigheter inte ar i linje med universitetets virdegrund. Kritiken blir saledes

en spegel, och dirmed en bekriftelse, av kritikernas (bristfilliga) virdegrund.

Byrakratin: fast i HR-nitet.

“Ligg dig bara platt. Annars blir du kvar dir {6r evigt. Ditt rittvisepatos siger

ndgot annat, men det ir inte virt det. ”

Det dr radet som mellanchefen Jeppe ger till den olycklige Bo, andreklarinettist
i Képenhamns Symfoniorkester. Bo har beordrats ga i HR-terapi, eftersom han
stillt en taktlos fraga till Anastacia pa straksektionen: "Nir du 4r ensam hemma
och spelar cello, hinder det att du dr naken da?” Hon tar inte sirskilt illa upp,
men det gor diremot en kollega som kommer fiktande med policy. Och si
sitter en utredning i gang, dir enda vigen ut ur féretagspsykologens kontor ar
att just att ligga sig platt. Bo erkdnner att toxisk maskulinitet gjort honom till
en representant for patriarkatet och limnar rummet forédmjukad, men fri fran
den pabjudna samtalsterapin. "Det handlar inte om dig. Du ar bara ett offer for
forvaltningen.” trostar Jeppe.
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Episoden ovan ir himtad fran den danska *Orkestern” (Namer & Norregaard,
2022), som med satirens medel klir av samtiden. Spelplatsen ir Danmark, men
episoden har dven bdring pa Sverige. Det kan tyckas drastiskt att dberopa en drama-
komedi, men hir tjdnar den som en, lat vara fiktiv, spegelbild av den betydelse
HR och universitets-byrdkratin spelar i denna essis exempel och resonemang.
Nedan soker vi visa hur normstyrningen av universitetet pa detta vis har formali-
serats och saledes tangerar en mer formell typ av makt.

Svensk diskrimineringslag fastslar att arbetsgivaren maste agera vid risk for
diskriminering. Det behover alltsa inte vara sa att nagon faktiskt farit illa eller blivit
krankt, det ricker att en risk identifieras. I universitetsvirlden har detta skapat utred-
ningsforlopp, dir den lirare som berittar hur det de facto forhaller sig kan uppfattas
som en sadan risk. Ett mojligt exempel kan professor Germund Hesslow utgora.
Han undervisade pa likarutbildningen i Lund och ansvarade for ett kursmoment om
arv och milj6. Hans foreldsning om forskningsliget avseende biologiska skillnader
mellan min och kvinnor (pa gruppniva) anmildes av en student och konstaterades
av HR utgora en risk. Det hinde ocksa Inga-Lill Aronsson, docent i musei- och
kulturvetenskap vid Uppsala universitet. Pa en direkt studentfraga om hur man
soker pa ras i gamla arkiv uttalade hon det ord man maste skriva in: n-ordet. Da
rullade maskineriet i ging. Om fragan kom upp anyo, rekommenderades Aronsson
av likabehandlingsansvarig att i stillet for att uttala svaret, skriva in ordet i datorn,
eftersom “datorn inte kan bli krinkt”. Hon fick avge ett [6fte att aldrig yppa ordet
igen. Det senare ir ett av de fall som ateraktualiserades i Kalla Faktas (Jarestedt,
2022) granskning av hur cancelkultur och identitetspolitik hotar den akademiska
friheten. Fallet har emellertid dessforinnan omskrivits och diskuterats i en lang rad
artiklar (Madon, 2022b) och texter (Arpi & Wyndhamn, 2020). Uppsala universitet
anmildes och kritiserades sedermera av UKA (2022) for hantering och forlopp: den
personliga kostnaden av utredningen for liraren ifraga, bedémdes vara orimligt hog.
Ytterligare ett fall som kan ndmnas ir det sa kallade ”sexologbriket” vid Malmo
Universitet, dir studenter ifragasatte och anmalde masterutbildningen i sexologi, da
denna, enligt studenterna, inte innehdll tillrickligt mycket postkolonial teori och
normkritik, utan var sexistisk och stereotyp. Foreldsarnas virdegrund ifragasattes och
utredning tillsattes. Utredningsprocessen har av ldrarna beskrivits som svart prov-
ande, da universitetsledningen valde att ga pa studenternas linje. Detta ledde till
forslag om obligatorisk utbildning fér samtliga lirare i dels diskrimineringslag, dels
pedagogisk fortbildning ur postkolonialt och normkritiskt perspektiv. De anmilda
lararna skriver: “Den efterfoljande hanteringen av drendet utgor ett exempel pa hur
en universitetsledning kan underminera sina egna medarbetare: ”Universitetsdirek-
toren stillde sig bakom utredningen /.../ Rektor lade fram utredningen pa stormoten
med studenter och anstillda, och vi anser att hon dirmed sanktionerade utredning-

ens misstinkliggorande av de utpekade lirarna.” (Johnsdotter & Carlbom, 2023).
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I de konflikter som utspelade sig kring dels *Vita Havet” pa Konstfack, Stockholm,
och dels pa Institutionen ir det offentliggdrandet av diskussionen (i det ena fallet
namnbyte pa en sal, i det andra ifrigasittandet av limpligheten i att kopa in en
extern resurs for utbildning i likabehandlingsfragor) som utmanar den normstyr-
ning som vi resonerat om i foregaende avsnitt. Det dr rorelser i den externa sfiren
som sitter igang interna utredningsprocesser och atgirder. I intervjuer med med-
arbetare vid Konstfack beskrivs normkritik, intersektionalitet och antaganden om
strukturell rasism, vara teoribildningar som dels dr dominanta i utbildningen, dels
framlyfta av ledningen i deras arbete med inkludering, jimstilldhet och mang-
fald, varfor kritiken skir in i verksamhetens kidrna och grundantaganden. I fallet
av likabehandlingscertifieringen ansags kritiken utgora ett hot mot Institutionens
efterlevnad av diskrimineringslagen samt den statliga virdegrunden.

Efter att ha ifragasatt inkOpet av en extern tjdnst, tillhandahallen av en intresse-
organisation, for utbildning av Institutionens medarbetare och, som en av fa, stillt
kritiska frigor under utbildningens genomf6rande samt skrivit en artikel dir invind-
ningarna presenterades, kallas Alex till ett medvetandegorande samtal. Vid samtalet
nirvarar facklig representant, liksom prefekt och Alex ndrmaste chef. Saledes priglas
samtalet av formalitet ddr linjehierarkin gor sig tydligt pamind. En visentlig del
av motestiden anvinds till att lisa upp samt férmedla nagra kollegors mejl och
berittelser kring hur de upplevt Alex kritik. Kollegorna siger sig ha matt daligt
och blivit illa berérda. De beskrivs som "ledsna”. Mejlen fors indirekt fram
som bevismaterial for att Alex agerat oriktigt. Motet handlar siledes inte om att
diskutera likabehandlingscertifieringens potentiella problematik och hur denna
kan 18sas, utan problemet ir givet utefter de anklagelser som gjorts; kidnslor och
reaktioner star i centrum snarare dn sakfrigan. Genom att styra vilka imnen som
ir mojliga att behandla under métets dagordning utévas en tydlig agendasittande
makt (Lukes, 1974).

Upprepat under motet formedlas vikten av att universitetet ar normbkritiskt,
vilkomnande och ett "safe space”, och att kritiken, ifragasittandet av utbildningen
ses som, upplevs som, ett hot mot detta. Implicit gors Alex till en fara for arbets-
miljon. Ledningspersonerna frigar medarbetaren hur hen mar, och forefaller ange-
ligna om att stanna i just frigor om maende och personlighet. Alex efterlyser
explicit mojligheten att diskutera kritiken “akademiskt” och forsoker vid flera
tillfillen styra 6ver samtalet till att handla om de fragestillningar som hen lyft i
kritiken av utbildningen (under interna sammankomster, vid utbildningsmomenten
och genom artikeln), men aterfors till frigor om virdegrund, trygghet, policy och
diskrimineringslag. Genom att ldsa upp utdrag ur Institutionens virdegrund och
genom dterkommande hanvisningar till lagen, antyds att Alex asikter grinsar till
extrema och att hens handlingar ligger farligt nira ett lagbrott. Artikeln som ligger
till grund for det medvetandegorande samtalet riktade kritik mot utbildningens

Arbetsmarknad & Arbetsliv | arg 29 | 2023



Quo vadis, Academia?

limplighet, trovirdighet, och kostnad, men tog tydligt stillning for kampen for
likabehandling. Trots detta leder den till ett ifragasittande av Alex moral och
asikter. Genom betoning av hierarki och frekvent anforande av det formella,
lagar och virdegrund, anropas den formella makten for att tillrittavisa det som
ses som normavvikande beteende. Under samtalet sista minuter ger Alex upp sin
plats i Institutionsradet, vilket ir mojligt att tolka som att den ideologiska makt
som ledningen representerar och manifesterar genom hinvisning till det formella,
virdegrund och policy, trumfar Alex forsok att aberopa akademiska kiarnvirden.
Pa Institutionen forstirks den maktordning som demonstrerades under det
medvetandegorande samtalet, i samband med certifieringens final: diplomerings-
ceremonin dir Institutionen ska fa ett erkinnande for att likabehandlingsarbetet
bedrivs korrekt. Alla nivaer i linjen och i HR-byrakratin (rektor, dekan, prefekt,
proprefekt, arbetsmiljpombud och likabehandlingsombud) talar i tur och ordning
och inskirper utbildningen i sig, liksom dess innehall och genomférande, som
ritt och riktig. Rektor ssmmankopplar certifieringen med universitetets vision:
"Det hir ir ett valdigt viktigt arbete och det ligger i linje med universitetets
vision”. Dekanen beskriver diplomeringen som “en milstolpe” och ansvarig for
likabehandling sdger att “Vi har en spdnnande tid framfor oss, dir vi kommer att
utveckla kunskap om regelverket och vi kommer ocksa samtala vidare om alla
viktiga fragor”. Pa detta liggs avslutningsvis en foreldsning av en professor med
tydlig profil pa omradet genom forskning som ror sig i genusteori, normkritik och
queerteori, varvid denna ger forindringsprocessen dartill akademisk legitimitet
och tyngd. Ceremonin, som genomf6rdes via digitalt videom®éte, utgér dnnu en
illustration av agendasittande makt da deltagarna inte gavs tillfille att paverka
ceremonins innehall. Dels hade mojligheten for deltagare att gora sina roster
horda tagits bort genom att stinga av alla mikrofoner, dels genom att begrinsa
kommentarsfunktionen. Deltagare kunde stilla fragor skriftligt men dessa fragor
gjordes endast synliga for ceremoniledarna, vilket innebar att publiken inte hade
nagon mojlighet att veta vilka fragor som stilldes av andra eller huruvida de
besvarades. Fokus lag saledes pa att formellt legitimera och rittfirdiga likabehand-
lingscertifieringen utan att limna utrymme for nagon form av diskussion.
Sammantaget siger detta oss att nir likabehandlingscertifieringens genom-
forande och innehall ifragasitts, liksom skilet for ett namnbyte pa av en utstall-
ningssal pa Konstfack mottas inte denna kritik och problematisering som nagot
virdefullt eller som nagot naturligt i den akademiska kontexten. Kritiker posi-
tioneras som “hot” mot studenterna och som arbetsmiljoproblem. Insamlingen
av underskrifterna till debattartikeln i DN, undertecknad av 44 medarbetare,
administrerades av HR-personer vid hogskolan, vilket indikerar en legitimering
av den hallning och historieskrivning som Brown Island stod f6r och en avlegiti-

mering av kritiken och kritikern. Normstyrningen vivs saledes in i byrakratin och
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HR-nitet, och gor sig pimind genom linjehierarkin, policy och virdegrund, pa
ett vis som gor den "mjuka” normativa makten hardare, det vill siga, den tangerar

en mer formell maktutévning.

AVSLUTANDE REFLEKTION

Denna essid bidrar med en reflektion kring hur ideologisk styrning kan komma att
ta sig uttryck inom hogskolan. Vir analys vilar frimst pa empiri fran tva specifika
hindelseforlopp vid tva olika lirositen. Vi himtar vidare exempel fran en serie
parallella fall som pa olika vis nyanserar och illustrerar den ideologiska styrning-
ens konkreta skeende, liksom hur normativ och formell makt artikuleras genom
denna pa ett disciplinerande sitt.

Vi visar hur akademiska kidrnvirden kan hamna i konflikt med forindrings-
arbete knutet till fragor om jamstilldhet, mangfald och inkludering. Det férind-
ringsarbete som vi utgar ifran, synliggor hur normativ och formell makt kanaliseras
genom tva lokala processer (byte av ett salsnamn respektive en utbildningsinsats
for personalen), vilka till innehall och genomférande hojs dver kritik ifraga form,
syfte, innehall och motiv. Den som, trots denna inramning och laddning, intar
en Oppet kritisk position i relation till férindringsarbetet misstankliggors och
etiketteras som dubios bade ifraga om avsikter och moral, liksom ifriga om
instillning till de virden som jimstilldhet, mangfald och likabehandling 4r
barare av. Kritikern bryter forvintad konsensus och disciplineras for detta (genom
bland annat medvetandegorande samtal och genom offentligt publicerade namn-
insamlingar). Detta trots att kritisk reflektion och sanningssékande utgor universi-
tetets och forskargdrningens primira syfte och skyldighet. Utan sanningssékande
och kritiskt tinkande, inga fria universitet.

De studerade forindringsinitiativen lanseras och motiveras som insatser som
syftar till att dels skapa storre och vidare inkludering, dels 6ppna upp for en
intern normkritik. I sin praktik exkluderar de kritikern och etiketterar denne som
en avvikare. Till kollegiet skickar, menar vi, den ideologiska styrningen en discipli-
nerande signal. Denna signal berittar vad som hinder den som inte underordnar
sig radande normer och agerar i enlighet med dessa.

Ur den redovisade analysen och de ménster vi tycker oss kunna urskonja,

vill vi sdrskilt lyfta tva centrala poinger. For det forsta finns det anledning for
den politiska niva som ger hogskolesektorn dess uppdrag och regleringsbrev, att
overviga normstyrningens konsekvenser for den akademiska friheten och for den
kritiska reflektion som utgor fundament for en akademi dar fri kunskapsspridning
och fritt kunskapssokande kan ske. Styrningen skapar ett tryck utifran. For det
andra finns anledning att begrunda i vad man linjestyrningens praktik forstirker
den ideologiska makt som forskaren/liraren understills. Antaganden om godhet

skulle inte kunna tas for givna som sanna i en kollegialt styrd organisation dar

Arbetsmarknad & Arbetsliv | arg 29 | 2023



99

Quo vadis, Academia?

dialog och konstruktiv kritik utgor regel. Med linjestyrning kommer istéllet ett
okat fokus pa regelefterlevnad dér chefer garderar sig mot eventuella pafoljder

ESSA

genom att skapa pappersprodukter som ger en fin yta men dér innehallet spelar

mindre roll. Vi har visat hur normstyrningen kan komma att vivas in i den
formella styrningen, framforallt genom en agendasittande maktutdvning, och
tillsammans skapar de ett tryck inifran: pa foljsamhet med de virderingar och
perspektiv som ledningen lyfter fram som ritta, sanna och goda.

Det mest subtila hotet mot den akademiska friheten kommer inifran akademin
sjilv, hivdade Cole (2009), da han for drygt tio ar sedan beskrev tillstandet for
USA:s frimsta lirositen. Cole kritiserade politisering av byrakrati och forskning,
och menade att denna dels driver renlirighet, dels odlar forsiktighet och fog-
lighet. Han visade hur forskare som ir lojala med ledningen premieras, medan
kritiker riskerar att hamna i kylan. Hotet inifrin gor att dppna, provande och
ifragasittande samtal, sadana som borde vara akademins signum, tystnar. Det kan
drabba den som kritiserar de antaganden som en fortbildning bygger pa, eller den
som ifragasitter skilen till att forindra namn pa lokal. Sadana roster bjuder det

féormenta samforstind som normstyrningen tvingar fram, motstand.

Quo vadis, Academia?
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ABSTRACT

In this essay on how the ideological governance of the university influences

academic freedom, we base our arguments on two case studies of individual

researchers questioning initiatives that were largely portrayed as good, proper
and true. By studying how critique against these initiatives are met, we show
how assumptions about goodness function as a form of normative control which
also affects the formal exercise of power. We show how this governance prevents
constructive dialogue within the university, and end with a reflection on how the
threat against academic freedom can be traced from within as well as outside of

academia.
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