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Fran bruksmentalitet till
anstillningsbarhet — eller fran
ett flytande begrepp till ett

annat?

Jon Sunnerfjell

I efterdyningarna av globalisering och automatisering tampas alltjimt

manga fore detta industriorter i Sverige med att stilla om till en tjanste-

och serviceinriktad ekonomi. I denna artikel presenterar jag analyser

av etnografiska observationer fran tva arbetsmarknadspolitiska atgirder
organiserade i en utpriglad bruksortsmiljo dir begreppet bruksmentalitet
forekom som forklaring till hog arbetsloshet och lag studiemotivation.
Resultaten visar hur lokala virdesystem kan inverka pa forstaelsen och
Oversittningen av den arbetsmarknadspolitik som fors inom ramen for det sa
kallade *aktiva” samhaillet frimjandes policybegrepp som anstillningsbarhet
och entreprendrskap.

Nyckelord: aktivering, anstillningsbarhet, arbetsloshet, arbetsmarknadspolitik,
etnografi

I sin klassiska studie Den skitsamme arbetaren beskrev Ronny Ambjornsson (1988)
hur pliktetik och social sammanhallning bildade kittet for ett arbetarkollektiv
starkt nog att kriva rittigheter och bittre arbetsvillkor vid industrin. Bland histo-
riker och kulturgeografer
har termen “bruksanda”
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Fran bruksmentalitet till anstallningsbarhet — eller fran ett flytande begrepp till ett annat?

foretag investerade lokalt i forlingningen bidrog till att traditionella brukssamhillen
kom att bilda ett slags hushall i abstrakt mening (Isacson 1997; Lundqvist 2001;
Forsberg med flera 2001).

Mycket har dock hint sedan det traditionella brukssamhillet lag till grund for
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Sverige som en modern vilfirdsnation. I kdlvattnet av automatisering och ekon-
omisk globalisering har industrisamhillet, med dess relativt stabila anstillningar,
nu dvergitt till en *flexibel kapitalism” kinnetecknad av alltmer rorlighet och
kortsiktighet (Sennett 1998). Anpassningen till marknadsdynamiken har bidragit
till att foretag efterfragar en alltmer diversifierad och flexibel arbetskraft, allt efter
vad konjunkturer och trender kriver.

I ljuset av dessa forindringar talas det ibland om en “bruksmentalitet” snarare
dn bruksanda i miljéer som tidigare dominerats av industrier. Trots att begrep-
pen ir synonyma, har bruksmentaliteten med tiden kommit att laddas med mer
negativa konnotationer in sitt systerbegrepp. Snarare dn samforstindsanda och
framtidsoptimism, forknippas bruksmentaliteten med stagnation och en brist pa
entreprendrskap (Larsson 2016).!

Att attribuera arbetsloshetsproblem till en kvarvarande bruksmentalitet,
snarare 4n till strukturella konflikter i form av industriell omstrukturering, r i
linje med internationell forskning om arbetsloshetens individualisering (Crespo
& Serrano Pascual 2004; Berkel & Valkenburg 2007). Den som av olika anledning-
ar star utanfor arbetsmarknaden misstinks allt oftare sakna ritt mindset, varfor
samtida arbetsmarknadspolitiska atgirder allt oftare syftar till att "forindra” man-
niskor (Gilbert, 2005). Dyrare arbetsmarknadsutbildningar har hir kommit att
st tillbaka f6r mindre kostsamma atgirder som jobbcoachning och motiverande
samtal (eng. Motivational Interviewing). lhop med en betoning pa individers
motprestation for uppbirandet av ekonomiska bistand, utgor detta utbudsorien-
terade policyfokus den gingse sa kallade aktiveringspolitiken i Europa (Berkel &
Valkenburg 2007; Europeiska Kommissionen 2008).

I det sa kallade ”aktiva” samhaillet (Elm Larsen 2005) frimjas medborgares
hilsomissiga proaktivitet, mobilitet och entreprendrskap (Cederstrdm & Spicer
2015; Farrugia 2016; Holmqvist 2015, 2023). I ljuset av 6kade offentliga utgifter
forvintas den som inte har en anstillning, ir sjuk eller upplever sig fér gammal
for att finna ett arbete, foljaktligen att “arbeta med sig sjdlv” for att bli mer
anstillningsbar. For att den individanpassade aktiveringspolitiken skall bli sa
effektiv som mojligt har valfirdsforskare hir beskrivit hur social- och arbetsmark-
nadspolitik kommit att konvergera pd kommunal niva (van Berkel & Valkenburg
2007; Jacobsson m.fl. 2017). Genom atgirder situerade i ”det lokala” forvintas de

! Som exempelvis Holmqvist (2015, 2023) visat asyftar entreprendrskap inte si mycket formagan
att starta foretag, som ett framatriktat och ldsningsorienterat forhéllningssitt i livet.
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som riskerar social exkludering att erbjudas bittre forutsittningar att integreras i
samhillet och bli produktiva medborgare (Heidenreich & Rice 2016).

ARTIKELNS SYFTE

Trots att litteraturen om kommunal arbetsmarknadspolitik vixer (Jacobsson et al.
2017; Panican & Ulmestig 2019; SKR 2022), saknas fortfarande redogorelser som
skildrar vardagen i lokala aktiveringsinitiativ (for viktiga undantag se Boulus-
Radje 2019; Fredriksson 2022). Med utgangspunkt i observationer fran ett storre
etnografiskt projekt om en bruksortskommuns dde i den flexibla kapitalismen
(Sunnerfjell 2023), analyserar foreliggande artikel det vardagliga arbetet i tva
lokala arbetsmarknadsatgirder; ett EU-finansierat aktiveringscenter for ungdomar
och unga vuxna, samt en kommunal arbetsmarknadsenhet som pa daglig basis
aktiverade arbetslosa av alla dldrar som motprestation for ekonomiskt bistand.
Den overgripande fragestillningen som guidar artikeln ar hur begrepp som an-
stillningsbarhet och entreprendrskap omsitts lokalt i en kontext som sdgs priglad
av en allestides nidrvarande bruksmentalitet.

Genom att djupstudera kommunens f6rsok att leva upp till férvintningar om
att sa att siga omprogrammera arbetslosa till "entreprendriella subjekt” (Foucault
2008) kapabla att forma sitt eget 6de pa en alltmer flexibel och teoretiskt orien-
terad arbetsmarknad (Hansen & Rolandsson 2017), utforskar artikeln kommunens
forsok att bryta med den typ av kulturell reproduktion som en gang beskrevs av
Paul Willis 1 Learning to labour (1993 [1977]).2

Artikeln dr uppbyggd pa foljande sitt: 1 nista avsnitt presenteras den svenska
arbetsmarknadspolitiska kontexten dir nyligen genomférda férindringar innebu-
rit att svenska kommuner blivit tvungna att ta alltmer ansvar fér arbetsmarknad-
spolitiken lokalt. Direfter lyfter jag artikelns teoretiska perspektiv och begrepp,
samt beskriver studiens design och hur jag valt att ga till viga analytiskt. Efter det
presenterar jag studiens resultat, varefter jag avslutar artikeln genom att utvinna
ndgra implikationer relevanta for alla som pa olika sitt arbetar eller dr bekanta

med de begrepp som florerar inom dagens arbetsmarknadspolitik.

SVENSK ARBETSMARKNADSPOLITIK I DET 21:A
ARHUNDRADET

Svensk arbetsmarknadspolitik har liknats vid den aktiva arbetsmarknadspolitikens
vagga (Bengtsson & Berglund 2012). Med detta asyftas att Sverige traditionellt sett
ingripit aktivt i arbetsmarknadens funktionssitt genom exempelvis arbetsmark-

nadsutbildningar och omstillningsstdd. Sedan 1990-talets ekonomiska kriser har

2 Isin studie beskrev Willis hur ungdomar i en brittisk industristad bidrog till sin egen
klassreproduktion genom att kultivera en maskulint firgad motkultur uppvirderandes manuella
industrijobb framfor utbildning.
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Arbetsattityder vid milleniumskiftet

dock Sverige likt andra véstlinder tvingats forhalla sig till nya omstindigheter.
De offentliga utgifterna har 6kat, och dyrare atgirder som arbetsmarknadsutbild-
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ningar har kommit att ersittas av mindre kostsamma atgirder som coachning och

soka-jobbkurser. I linje med en europeisk arbetsdiskurs har dirmed en forskjut-
ning dgt rum fran strukturella problemformuleringar och atgirder, till atgirder
riktade mot individer (Garsten & Jacobsson 2004; Crespo & Serrano Pascual
2004). Detta illustreras som tydligast av begreppet anstillningsbarhet, vilket ldgger
tonvikt vid individers formella savil som sociala och psykologiska kompetenser
(Allvin 2006).

Trots att det dr Arbetsférmedlingen som har det 6vergripande ansvaret for
genomforandet av arbetsmarknadspolitiken i Sverige, 4dger denna “fostran till an-
stillningsbarhet” (Fredriksson 2022) allt oftare rum pd kommunal niva. Vid sidan
av att svenska kommuner sedan lang tid tillbaka organiserat sa kallade arbetsmark-
nadsenheter, vilka r tinkta att erbjuda de som star allra lingst fran arbetsmark-
naden en mojlighet att rehabiliteras nirmre ett arbete, har en rad politiska beslut
under det senaste decenniet okat trycket pa kommuner att utoka arbetsmarknad-
spolitiken lokalt. Som ett resultat av att kostnaderna for arbetsloshetsforsakringen
hojdes ar 2006 har exempelvis fler arbetsldsa tvingats soka sig till kommuners
socialtjanster for ekonomiskt bistand (Jacobson-Libietis 2017:49). Thop med dnd-
ringar i Socialtjinstlagen (prop. 1996/97:124) vilka mojliggjort f6r kommuner att
kriva ndgon form av motprestation i gengild for ekonomiskt stod, har detta fatt
till f6ljd att kommunernas socialtjanster, vilka ir tinkta att fungera som ett sista
skyddsnit for samhillets medborgare, allt oftare kommit att fungera som ett slags
Arbetsformedlingens substitut (se exempelvis SKR 2022).

Trots att svensk arbetsmarknadspolitik sedan linge kinnetecknats av ett dualt
system, varvid en vixelverkan traditionellt skett mellan staten och kommuner
gillande klienter, ersittningssystem och aktiveringsatgirder (Jacobsson et al.
2017), kom januariavtalet ar 2019 att bidra till an mer 6verforing av ansvar och
resurser fran staten till kommunerna gillande arbetsmarknadspolitiken. I linje
med en internationell social- och arbetsmarknadspolitisk trend mot “det lokala”
(Heidenreich & Rice 2016), gav avtalet som slots mellan Socialdemokraterna, Mil-
jopartiet, Centerpartiet och Liberalerna efter riksdagsvalet ar 2018 kommunerna
storre befogenheter att utforma och genomfora arbetsmarknadsatgirder pa lokal
niva.

Pa sd vis utgdr kommunerna vid sidan av staten en allt viktigare leverantor av
aktiveringspolitiken i Sverige (Hollertz 2010). Trots detta dr den kommunala akti-
veringspolitiken alltjimt ett relativt outforskat omrade, vilket 4r anmarkningsvart
da kommunerna spenderar cirka 5 miljarder kronor netto varje ar pa lokala akti-
veringsatgirder (Panican & Ulmestig 2019: 108; SKR 2021).
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Grovt sett kan den kommunala aktiveringen delas upp i “resursaktivering”

4 ena sidan, vilket avser atgirder som forbittrar arbetslosas position gentemot
arbetsmarknaden med kompetenshjande insatser, och ”jobbaktivering” a den
andra, vilket i stillet innefattar stringare aktiveringskrav i form av exempelvis
praktik och sanktioner (Nybom 2014). Paradoxalt nog pekar Nybom pa att de
som star lingst frin arbetsmarknaden, och som dirigenom ir i storst behov kom-
petenshojande insatser, dr de som tenderar att hamna i dtgirder med betoning pa
jobbaktivering.

I linje med Nyboms slutsatser visar en studie som kombinerat kvantitativa
och kvalitativa data att kommuner som lyckas bidst med aktiveringen tenderar att
fokusera pa utveckling av humankapitalet av arbetslosa (Bergmark et al. 2017).
Lingden pa de perioder som deltagarna uppbar ekonomiskt bistand fungerade
hir som en beroende variabel i den kvantitativa delen av studien, men eftersom
det kan finnas manga orsaker till att deltagare slutar att uppbira ekonomiskt
bistind vid en viss tidpunkt, betonar forfattarna att det kan vara missvisande
att anvinda varaktigheten av ekonomiskt bistind som ett matt pa aktiveringens
framging.

Nyare forsok att kartligga hur kommunerna organiserar aktiveringen av
arbetslosa har ofta byggt pa sjilvrapportering (SKL 2022), varvid de vanligaste
atgirderna som angavs av foretridare for lokala arbetsmarknadsatgirder var ar-
betstrining, hjilp med att soka jobb eller praktikplats, samt stdd till klienter som
aktiverades i arbetspraktik.

Vad som framf6r allt har saknats i litteraturen kring kommunal aktivering-
spolitik 4r en insyn i hur politiken omsitts i praktiken, givet kommuners lokala
forutsittningar och forvaltningssystem. Fran den skandinaviska grenen av institu-
tionell organisationsforskning vet vi att idéers mening och innehéll kan komma
att fordndras i takt med att dessa omsitts i praktiken (Czarniawska & Sevén
1996; Sahlin & Wedlin 2008). Dartill har Barnett (2003: 35f) hivdat att lokala
valfirdsreformer 6ppnar upp for nya typer av spanningar och motstind, varfor
det dr angeldget att undersoka hur aktiveringspolitiken tar sig uttryck givet lokala
kontexter och forutsittningar.

TEORETISKT RAMVERK: BOLTANSKI OCH THEVENOTS
EKONOMISK-SOCIOLOGISKA PRAGMATISM

For att belysa det faktum att komplexa samhallen innebir olika syn pa det
gemensammas bista (jimfér Dequech 2008: 529) formulerade Boltanski och
Thévenot (2006 [1991]) ett ramverk som belyser hur manniskor legitimerar idéer
och praktiker i enlighet med olika virdesfirer. Med virde menas hir allt som ger

oss vigledning och mening i var vardag, och som upplevs som sant och riktigt.
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Ett virde ger ocksa ett potentiellt rittfirdigande, sa att ndr vi stills infor dilem-
man eller blir ifragasatta, kan legitimera vara idéer eller sitt att handla.
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Utifran en rad studier formulerade Boltanski och Thévenot sex idealtypiska

ordningar eller *virldar” av virden, vilka pa engelska gar under benimningarna
worlds of worth, ecomonies of worth och/eller worlds of justification. 1 korthet 4r dessa
(1) den medborgerliga vérlden, som kinnetecknas av objektivitet, legalitet, regler och
bestimmelser, och som alluderar till det gemensammas bista; (2) den gemenskap-
sorienterade vérlden, som har med traditionella virderingar som lojalitet, ansvar,
skyldigheter och forpliktelser att gora; (3) marknadsvérlden, som star i relation

till konkurrens och en onskan att segra; (4) berommelsevirlden, vilken anspelar pa
uppmirksamhet, erkinnande och den allminna opinionen; (5) kreativitetens inspi-
rationsvdrld, som 1 motsats till berommelsevirlden ir oberoende av andras erkin-
nande; och sist (6) den industriella vérlden, vilken alluderar till teknik, vetenskap,
produktivitet och effektivitet.

Trots att teorin har utvecklats sedan 1991 (jimfor Boltanski & Chiapello 2005),
ar det dessa sex idealtypiska virdesfirer som oftast associeras med worlds of
worth-ramverket. Den som dr bekant med institutionell teori (Friedland & Alford
1991; Thornton & Ocasio 1999) finner hir stora likheter i meningen att Boltanski
och Thévenots (2006 [1991]) begreppsapparat tillskriver manniskors handlanden
olika institutionaliserade logiker. Den stora skillnaden 4r dock, som beskrivet
ovan, att Boltanski och Thévenot (2006 [1991]) betonar hur sociala aktorer
tenderar att handla i linje med vad som upplevs sant och ritt, snarare dn efter vad
som forvdntas 1 givna situationer (jimfor March 1991). Eftersom Boltanski och
Thévenots (2006 [1991]) virdelogiker ar idealtypiska konstruktioner, dr det viktigt
att betona att flera virden kan samexistera och konkurrera, varfor det saledes
alltid en empirisk fraga vilket eller vilka virden som premieras 6ver andra i olika

situationer och kontexter.

ETNOGRAFI SOM METOD OCH FORHALLNINGSSATT

Som Dahmen (2021: 12f) papekat finns det alltid en risk vad giller forskning
kring aktiveringspolitik att man skildrar processer alltfor simplifierat. Jag menar
hir att aktiveringen av arbetslosa bor forstas i termer av dversdttningar snarare dn
linjir implementering av aktiveringspolitiken (jamfor Sahlin & Wedlin 2008). Det
finns ddrmed inget korrekt sitt att omsitta arbetsmarknadspolitik lokalt. Genom-
forandet av politiken dger alltid rum i en intersektion av samarbeten mellan stat-
liga organ och kommunala verksamheter, samt vilka lokala forutsittningar som
star till buds i form av exempelvis lokaler, och vilka som ansvarar for aktiveringen
rent praktiskt jimfor Kiinzel 2012). Dirfor har jag, snarare dn att forlita mig pa

enkiter eller konventionella intervjuer med representanter for aktiveringsatgirder,
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varit mer intresserad av att sjilv observera vardagen av att fostra arbetslosa till
anstillningsbara och entreprenoriella individer.

For att skapa en djupare forstaelse av hur den lokala kontexten kan inverka pa
aktiveringspolitiken lokalt, har jag under perioden 2018-2022 vistats under lingre
perioder i en utpriglad svensk bruksortskommun som jag av konfidentialitetsskal
kallat for Milltown i en storre engelsksprakig publikation (Sunnerfjell 2023). Som
lingst uppeholl jag mig i kommunen i tre manader, vari jag deltog i manga olika
sammanhang for att umgas med ortsbor och aktorer med kinnedom om den
lokala kulturen och de problem som omgirdade orten i form av hog arbetsloshet
och lag studietradition.

Analysen som presenteras i denna artikel bygger pa 38 semistrukturerade
observationer som dgde rum i kommunens tva arbetsmarknadsatgirder. Dessa
inkluderar en rad sa kallade etnografiska konversationer med savil deltagare
som coacher och arbetsledare. Etnografiska konversationer avser konversationer
som dr mer formella 4n smaprat, men mindre formella dn en regelritt intervju
(Kusenbach 2003: 480). Dessa samtal har haft en stark koppling till den institutio-
nella, fysiska miljon, vilket jag menar har fangat upp aspekter av aktiveringen som
annars skulle forbli osynliga. Som Kusenbach har papekat: *I idealfallet lyfter
etnografiska konversationer [eng go-along talks] fram den strom av associationer
som upptar informanterna medan de ror sig i det sociala rummet, inklusive deras
minnen och forvintningar” (2003: 472, min 6versittning). Etnografiska konversa-
tioner kan didrigenom generera associationer som kanske inte skulle komma upp
till ytan under en konventionell, planerad intervju i en miljé som inte alltid dger
rum i direkt anslutning till filtet av intresse.

Analysen har sedan f6ljt en abduktiv logik (jimfor Alvesson & Skoldberg,
2017: 13), vilket inneburit att jag latit mig inspireras teoretiskt utan att jag for den
sakens skull forhallit mig dogmatiskt till teori. Till en borjan inspirerades exem-
pelvis studien mycket av det sa kallade governmentality-perspektivet (till exempel
Rose & Miller 1992), varvid de normativa forestillningar som inbegrips i begrepp
som anstillningsbarhet och entreprendrskap (exempelvis social kompetens och
ett aktivt forhallningssitt i livet) forvintades ingjutas i deltagarna vid kommunens
arbetsmarknadsatgirder. Vad som dock blev tydligt f6r mig under forskningspro-
cessen, var att jag sa smaningom behdvde nya teoretiska begrepp for att forsta de
motstridigheter och den ambivalens jag motte i filt. Da arbetet med att utrusta
arbetslosa med anstillningsbarhet kantades av ambivalens och lojalitetskonflik-
ter arbetade jag hir in Boltanski och Thévenots (2006 [1991]) begreppsapparat i
analysen for att skapa mening kring dessa motsittningar.
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Milltown: en bruksortskommun i férvandling
Milltown ér en av manga fore detta bruksorter i sddra Sverige. Vid sidan av arbet-
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slosheten som uppstitt i kolvattnet av den lokala industrins omstrukturering och

ekonomiska kriser, dr avsaknaden av studietradition nagot som sambhillet brottats
med under ling tid. I skrivande stund ir den registerbaserade arbetskraften i
aldern 16-64 ar som dr Oppet arbetslos eller aktiv i nagon form av arbetsmark-
nadsatgird tva procent 6ver det nationella genomsnittet, vilket dr en forbittring
jamfort med néagra ar tillbaka. Andelen hogutbildade personer i kommunen
ligger dock nistan 13 procent under det nationella genomsnittet, vilket ater-
speglar samhillets manuella arbetarklasskultur. Nir det giller entreprendrskap
ar antalet nystartade foretag per 1 000 invanare cirka fem procent ligre dn det
nationella genomsnittet, vilket ocksa kan forstas mot bakgrund av samhillets
historia som utpriglad bruksort. Framfor allt har Milltown kimpat med hog
ungdomsarbetsloshet, vilken legat bland landets hogsta under lang tid.
Sammantaget ir Milltown representativt for en typiskt svensk bruksortskom-
mun med bekymmer som avfolkning, bristande studietradition och hoga offentli-
ga utgifter. Den ir ocksa en bland alla mindre kommuner i Sverige som drabbats
hért av januariavtalets rationalisering av Arbetsformedlingen, vars lokala kontor

sedan ett par dr tillbaka ir stingt.

FRAN BRUKSMENTALITET TILL ANSTALLNINGSBARHET?
MILLTOWNS AKTIVERINGSCENTER

I syfte att komma till bukt med arbetsldshetsproblemen i Milltown startades i
mitten av 2010-talet ett EU-finansierat aktiveringscenter riktat mot unga sysslo-
16sa mellan 16-29 ar. P4 kommunens webbplats framgick att planen inbegrep att
“samla flera aktdrer under samma tak for att underlitta for arbetsldsa att komma
igang med meningsfull verksamhet”. Mer specifikt var malet att minska antalet
ungdomar som avbrot sina studier, samt, i andra hand, att 6ka anstillningsbarhe-
ten och entreprendrsandan bland deltagarna. Centret kombinerade hir projekt-
medel fran EU med det kommunala aktivitetsansvaret, vilket enligt 29 kap. 9 § i
Skollagen syftar till att erbjuda alla hemmasittande ungdomar mellan 16 och 24
ar limpliga individuella dtgdrder for att minska passiviteten.

Dirmed var aldersspannet relativt stort mellan de olika ungdomarna som dok
upp till verksamheten, vilken till en b6rjan var forlagd till kommunens fritids-
gardslokal,* men som efterhand fick utokade lokaler i form av kok, grupprum
och toaletter tillhorande en av kommunens grundskolor. Projektmedlen fran EU

mojliggjorde hir att tre fritidsledare kunde anstillas som coacher i aktiveringscen-

3 Att forligga aktiveringsatgirder till fritidsgardar dr inte ovanligt i Sverige, sirskilt om sidana
atgirder dnnu inte har institutionaliserats och forsetts med en egen lokal (Panican & Ulmestig
2017: 7).
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tret, vilket avspeglar hur dagens arbetsmarknadspolitik kommit att innebira en ny
typ av “subjektivitetsexperter” (Rose 1999) med ansvar att utrusta arbetslosa med

de sociala firdigheter som inbegrips i anstillningsbarhetsbegreppet.

Att vidga horisonter

Nir jag besokte Milltowns aktivitetscenter f6r ungdomar for forsta gangen ar
2018 slogs jag genast av den vinliga atmosfir som verkade rada mellan coach-
erna och deltagarna. Mycket virme och skratt tycktes hir prigla vardagen med
att aktivera kommunens sa kallade hemmasittare, och som besokare kinde jag
mig genast vilkommen. I och med att coacherna hade arbetat som fritidsledare i
kommunen, var de sedan tidigare vil fértrogna med flera av deltagarna.

Fritidsgardslokalen som till en bérjan anvindes som huvudlokal for aktiver-
ingscentret var stort och hade ett schackrutigt golv. En grupp soffor och nagra
bord var placerade i mitten av lokalen. Lings fonstren som vette mot skolgarden
stod grupper av bord och stolar uppradade dir deltagarna kunde umgas eller fa
hjilp med lixor och att fylla i olika blanketter, samt s6ka jobb- och praktikplatser.
Pa den vinstra viggen strax innanfor entréddrren hade deltagarna satt ihop ett
tirgglatt collage forestillande motiverande budskap, sasom Alska dig sjilv!, Du dr
béist! och Du ser bra ut i dag!. Samtidigt som dessa budskap syftade till att stirka
deltagarnas sjilvfortroende, illustrerar de i linje med det aktiva samhillets sjalvh-
jalpsdiskurs (Cederstrom 2018) hur svarigheter som inte sillan har sina orsaker i
strukturella konflikter tillskrivs sjdlvet. Endast ett av budskapen uttryckte nagot
som kan ses som en kommentar av omstidndigheterna. Pa ett av de handmalade
budskapen stod skrivet: Fuck drugs!.

Som ett sitt att motivera ungdomarna att “arbeta med sig sjdlva” hade coach-
erna i centret deltagit i workshops om metoder som motiverande samtal (eng
Motivational Interviewing, M), Supported Employment (SE) och Supported Education
(SEd). Framforallt MI var den metod som coacherna lyfte fram som ett viktigt
redskap i deras vardagliga arbete, och som syftade till att framkalla beteen-
deforindringar genom att motivera deltagarna att vidga sina horisonter. Detta
inkluderade att introducera de unga vuxna for mojligheten att rora sig bort fran

kommunen. Exempelvis uttryckte sig en av coacherna sahir:

Ungdomar hir ir verkligen hemmabundna, de gar ingenstans! De vill bo hir,

ga i skolan hir och helst arbeta har.

Att coacherna problematiserade deltagarnas sa kallade hemmabundenhet kan
tyckas paradoxalt givet kommunens problem med avfolkning. Problematiseringen

bor hir forstas i ljuset av det mobilitetsimperativ som genomsyrar det aktiva sam-
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hillet (Garsten 2008; Farrugia 2016; Uddbick 2021), och som mot bakgrund av
den flexibla kapitalismen kommit att betona vikten av individers rorlighet (jamfor
Sennett 1998).

Flera av deltagarna jag samtalade med intygade att de trivdes mycket bra i
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kommunen. Hir lyftes framfor allt att Milltown var en “trygg” plats dér “alla
kinde alla”. Detta skapade en 6verblick i livet, och trots att flera av ungdomar-
na vittnade om att kommunen kanske uppfattades som *trist” av utomstaende,
forsvarade man dnda sin hemort med beskrivningar om hur ”vackert” det var pa
vissa platser runtomkring Milltown, och att man kunde fa utlopp for sina intres-
sen sisom motorer och ridning.

Genom upprepade samtal med deltagarna om utbildning, och mojligheten
att flytta nagon annanstans for att hitta jobb eller praktikplats, sokte coacherna
16sgora deltagarna fran sin lokala kontext. I relation till sidana diskussioner
kunde deltagarna ibland vara motspinstiga, och framhiva den gemenskap och
opretentidsa livsstil som Milltown erbjéd. Sa hir sag exempelvis en gruppdiskus-

sion om framtiden ut mellan tva deltagare:

Olof och Christian diskuterar framtiden. [Christian] drommer om ett "lugnt
liv” i kommunen, precis som de deltagare jag pratade med pa arbetsmarknad-
senheten. Han vill ha en familj och ett hus i Milltown. Milltown ir "sikert”.
[...] Olof trivs ocksa 1 Milltown, men har hégre ambitioner dn Christian.
Olof vill studera [landskapsarkitektur] och tycker att Christian ocksa borde
studera, fast kanske en mer praktisk utbildning. “Du behdover fortfarande
mer utbildning om du ska arbeta med det [elektriker]”, forklarar han for
Christian. Samtidigt resonerar Olof att han "far se vad utbildningen faktiskt
kan leda till”. Christians horisont dr snivare: *Familj, hus. Jag ir snart 30

ar, du vet. Samtidigt kanske jag maste flytta till en plats dir jag kan hitta
arbete, du vet”. Olof och Christian ir dock 6verens om att storstider som

Stockholm maste undvikas till varje pris.

(Faltanteckningar)

I samtalen med deltagarna framstod Stockholm ofta som den jimforelsepunkt
mot vilket livet i Milltown virderades. Dir det senare symboliserade trygghet
och gemenskap framstod Stockholm i stillet som otryggt och stressigt. Flera av
ungdomarna gav hir uttryck for en gemenskapsorienterad logik varvid det som
virderades hogst i livet var det fasta, lojala och osjilviska (Boltanski & Thévenot
2006 [1991]; Cloutier & Langley 2013: 365; se ocksa Uddbick 2021).
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En deltagare i 25-ars dldern beskrev dock hur han tagit steget bort frin
Milltown efter att ha triffat en tjej i en storre svensk stad, men varit tvungen att
atervinda da forhallandet tog slut och han stod utan boende. Aven om han inte
gillade sitt jobb i den storre staden, uppgav han att Milltown var "trangsynt”
jamfort med storstan. Allt hade dock inte varit bra. Under vara samtal forklarade
han till exempel att han hade kint en press pa sig att ”ga ner i vikt” nar han
bodde i storstan: *Jag spenderade flera dagar pd gymmet dir, fér i [namn pa stad]
ir ingen tjock. Jag gick ner ungefir 10 kilo dir.” Aven om deltagaren inte kunde
forklara varfor han trodde att det fanns ett pabud om att ”se smal ut”, tillskrev
han idén till forestdllningar om framgang: framgangsrika méanniskor dr smala

minniskor.

Anstillningsbarhetens kroppsliga dimension
Observationen ovan ir inte helt ogrundad. Att “smalhet” associeras med att vara
framgangsrik 4r i linje med den samtida wellness-ideologi som managementforskar-
na Carl Cederstrom och André Spicer (2015) beskrivit har letat sig in i arbetslivet
och kommit att ersitta gardagens arbetsetik med en triningsetik (frin work ethic
till work-out ethic). Bade sociologer och organisationsforskare har foljaktligen
pekat pa hur anstillningsbarhet alltmer kommit att associeras med ett stidat yttre,
vilket kan viga lika tungt som mer formella kompetenser i jakten efter ett arbete
(Garsten & Jacobsson 2013).

Faktum 4r att ett stiende inslag vid Milltowns aktiveringscenter var aktivering
i rent fysisk mening. Exempelvis samarbetade centret med den lokala simhallen
och gymmet, dit deltagarna begav sig minst en gang i veckan for grupptrining.
Trots att denna typ av aktivering kan uppfattas rimma illa med den 6verstatliga
policydiskursen om aktivering, varvid responsibilisering, kompetenshéjande
insatser och ett entreprendriellt forhallningssitt ar i fokus (se exempelvis Crespo
Sudrez & Serrano Pascual, 2004; Mikelatou & Arvanitis, 2017), menar jag att
coacherna — om 4n omedvetet — anpassade aktiveringen efter de normativa ideal
som genomsyrar anstillningsbarhetsbegreppet. I kombination med diskussioner
om hygien och vilken mat som ir nyttig respektive onyttig, var detta aktiviteter
som organiserades inom ramen for si kallad "livskunskap” i centret.*

Samtidigt innebar de schemalagda fysiska aktiviteterna att unga min i aktiver-
ingscentret gavs mojlighet att ge uttryck for ett traditionellt maskulinitetsideal
frimjandes konkurrens och styrka:

4 Pa overstatlig niva syftar begreppet livskunskap (4fe-skills) snarare till individers psykosociala
kompetenser och interpersonella firdigheter, samt férmagan att fatta vilgrundade beslut, 16sa
problem och tinka kritiskt (WHO 2003: 3).
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Aven om alla trivs i ggmmet dr Christian [som utbildats till personlig trinare
som en del av sin gymnasieutbildning] den som kinner till allt, och som
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talar om for de andra vilka maskiner som ska anvindas, vad de syftar till,

och sa vidare. Killarna gir ut hart. Oskar sitter sig direkt pa en motionscykel
och borjar snart svettas ymnigt. [...] Efterat gar de langsamt och utarbetade i

grupp mot omklidningsrummet, trotta men stolta Gver sina prestationer.

(Faltanteckningar)

Gymaktiviteten, vilken priglades av hoga tillrop, skratt och skimtsamma ned-
virderingar av varandra, bidrog hir till uppritthallandet av en maskulint firgad
arbetarklassidentitet. I likhet med Willis observationer pagick mellan de manliga
deltagarna hir ett socialt spel i vilket den harda humorns kvickhet distribuerade
status inom gruppen (jamfor Willis 1993 [1977]: 55). Pa sa vis kan gymaktiviteten
ocksa sigas ha motverkat aktiveringscentrets ursprungliga avsikt att “slipa bort”
den sa kallade bruksmentaliteten genom att ge litet utrymme for de mer "mjuka”
aspekterna av anstillningsbarhetsidealet, sisom betoningen pa individers social

kompetens i linje med medelklassens ideal.

Humor som tryckutjimnare
Trots att atmosfiren i centret manga ganger upplevdes bade grabbig och darige-
nom till viss del oprofessionell (coacherna gav exempelvis uttryck for att det var
svart att fa fler tjejer till centret, troligtvis pa grund av den grabbiga atmosfiren),
gar det att forsta coachernas sanktionering av deltagarnas grabbighet som ett sitt
att skapa en miljo dit unga syssloldsa man, vilket ar en grupp som kommit att
utmalas som ett allt storre hot i samhillet,® kinde sig vilkomna. Som nimndes
ovan var det tydligt hur deltagarna fick ett varmt och personligt bem6tande av
coacherna, som varje morgon vilkomnade var och en med humoristiska kom-
mentarer och skratt. Anmirkningar som *Ah, nagon ser trétt ut i dag!” ppnade
hir upp for repliker i stil med *Och det skall komma fran dig?!”, vilka fullbor-
dade morgonritualerna. Som Willis papekat *finns [det] en verklig skicklighet i
att kunna anvinda humor (eng. wiz) pa detta vis; att kunna identifiera de punkter
dar man blir skimtad med, och att ha limpliga svar redo for att undvika ytterlig-
are skimt pd ens egen bekostnad” (1993 [1977]: 55, min Gversittning). Overlag
tycktes den hiarda men hjirtliga jargongen bidra till en dréglig tillvaro for savil
deltagare som coacher i aktiveringscentret.

Dirtill kunde humor fungera neutraliserande i situationer da deltagarna
upplevde att den annars avslappnade stimningen i centret blev alltfor spind eller

5 Se debatten kring den s kallade incel-rérelsen (Hoffman et al. 2020).
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allvarlig. Sa var exempelvis fallet under en av verksamhetens drop-in sessioner,®
da jag observerade hur en ung kvinnlig deltagare avdramatiserade en situation
vari hon ombads fylla i ett av Arbetsférmedlingens sa kallade "karriartest”. Till
skillnad fran coacherna, vilka sig testet som ett verktyg i aktiveringen, betraktade
den unga kvinnan testet som oseridst:

Med stor cynism ldser hon upp vad hon anser vara konstigt formulerade
fragor: "Om du kunde vilja pd att vara en hjilpsam sjukskoterska, eller ...
[hon avbryter ldsningen av fragan och ser upp fran datorn], nej, fér man vill

ju vill vara en elak och ohjilpsam sjukskoterska, eller hur?”

(Faltanteckningar)

Genom att gora sig lustig over testet lyckades den unga kvinnan fa coacherna att
sa att siga “sinka garden” och le. Pa si vis minskade trycket i en situation vari
coacherna hade avvikit fran den annars familjiara och humorrika atmosfir som

radde 1 centret.

ATT REAKTIVERA EN BRUKSANDA: MILLTOWNS
ARBETSMARKNADSENHET

Liangst ner pa Milltowns industrigata, bland bilverkstidder, stidfirmor och en
lunchkafeteria, lag kommunens arbetsmarknadsenhet. Inne i de stora och nagot
nedslitna lokalerna aktiverades pa daglig basis runt 60 arbetslosa i alla aldrar i
olika former av praktiskt orienterade verkstidder beroende pa kon och intresse. Pla-
ceringarna varierade hir mellan aktiveringen av individer som erholl ekonomiskt
bistand fran socialtjinsten, och personer som var inskrivna i verksamheten genom
statligt subventionerade anstillningar.

Eftersom en subventionerad anstillning normalt genererar mer inkomst dn
ekonomiskt bistand, férvintade jag mig att mota deltagare vars motivationsniva
skilde sig at. Detta var dock inte fallet. Tvirtom kidnnetecknades verksamheten
av kamratskap och sammanhallning. Likasa behandlade arbetsledarna i verksam-
heten deltagarna som kollegor, snarare dn individer i behov av aktivering. Detta
tog sig framforallt uttryck i den autonomi som radde bland deltagarna i verksam-
heten, vilka gavs stort utrymme att sjilva organisera sina arbetssysslor.

Som nimndes ovan organiserar arbetsmarknadsenheter vanligtvis atgirder

som dr kompetenshojande eller jobbaktiverande (Nybom 2014), och kan f6ljak-

¢ Under visa eftermiddagar organiserade aktiveringscentret drop-ins for deltagare som inte ville
eller kunde delta i gruppaktiviteter.
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tligen innehalla allt frin kurser i hur man putsar sitt CV, till allehanda praktis-
ka goromal. Genom att organisera praktiskt orienterade verkstider fungerade
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Milltowns arbetsmarknadsenhet i linje med det senare. I en syverkstad forsag en

grupp kvinnor kommunens forskolor och ildrevardsenheter med leksaker, kuddar,
gardiner och liknande, vilka syddes av uttjanta klider och tyger som ortsbor up-
pmuntrades att limna in till verksamheten. Det syddes ocksa klider och viskor av
tygerna, vilka saldes vidare till mindre bemedlade i arbetsmarknadsenhetens lilla
butik. I anslutning till syverkstaden lag garaget, i vilket enkom manliga deltagare
ombesorjde kommunens servicebilar med tvitt, dickbyten och enklare repara-
tioner. Langre in i lokalerna fanns ett snickeri, dér ljudet 1j6d av diverse maskiner
och kompressorer. Aven hir aktiverades uteslutande min (itminstone under de
tillfillen jag observerade verksamheten). I snickeriet hade de flesta erfarenhet av
mobelsnickeri och annan yrkesverksamhet vilken kom till nytta nir kommuna-

la faciliteter sasom skolbdnkar, dorrar och diverse annat skulle putsas upp eller
repareras. Vidare organiserades en s kallad utegrupp, vilken sag efter kommun-
ens gronomraden samt tog hand om ildre invanares tridgardsarbeten. Lingst in
bland de sammanlinkade lokalerna lag kafeterian, i vilken manliga och kvinnliga
deltagare serverade frukost, lunch och kaffe, samt ordnade med catering. Slutligen
organiserade arbetsmarknadsenheten i samarbete med hembygdsforeningen en sa
kallad demografigrupp, som &versatte gamla kyrkbocker till digital media.

Den skotsamme deltagaren

Trots att aktiveringen av arbetslosa i Milltowns arbetsmarknadsenhet kinneteck-
nades av relativt arbetsintensiva moment var det slaende hur vil deltagarna
trivdes i de respektive verkstiderna. "Du skall komma hit en mdndagsmorgon”,
foreslog en arbetsledare for utegruppen under en observation, och syftade pa
deltagarnas sjilvstindighet och driv; ”da star de i k6 hir utanfér min dorr for att
himta bilnycklarna, och sedan ar de ivig!”.

Faktum &r att manga av deltagarna dok upp fore verksamheten slog upp
dérrarna om morgnarna, redo att borja ”jobba”. Begreppet “jobb” var den term
som deltagarna sjilva anvinde for sina placeringar, vilket enligt en nyanstalld
arbetsledare vittnade om hur arbetsmarknadsenheten kommit att utvecklats till
ndgot av en parallell arbetsmarknad i kommunen, snarare dn att, som forr i tiden,
fungera rehabiliterande f6r individer med missbruksproblem och psykisk ohilsa.
”Man ser det som ett privilegium att vara hir!”, forklarade den nyanstillde arbet-
sledaren nagot oroat. De fasta manuella arbetsuppgifterna erbjod hir arbetslosa i
kommunen en chans att dteruppritta den vardighet som gatt forlorad i takt med
industrins rationalisering. I verkstiderna, beskrev hon, fann deltagarna mening i
vardagen genom att uppritthalla sin identitet. Till skillnad frin den alltmer ab-
strakta arbetsmarknaden bortom Milltown, innebar verkstiderna hir mojligheten
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att syssla med praktiskt, och dirmed “hederligt” arbete (jimf6r Brismark 2006;
Lamont 2000). Detta intygades ocksa av chefen for verksamheten, som beskrev
hur verkstiderna utvecklats till nagot av en buffertzon for fére detta industrian-
stillda som genom verksamheten erbjods en chans att fortsitta *ga till jobbet”
och dirigenom uppritthalla en social sammanhallning.

Att deltagarnas vardag genomsyrades av kamratskap och arbetsvilja var tydligt.
Fran deras perspektiv bidrog man till att sorja for sin hemkommun, vilket skapade
mening i tillvaron. Detta gillde kvinnorna i syverkstaden, sdvil som minnen i
garaget och snickeriet. Ett exempel dr Bjorn, en tystlaten man i 60-ars dldern som
under en observation visade mig ett par dorrar som han och en annan deltagare
arbetade med: ”Jag har arbetat med de hir dorrarna i nagra veckor nu, det ir de

1»

gamla brukshusens ddrrar som vi renoverar. Det ir ett bra jobb!”. Denna typ

av kurerande av kommunens brukshistoria observerades dven i demografigrup-
pen, dir flera deltagare uttryckte entusiasm 6ver att kunna forvalta kommunens
historiska arv. Deltagarnas berittelser vittnade hir om ett starkt intresse for de
livsdden man kom i kontakt med i arbetet med att dversitta kyrkbockerna, vilket
ofta gav upphov till en kinsla av nostalgi. Overlag priglades flera av samtalen

jag hade med deltagarna i verkstiderna av denna kinsla, vilken tog sig uttryck i
berittelser frin Milltowns glansdagar. Samtidigt har idéhistorikern Karin Johannison
(2001) beskrivit hur nostalgi rymmer eskapism och en lingtan efter nagot annat

dn vad verkligheten har att erbjuda, och kan dirigenom sigas motverka Milltowns

anpassning till det aktiva samhillet varvid rotldshet och framatblickande ér ideal.

Ambivalens i verkstiderna

Som synes ovan kan aktiveringen av arbetslosa i Milltowns arbetsmarknadsenhet
forstas i termer av en reaktivering av deltagarnas bruksanda, om man sa vill. Detta
i form av att mojliggora for flera av deltagarna att uppritthalla den typ av manu-
ella arbetarklasskultur som tidigare priglat fleras vardag.

Trots att verkstiderna — sett ur ett storre perspektiv i vilken arbetsmarknadsen-
heten var en del av ett storre organisatoriskt filt (Thornton & Ocasio 1999) - gick
stick 1 stiv med en forvintan om att fostra aktiva och anstillningsbara individer,
tampades chefen dnda med motstridiga kinslor infor att stilla om verksamheten
mot mer kompetenshdjande insatser. Trots att verkstiderna “kanske inte sdg sa bra
ut” i andras dgon, som chefen uttryckte det, insag hon samtidigt hur verkstiderna
bidrog till deltagarnas virdighet i form av erkinnandet av deras praktiska kunska-
per, vilka i sin tur var nédvindiga for att uppritthalla den service verksamheten

erbjod bade institutioner och privatpersoner i kommunen:
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Vi har nog 250 hushéll i kommun som vi hjélper. [...] Man trivs sa forbaskat
bra att man vill gdrna vara kvar! Och det ir klart, dir r ju ocksa ett dilemma
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for mig och oss i arbetsledningen nu, for vi har ju arbetsuppgifter gentemot

den kommunala verksamheten, som vi behover gora. Och en del har ju varit
hir vildigt linge. Det ar faktiskt en kompetens som forsvinner!

(Faltanteckningar)

Pa sa vis observerades hir en motsittning mellan verksamhetens formella och
informella funktioner. Detta i form av de pabud om sjilvforbittring och anstall-
ningsbarhet som genomsyrar samtida arbetsmarknadspolitik & ena sidan, och
institutionaliserade lojaliteter i kommunen 4 den andra. Uttryckt annorlunda kan
detta forstas i termer av en krock mellan de marknadsimperativ som frimjas i det
aktiva samhillet, och vad Boltanski och Thévenot (2006 [1991]) bendmner som
en gemenskapsorienterad virdesfir (eng. domestic world of worth).

Faktumet att verkstiderna mojliggjorde for deltagarna att kultivera en manuell
arbetarkultur priglad av virden som plikttrogenhet och palitlighet, understoddes
ocksd av en majoritet av arbetsledarna som genom att behandla deltagarna som
kollegor undvek att inta ett mer coachande forhallningssitt varigenom arbetslosa
motiveras att “arbeta med sig sjdlva” for att bli mer anstillningsbara (jamfor
Sunnerfjell 2022). Ett belysande exempel pa motviljan bland arbetsledarna att
agera overordnat i forhallande till deltagarna aterspeglades i motstandet mot ett
EU-finansierat valideringsprojekt som skulle genomf6ras i arbetsmarknadsen-
hetens verkstdder. Trots att projektledaren frimjade projektet som en mojlighet
for personer utan formell utbildning att fa sina praktiska firdigheter certifierade,
innebar valideringsprojektet for en del av arbetsledarna istillet att gora avsteg
fran den autonomi som deltagarna delgavs i verkstiderna. Som en arbetsledare
forklarade for mig innebar projektet en form av detaljovervakning, varvid varje
moment i deltagarnas vardag skulle 6vervakas noggrant och bedémas enligt

specifika skalor:

Onm till exempel kokspersonal ska valideras kan en frdga handla om huruvida
deltagaren faktiskt liser bist-fore-datumet pd mjolférpackningen innan han
eller hon hiller ner det i skalen. [...] Allting beskrivs mycket detaljerat.

(Faltanteckningar)
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Att som arbetsledare utéva denna typ av minutiésa granskning av varje 6gonblick
i deltagarnas vardag, riskerade hir att gora intrang pa deltagarnas integritet. En
majoritet av arbetsledarna stillde sig hir motvilliga till att genomfora projektet,
vilket frimst tog sig uttryck i ett generellt ointresse. Sa smaningom fick jag hora
av projektledaren att valideringsprojektet hade *lagts pa is”.

Exemplet illustrerar hur initiativ som var tinkta att utrusta deltagarna med
anstillningsbarhet kom att krocka med en lokal rationalitet frimjandes integritet
och virdighet (Lamont 2000; Metzgar 2021). Att for arbetsledarna ge sig hin
valideringsprojektet kan hir sdgas ha inneburit en risk att bryta mot de egna kul-
turella normerna och den “kollektiva linje” av beteenden som bevarade deltagar-
nas savil som arbetsledarnas egen identitet (Willis 1993 [1977]: 97). Foreliggande
avsnitt illustrerar hir hur det aktiva samhaillets pibud om coachning till sjilvfor-
bittring inte alltid 4r kompatibel med institutionaliserade former for aktivering,
varvid lokala virdesystem, i detta fall med betoning pa integritet, ansvar och

lojalitet, kan inverka pa utformningen av kommunala aktiveringsatgirder.

DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Mot bakgrund av kommunernas dkade ansvar for att ombesdrja arbetsmarknads-
politiken lokalt (Kiinzel 2012; Heidenreich och Rice 2016; Jacobsson et al. 2017;
SKR, 2022), utforskade foreliggande artikel hur en fére detta bruksortskommun
forsokte komma till bukt med vad lokala aktorer forstod i termer av en allestides
nérvarande sa kallad bruksmentalitet. Genom analyser av etnografiska observa-
tioner genomforda i kommunens tva aktiveringsatgirder; ett aktiveringscenter for
unga vuxna och kommunens arbetsmarknadsenhet, har artikeln visat hur arbets-
marknadspolitiska begrepp som anstillningsbarhet 6ppnar for lokala tolkningar
som 1 sin tur kan inverka pa politikens lokala utformning.

Observationer fran kommunens aktiveringscenter visade hir hur den anstilln-
ingsbara individen tolkades som hilsosam och fysiskt aktiv. Detta ir i linje med
den wellness-ideologi som priglar samtiden (Cederstrom & Spicer 2015), varvid
hilsa i sig sjalvt kommit att utgora en allt viktigare intridesbiljett till arbetsmark-
naden (Holmqvist & Maravelias 2006: 19). Samtidigt bidrog den atmosfir som
upprittholls i centret i form av en hird men hjirtlig humor mellan deltagarna
och coacherna, litet till deltagarnas anstillningsbarhet, om man med detta asyftar
den typ av sociala firdigheter som kultiveras i det aktiva samhallet i form av kom-
munikativa firdigheter och sjdlvkontroll (Holmgqvist 2015, 2023).

I arbetsmarknadsenheten, vilken aktiverade arbetslosa av alla aldrar, visade
artikeln hur dér radde en mer strikt form av *jobbaktivering” (Nybom 2014) i
form av deltagare som aktiverades genom att arbeta manuellt i olika verkstdder

vars syfte var att sorja for kommunen och dess invanare. Detta starker Nyboms
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resonemang att sa kallad "resursaktivering” paradoxalt nog ofta riktas mot per-
soner som star nirmre arbetsmarknaden, snarare in mot de som ir i storst behov
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av mer kompetenshdjande atgirder. A andra sidan har artikeln visat hur verksam-

heten i arbetsmarknadsenheten bidrog till att deltagarna kunde ateruppritta den
virdighet som gatt forlorad i takt med att manuella industriarbeten rationaliserats
bort fran den lokala arbetsmarknaden. Genom att fa sina praktiska kompetenser
erkinda av arbetsledare och chefen for verksamheten, savil som av privatpersoner
i kommunen, innebar verkstiderna hir en mojlighet for deltagarna att fortsitta
kultivera den typ av manuella arbetarkultur som dominerat Milltown i genera-
tioner och som kinnetecknas av social sammanhallning, integritet och stolthet
(jamfor Willis 1993 [1977]; Brismark 2006; Lamont 2000). Detta innebar emel-
lertid ett dilemma for ledningen, vilka tampades med att fostra anstillningsbara
individer a ena sidan, och bryta med den typ av kulturella reproduktion som
lokalt problematiserades i termer av begreppet bruksmentalitet.
Sammanfattningsvis har artikeln visat hur aktiveringspolitik, nir den omsitts
lokalt, kan ta intryck av kontextspecifika virdesystem (jimfor Boltanski & Thévenot
2006), i detta fall relaterat till en manuell arbetarkultur priglad av integritet, social
sammanhallning och lojalitet (jimfor Lamont 2000; Ambjérnsson 1988).
Av artikeln kan foljande konkreta slutsatser dras med relevans for alla som pa
olika sitt dr involverade i, eller ar intresserade av kommunal arbetsmarknadspolitik:
* Iljuset av decentraliseringen av arbetsmarknadspolitiken blir en ny typ kom-
munala "aktiveringsprofessionella” (jimf6r van Berkel et al. 2010) av storre
betydelse, vilkas kompetenser och forstaelse for de begrepp som florerar i
aktiveringspolitiken har betydelse for hur denna omsitts i praktiken.

+ Det finns en tvetydighet i de arbetsmarknadspolitiska begrepp som florerar i
den Overstatliga policydiskursen, vilket 6ppnar upp for lokala tolkningar.

+  Nir arbetsmarknadspolitik skall omsittas lokalt kan spanningar uppsta mellan

pabud om marknadsanpassning och mobilitet, och lokala virdesystem.

Vad denna artikel inte presenterat ir jimforelser i upplevelsen av aktivering
utifran aspekter som exempelvis kon och alder. Framtida forskning har mycket

att vinna pa att studera aktiveringspolitikens subjektiva aspekter, da det sikerli-
gen kan foreligga olika upplevelser av lokal aktiveringspolitik i relation till olika
sociala kategorier. Vad denna artikel har bidragit med ir ett etnografiskt perspektiv
som kastat ljus pa vad som sker i praktiken nir arbetslosa skall utrustas med an-

stillningsbarhet, givet lokala rationaliteter och vilket know-how som star till buds.
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ABSTRACT:

In the aftermath of globalisation and automation, many former industrial com-
munities in Sweden are still struggling with the transition to a service-oriented
economy. In this article, I present analyses of ethnographic observations from
two labour market policy measures organised in a distinctly industrial environme-
nt where the notion of an “industrial mentality” emerged as an explanation for
high unemployment and low study motivation. The results show how local value
systems can affect the understanding and translation of labour market policies

when translated to the local level.
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