INTRODUKTION

Arbetsorganisation, fackets forindrade roll
och arbetstagarnas trivsel pa jobbet

Artiklarna i detta nummer av Arbetsmarknad
& Arbetsliv behandlar till stor del fragor
om arbetsorganisation, fackets forindrade
roll och arbetstagarnas virderingar av ar-
bete. I den forsta artikeln, skriven av Mia
Hultin, doktorand vid Institutet for social
forskning i Stockholm, redovisas en studie
av befolkningens virderingar av sina arbets-
forhdllanden. Vad ir det som gér att folk
trivs med sina jobb? Enligt Hultins data ir
I6nen av underordnad betydelse, bade for
min och kvinnor. Diremot bedéms det
som virdefullt att ha omvixlande arbets-
uppgifter. I den mén arbetet 4r psykiskt an-
stringande 4r det viktigt att arbetstagarna
sjilva kan bestimma sin arbetstakt. Goda
relationer till arbetskamraterna ir ocksé be-
tydelsefulla, speciellt fér kvinnor. Annars
konstaterar Hultin — ndgot forvénande —
att min och kvinnor trivs ungefir lika bra
med sina arbeten. Tidigare forskning har
hiir visat att kvinnorna i allminhet dr mer
ndjda med sina arbetsférhéillanden, vilket
har forklarats med att kvinnor har ligre krav
pd sina arbeten. Mgjligtvis tyder resultaten
frin Hultins studie pd att kvinnorna kom-
mit ifatt minnen i den bemirkelsen att de
nu — i bérjan pd 1990-talet — stiller unge-
fir lika hoga krav pé sina arbetsférhéllan-
den som minnen gor.

Jan Wallenberg utgér i sin artikel frén
antagandet att arbetstagarnas inflytande,
motivation och personliga ansvar ir viktiga
for en organisations effektivitet och produk-
tivitet. Hur omsitts detta i den praktiska
verksamheten pd arbetsplatserna? Wallen-
berg har studerat kommunernas forindrade
arbetsorganisation med 6kad decentralise-

ring och mer informellt, arbetsplatsbaserat
utvecklingsarbete och jimfor inledningsvis
detta med den mer formella och avtals-
reglerade férhandlingsverksamheten som
tidigare var dominerande. Som konkret ex-
empel pd den nya typen av arbetsorganisa-
tion har Wallenberg studerat Stockholms
kommun, med sa kallade forvaltningsgrupper
och arbesplarstriiffar. Tanken var att dessa
skulle utveckla sidant som individuellt di-
rektinflytande i arbetet, kompetensutveck-
ling, sjilvstindiga arbetslag och nya chefs-
roller, férhillanden som borde std i sam-
klang med den typ av virderingar som kom
till uttryck i Hultins artikel. Wallenberg
redogér for en utvirdering av denna nya
arbetsorganisation i Stockholms kommun
och diskuterar avslutningsvis vilken bety-
delse forindringarna i arbetsorganisation
fate for de fackliga organisationernas arbets-
satt.

Just de fackliga organisationernas roll i
de nya arbetsorganisationerna vidareutveck-
lar Géran Brulin i sin artikel ”Vilken roll
kan de fackliga organisationerna spela i
2000-talets produktionssystem och arbets-
organisation?” Brulin menar att relationen
mellan arbetsgivare och arbetstagare alltmer
individualiseras och att de fackliga organi-
sationerna dd forlorar i betydelse. Dessutom
gor sammanslagningarna av de fackliga or-
ganisationerna att det fackliga medlemsska-
pet ger allt mindre identitet. Den moderna
nitverksorganisationen i féretagen och den
mer sjilvstindiga arbetsgruppen gor ocksa
att de traditionella relationerna mellan fack
och arbetsgivare blir mindre tydliga. Hur

de fackliga organisationerna skall méota
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denna nya situation ir en verkligt stor ut-
maning, menar Brulin.

Forutom dessa tre artiklar finns i vinter-
numret en redogdrelse av de forslag som den
s k ARBOM-utredningen lagt fram om en
framtida arbetsloshetsforsikring. Patrick
Joyce, som varit sekreterare i utredningen,
sammanfattar de forslag till forindringar
som ges i slutbetinkandet samt vilka dver-
viganden som ligger till grund for dessa.
Utredningen har fitt en extra aktualitet,
eftersom de beslut om férindrade a-kasse-
regler som beslutades i somras varit utsatta
for hiftig kritik. Diskussionen om arbetslos-
hetsforsikringens utformning kommer si-
ledes att fortsitta.

I forra numret av Arbetsmarknad ¢ Ar-
betsliv inledde Per Dannefjord en debatt
med anledning av Arne Helldéns artikel om
”Arbetet i den demokratiska utopin”. I detta
nummer besvarar Helldén kritiken. En av
de &siktsskillnader som foreligger mellan de
bigge debattérerna giller huruvida en hog
uppskattning av arbete gynnar eller miss-
gynnar de arbetslosa. Ar det s att en stark

betoning av virdet av att ha ett arbete leder
till att de arbetslosa mister sitt ménskliga
virde? Eller dr det snarare sd, att en sidan
positiv arbetssyn gor att samhillet anstringer
sig till det yttersta for att fordela arbetet at
alla, och att detta ir en forutsittning for ett
demokratiskt samhille? Frigorna dr i hogsta
grad aktuella i dagens situation med héga
arbetsloshetstal sévil i Sverige som i virlden
1 6vrigt.

Slutligen ger Birger Viklund en redogo-
relse for en konferens om globalisering,
demokratisering och “industrial relations”
som héllits i Taiwan. Den ekonomiska och
sociala utvecklingen i Asien berér i dagens
globaliserade ekonomi alla nationer och
ekonomier. Och samtidigt paverkas U-lin-
derna och NIC-linderna i Asien av virlden
i ovrigt. Det iir inte endast varor och pengar
som globaliseras. Ocksd ideologier som “de-
mokrati” och "participation” sprids snabbt
Over granserna.

Ulla Arnell Gustafsson

Fredrik Jansson
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