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Hikan Fyden

Vad kommer efter
lonearbetsratten?-

I diskussionen om arbetsritten i framtiden maste man sitta in
den i sitt historiska och funktionella ssmmanhang. Det gér en
rak linje mellan industrisamhille, lonearbete och den moderna
arbetsritten. Arbetsrittens framtid paverkas siledes av in-
dustrisamhillets nedging, men édven av influenser frin Europa
och EG-ritten. I detta perspektiv kan lénearbetsritten betrak-
tas som en historisk parentes i arbetslivets utveckling. Sa dven
om dagspolitiken verkar hindrande pa f6rindringar pakallar in-
formationssambhillet nya spelregler. Hikan Hydén menar dock
1 denna artikel att detta inte behover innebidra drastiska forind-
ringar av den gillande arbetsritten. Denna kan mycket vil leva
vidare for tillgodoseende av sina behov, samtidigt som man ge-
nom nya regleringsformer oppnar upp for andra produk-
tionsforhillanden anpassade till den nya teknikens efterfragan.

Utgangspunkt

Professorn 1 arbetsriitt vid Arbetsliv-
sinstitutet, Niklas Bruun, har i denna
tidskrift (nr 2, 1995) skrivit en tanke-
vickande artikel om hur man skall kun-
na fornya arbetsritten. Han tar dir upp
en del rittspolitiska frigor om dels kon-
stitutionella grundrittigheter for 16nta-
garna, dels flexibilitetsbehovet pa ar-
betsmarknaden.

Hakan Hydén iar professor i
rattssociologi vid Lunds universi-
tet, tillika docent i civilritt.

Bruun kommer, i en striivan att finna
ett nationellt, balanserat och hallbart
atgirdspaket, fram till att det kan finnas
behov av bade en éversyn och en upp-
mjukning av vissa regler som kan tinkas
verka sysselsittningshimmande samti-
digt som man maste halla i minnet att
endast anstillda som kidnner sig nigor-
lunda trygga pé sin arbetsplats kan fun-
gera effektivt i enlighet med det mo-
derna arbetslivets krav, varfor det krivs
en viss konstitutionellt fastslagen

* Jag vill tacka Niklas Bruun, Anna Chris-
tensen och Anders Ewerman foér virdefulla
kommentarer.
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grundtrygghet. Hans synpunkter ter sig
onekligen vilovervigda och kloka. Det
dr nagot som borde beaktas i éversyns-
arbetet av arbetsriitten.! Ser man till vad
Bruun i forlingningen foreslar, innebir
det en accept av marknadskrafternas
spel 1 storre utstrickning dn hittills pa
arbetsmarknaden, samtidigt som dessa
krafter maste inordnas i nya féllor.

Jag tror att det dr dags att ga ett steg
lingre och tala om vad man i ett veten-
skapligt perspektiv har anledning att
forvinta sig kommer att hinda i framti-
den. Det handlar da inte om att "ge-
nomfora ett systemskifte som radikalt
syftar att beskira fackforeningsrorelsens
maktstillning” (Bruun s 83) dven om
det kan bli f6ljden. Det handlar heller
inte om att "hoppas nostalgiskt pd att
kunna aterskapa de fortroendefulla rela-
tioner mellan fack och arbetsgivare,
som priglade den svenska modellens
storhetstid.” (ibid.) Det ir istillet friga
om att ga frin solidaritetens till subsidi-
aritetens rittsliga fortecken (se Lutz
1994, s 951f). For detta indamal maste
vi bide lira av historien och viga soka
nya vigar.

Vad handlar arbetsratten
om?

Motsidttningen mellan vara
och varelse

Den moderna arbetsritten dr intimt
forknippad med "den industriella revo-
lutionens” fabriksorganisation och l6ne-
arbetet som modell f6r utférande av ar-
bete i samhillet. Den kommersiella re-
volutionen pa 1100-talet bidrog till att
separera konsumtion och produktion
fran varandra, varvid vi bl a fick skravi-

sendet, dvs yrkessammanslutningar
mellan stidernas hantverkare. Den in-
dustriella revolutionen under 1700-talet
bidrog till en separation av boende och
arbete, vilket gav upphov till de fackliga
organisationerna som intresseorganisa-
tioner for de anstillda 16nearbetarna. I
lénearbetet finns en inneboende struk-
turell motsittning. Arbetskraften be-
traktas i produktionsprocessen som en
produktionsfaktor som det foljaktligen
ir relevant att anlidgga effektivitetskrite-
rier pd med utgingspunkt fran det eko-
nomiska systemets logik. Det innebir
att si mycket arbete som mojligt skall
utforas till ligsta mojliga pris, pa kortast
mojliga tid och med minsta mojliga
bortfall och héogsta kvalitet etc, allt un-
der forutsittning att avsittning kan go-
ras for det som tillverkas. Dessa sett
utifrin det ekonomiska systemet fullt
legitima krav tenderar att komma 1
motsittning till det sociala systemets li-
ka legitima krav pd samma individ att
kunna fungera socialt, att vara frisk, att
ha pengar till sin forsorjning, etc. Han-
ne Petersen har tex i sin avhandling
"Informell ret pa kvindearbejdsplatser”
pekat pa motsittningen mellan de krav
som det ekonomiskt bestimda lénear-
betet stiller och de krav som det sociala
livet har pa framférallt forildrar, som
skall kombinera forvirvsarbete med 16-
nearbete 1 samband med att barn r sju-
ka eller andra behover vard. (Petersen
1991)

I dessa situationer foreligger en

' Det dr dgnat att férvana att, som Bruun
framhaller, arbetsrdttsutredningen varit utan
representation fran det arbetsrittsliga
hallet, vilket kan vara en orsak till att denna
typ av forslag inte forts fram.
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strukturell motsittning som  skapar
oférenliga krav i minniskornas praxis.
Det blir rittssystemets uppgift att for-
soka l6sa denna situation, vilket sker
genom intervenerande regler. Denna
egenhet hos arbetskraften, att biade vara
en ekonomiskt bestimd vara och en so-
cial varelse med de behov och férvint-
ningar det innebir, blottligger en mot-
sittning mellan ekonomisk och social
rationalitet, vilken manifesterar sig i
oforenliga krav pé individerna som bi-
rare av arbetskraften i konkreta situa-
tioner. Motsittningen har foljaktligen
genererat atskillig rittslig reglering for
att underlitta det ekonomiska syste-
mets rationalitet, nir denna hotats av
obstruktioner som himtat sin niring
frin individernas overviganden med
det sociala livets rationalitet som ut-
gingspunkt.

Man kan siledes pasta att arbetsrit-
ten har en speciell funktion i att balan-
sera eller kompromissa 1 motsittningen
mellan arbetskraften som vara respekti-
ve varelse. Arbetsritten kan ses som ett
sitt att lindra motsittningens effekter
genom att forstirka de sociala och hu-
manitira aspekterna pa arbetskraften.
Den stir dirfor i1 ett motsatsforhallande
till det ekonomiska systemets rationali-
tet.

Komplettering av det ofullstindiga
anstallningsavtalet

Ur ett juridiskt perspektiv handlar ar-
betsriitten om relationen mellan arbets-
givare och arbetstagare. For att ritt be-
gripa utvecklingen maste man ocksa
forstd arbetsrittens plats i ett rittsligt
perspektiv. Man kan siga att hela ar-
betsritten ur rittslig synvinkel dr en

funktion av att det anstillningsavtal
som parterna ingir pd arbetsmarknaden
nir nidgon utfor arbete f6r annans rik-
ning dr ofullstindigt ur juridisk synvin-
kel. Ett avtal kiinnetecknas i normalfal-
let av att det reglerar de avtalsslutande
parternas émsesidiga prestationer. Sa dr
inte fallet med anstillningsavtalet. Det
dr mycket rudimentirt som avtal be-
traktat och miéste dirfor kompletteras
med allehanda externa regleringar som
vixte fram forst genom lag sedermera
genom kollektivavtal. Silunda dr par-
ternas grundprestationer, arbete mot
pengar, i sig obestimda. Detta dr négot
som successivt skall bestimmas under
avtalsforhallandets ging. Inte ens tid-
punkten for arbetet eller arbetstidens
lingd bestims individuellt i anstill-
ningsavtalet. Det ir klart att sadant fo-
der behov av rittsliga kompletteringar,
inte minst fér den mest beroende par-
ten, arbetstagaren. Samma ér forhéllan-
det nir det giller de villkor arbetet skall
bedrivas under, den fysiska och psykiska
miljon, oreglerad i anstillningsavtalet,
men dndé av vital betydelse f6r utfallet
av avtalet for arbetstagaren. Slutligen
ndr det giller verksamhetens art och ar-
betsuppgifternas karaktir bestims detta
av i forhallande till anstillningsavtalet
yttre faktorer som foretagslednings-
och arbetsledningsritten.

Allt detta féder behov av komplette-
rande extern reglering av en karaktir
som vi upplevt under 1900-talet. Hela
arbetsritten framstir pa detta sitt i ett
rittsligt perspektiv som framvuxen ur
behovet av att komplettera det ofull-
stindiga anstillningsavtalet till arbets-
tagarnas férdel. De interventioner som
skett genom den arbetsrittsliga lagstift-
ningen har skapat en position for ar-
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Figur |

arbetsgivare — arbetstagare
BYTESRELATIONEN

ARBETSMILJO

PRODUKTION

betstagaren som professorn i civilriitt,
Anna Christensen, triffande har kallat
skydd for etablerad position, ett slags
mellanting mellan ett statusférhéllande
och fri avtalspart.(Christensen 1995)

Arbetsrittens tre dimensioner
eller sakomraden

Arbetsritten kan sigas beréra tre di-
mensioner i relationen mellan arbetsgi-
vare och arbetstagare.? Det ror sig for
det forsta och mest omedelbara om sjil-
va utbytesrelationen mellan parterna, en
fordelningspolitisk dimension. Hit hor
savil frigor om lonesittning och ar-
betstid, ersittning for dvertid, obekvim
arbetstid, etc, liksom ledighetsregler, se-
mester och anstillningsskydd. Den
andra dimensionen har med arbetets
yttre forhallanden att gora, dvs arbets-
miljon i den vida mening den ticker
enligt gillande arbetsmiljolag. Dessa
fragor ligger utanfor sjilva avtalssitua-
tionen och riknas inte heller till f6rdel-
ningsfrigorna samtidigt som de sitter
en mycket bestimd prigel pa villkoren

tor arbetet. Den tredje dimensionen,
slutligen, utgérs av foretags- och ar-
betsledningsfrigorna. Det handlar sale-
des om produktionsfrigor, vilka i sin tur
dr avgorande for arbetsuppgifternas art
och karaktir, liksom det sitt pa vilket
arbetet skall utf6ras. Sistnimnda fragor
vetter it arbetsmiljohéllet och innefat-
tas dven i den psykosociala regleringen
av arbetsmiljon.

Dessa tre dimensioner befinner sig
relativt sett olika langt frin avtalsforhal-
landets kirna, utbytet av arbete mot
16n. Man kan se dimensionerna som
cirklar som omgirdar partsférhallandet
i enlighet med figur 1.

Arbetsrittens regleringsformer
eller nivaer

Utgangspunkten for lonearbetets
reglering dr att arbetsgivaren genom att
ha forvirvat arbetskraften ocksi be-

2 Detta ir utvecklat i min bok Arbetsli-
vets reglering, kap 3, Hydén (1985).
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Figur 2

arbetsgivare — arbetstagare

1

ANSTALLNINGSAVTAL

KOLLEKTIVAVTAL

LAGREGLERING

T

ARBETSGIVARENS § 32-BEFOGENHETER

stimmer &ver densamma. Detta kom-  ett personligt avtal. Innehéllet i detta
mer inte direkt till uttryck i den arbets-  avtal kan fyllas genom individuella for-
rittsliga regleringen, utan idr nigot som  handlingar som tar sig uttryck i villkor i
har bekriftats av arbetsdomstolen i ett  anstillningsavtalet. Det finns inga
antal domar som omnimns i Bruuns  formkrav pa anstillningsavtalet, som
artikel och som sammanfattas under  f6ljaktligen kan vara muntligt. Enligt
benimningen arbetsgivarens § 32 befo- rittspraxis anses kollektivavtalsbestim-
genheter. Detta dr den primira regle-  melser som giller for den bransch dir
ringsformen. All annan reglering kan  den enskilde arbetar gi in i antill-
betraktas som punktvisa inskrinkningar ~ ningsavtalet och ge detta ett innehall i
i denna. For den hiindelse nigot annat  praktiken. Kollektivavtalet, som dr den
skall gilla maste det ha stéd i ndgon av. andra regleringsformen, reglerar siledes
de tre olika regleringsformer som vixt  foérhallandet sivil mellan de kollektiva
fram i vad avser arbetslivets reglering.®  parterna, enskild arbetsgivare eller ar-
Det sitt pé vilket de olika regleringsfor-  betsgivarorganisation och arbetstagar-
merna fungerar i praktiken skapar un-  organisation som mellan arbetsgivare
derlag for en slags foretagskultur, en s k. och enskild arbetstagare. Det finns se-
corporate identity.

Forhillandet mellan arbetsgivare
och arbetstagare etableras genom det 3Detta beskrivs nirmare i Hydén (1985)
individuella anstéllningsavtalet som ir kap 2.
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dan bérjan av 1900-talet en omfattande
reglering kring formerna for den kol-
lektiva regleringen i form av férenings-
och férhandlingsritt jimte bestimmel-
ser om kollektivavtalet och dess ritts-
verkningar. Den tredje regleringsfor-
men dr lagstiftning. Det dr den politis-
ka formen for reglering, dir stats-
makten foreskriver vad som skall gilla,
antingen i férhillandet mellan de kol-
lektiva parterna, sisom i medbestim-
mandelagen, eller mellan de individuel-
la parterna. I sistnimnda fall kan man
se lagregleringen som en komplettering
av anstéllningsavtalet.

De olika regleringsformerna kan pa
samma sitt som arbetsrittens tre di-
mensioner ovan beskrivas i cirklar som
ligger utanfér och kompletterar varand-
ra 1 regleringen av forhallandet mellan
arbetsgivare och arbetstagare i enlighet
med figur 2.

Om man kombinerar de tvé figurer-
na fir man en matris som figur 3.

Att f6lja utvecklingen av arbetslivets
reglering i matrisens termer underlittar
forstaelsen av processen, dvs vilken rikt-
ning den historiska utvecklingen tagit.

Figur 3

Det kan anmirkas att ett och samma
sakomrade ér reglerat pa flera olika ni-
vier samtidigt. Silunda finns det inget
exempel pa att arbetsgivarnas § 32-be-
fogenheter dr helt inskrinkta pd négot
omréde. De finns alltid med som en yt-
tersta regleringsform éven 1 de fall lag
och kollektivavtal foreligger. Vidare kan
pekas pa att i de fall EG-rittslig regler-
ing forekommer, denna oftast innebir
en forstirkning av den individuella ni-
van, dvs rittigheterna birs upp och till-
kommer enskilda arbetstagare.

Arbetsrittens utveckling

Fran statlig via kollektiv till
individuell reglering

Det som kinnetecknar den arbetsritts-
liga regleringens framvixt och utveck-
ling dr att den genomgiende har gatt
frin arbetsgivarnas ensambestimman-
deritt via statlig och kollektiv till 6kad
individuell reglering, siledes nerifrin
och upp i matrisen ovan. Tydligast
framtrider detta ménster pd arbetsmil-
jons omrdde. Den arbetsrittsliga regler-

Regleringsform, niva Fordelning

Dimension, sakomrade

Arbetsmiljo

Produktion

Anstillningsavtal
Individuell

Kollektivavtal
Facklig

Lagreglering
Politisk, statlig
overstatlig (EG-ritt)

Arbetsgivarens
§ 32-befogenheter
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ingen startade med arbetsmiljélagar i
slutet pa 1800-talet, vilka si smaning-
om kompletterades med kollektiva
overenskommelser om partssamarbete 1
mitten av 1900-talet och framat for att
pd 1990-talet avslutas med regler om
internkontroll och egenansvar.* Pd sam-
ma sitt dr det med fordelningsfragorna.
Ursprungligen bestimde arbetsgivaren
sjilv genom upprittande av 16netariffer
for de anstillda. Nir de anstillda slot
sig samman for att fa inflytande Gver
l6nefrigorna svarade staten med for-
budslagar av olika slag mot fackfore-
ningsrorelsen. Direfter kom kollektiv-
avtalslagen och inférandet av arbets-
domstolen 1928, foljt av forenings- och
forhandlingsrittslagen 1936, lagar som
sedermera kompletterades av samar-
betsavtal med 1938 érs Saltsjobadsavtal
som murbricka. Under 1970-talet och
framat har dessa lagar ersatts av medbe-
stimmandelagen. Anstillningsskyddet
har alltsedan 1970-talet en stark still-
ning som en i lag given individuell
grundrittighet f6r alla. Samma sak gil-
ler for semesterritt och andra rittighe-
ter till ledighet av olika slag. Medbe-
stimmandelagen kompletteras i sin tur
av medbestimmandeavtal. Genom de
sistnimnda har de anstilldas egen med-
verkan mer och mer betonats 1 samband
med inflytande éver arbets- och fore-
tagsledningsfrigornas avgorande och vi
har idag nitt ett stadium dér alltmer av
medbestimmandet ligger pa en indivi-
duell snarare dn kollektiv niva. Det ér
medarbetarna som riknas.

Den arbetsrittsliga regleringen foljer
siledes ett monster som gir i riktning
fran en statlig till en individualiserad re-
glering. Man kan mycket vil se denna
utveckling som ett tecken pd en fortga-

ende 6kning av de anstilldas kompe-
tens 1 arbetslivet och utbildningsnivén i
samhillet. Den utveckling som dgt rum
nir det giller arbetslivets reglering un-
der det kapitalistiska industrisamhillet
har inneburit en successiv liroprocess
tor de anstillda, dér forst staten genom
myndigheter och senare de fackliga or-
ganisationerna har medverkat till en
omsesidig forstielse for villkoren i ar-
betslivet. Det ér kanske trots allt kapita-
lismens historiska funktion, tvirtemot
vad Marx trodde pa sin tid, att fora
samhillsklasserna nirmare varandra.
Det torde dtminstone gilla om den fir
utvecklas under nigorlunda sunda for-
hallanden. I och med att denna uppgift
nu fullfoljts pa ett framgangsrikt sitt
finns det forutsittningar att driva ut-
vecklingen vidare med stod av den nya
teknologiska era informationssamhillet,
det s k cybersamhillet for med sig. Cy-
ber betyder styra och syftar i detta sam-
manhang péd teknikens majligheter att
flytta tyngdpunkten i arbetet frin en fy-
sisk till en logisk eller tankemadssig nivi,
varigenom vi styr éver produktionpro-
cessen frin materiella till andliga vir-
den.

Vad ér det for krafter som paverkar
arbetslivets reglering i framtiden?

Det finns anledning att laborera med
tre olika tidsperspektiv for att gora en
bedémning av vad som kommer att for-
ma arbetslivets reglering i framtiden, ett
langsiktigt, ett medellangt och ett kort-
siktigt perspektiv. I ett lingsiktigt per-

4 Om utvecklingen i Norden, se Hydén
(1990).

Arbetsmarknad & Arbetsliv, drg 2, nr 3, hosten 1996

163



Hdkan Hydén

spektiv dr det industrisamhillets fram-
tid som ér avgorande f6r vad som kom-
mer att hinda med arbetslivets re-
glering. Industrisamhillet dr idag pa
nedging och informationssamhillet
héller pa att ta 6ver.’ Informationseran
har gitt in i en tillviixtfas och gatt forbi
industrisamhillet mitt i gjorda inve-
steringar 1 ny teknik. Silunda var det
amerikanska niringslivets investeringar
1 elektronisk utrustning ar 1991 ca 130
miljarder dollar i jaimf6relse med gjorda
investeringar 1 mekanisk utrustning
som var ca 105 miljarder dollar. (Ste-
wart 1994) De olika erorna eller faserna
i samhillets utveckling sett ur ett tek-
nologiskt perspektiv éverlappar varand-
ra. Det ér dessa perioder i historien som
vi upplever som brytningstider. Vi be-
finner oss nu 1 en sidan mellan in-
dustrisamhiillets rationalitet och tinke-
sitt och informationssamhillets inbryt-
ningar, vars politiska och sociala
implikationer ingalunda liter sig over-
blickas 1 fortid.

Vad avser arbetsforhéllandena 1 sam-
hillet indikerar utvecklingen en storre
flexibilitet och individualisering. Vir-
nandet om sméféretagsamheten ér ni-
got som genomsyrar samtliga partiers
tinkande 1 dag. Varje brytningstid da en
teknologi ersitts av en annan kinne-
tecknas av en dverging frin den stor-
skalighet den tidigare teknologin drivit
fram till en smaskalighet dir de nya
idéerna frodas och bérja vixa. (Ewer-
man 1996) Med det hir anlagda syn-
sittet formar framtidens arbetsliv fram-
tidens arbetsritt. Detta bestims inte av
vad som hinder inom arbetsriitten utan
av externa faktorer. Arbetsritten funge-
rar som en inneboende troghetskraft
som verkar hindrande och fordréjande

pi genomférandet av fordndringar i re-
lation till arbetslivets utveckling, vilket
dr en naturlig funktion hos all lagstift-
ning.

I ett medellingt perspektiv dr det
EU som pikallar uppmirksamhet i
analysen. Denna overstatliga organisa-
tion kan i och for sig ses som en for-
lingning av industrisamhillet och en
bastion for dess foresprikare.® Hirmed
skulle den gamla arbetsritten fi ett
skenbart stod. Nagra forhallanden mis-
te emellertid beaktas. Det dr det Gver-
gripande malet for EU att vdirna om
konkurrensneutralitet mellan olika lin-
ders politik visavi handel och foretag-
samhet. Detta leder till en strivan efter
standardisering och uniformering via
regler. Detta har starka implikationer
inte minst pa arbetsmiljé och 1 viss man
pd arbets- och foretagsledningsnivan.
Det enda som EU inte tycks vilja stan-
dardisera ir bytesrelationen och l6ne-
sattningen. Hir kommer 1 och for sig
konkurrensen pa sikt in som en nivelle-
rande faktor. En kombinerande kraft
for standardiseringsstrivandena ligger 1
den rittsliga tradition inom arbetslivets
omride som foreligger 1 framforallt
Sydeuropa, nimligen att regler introdu-
ceras via den politiska nivin genom
lagreglering, detta delvis som en foljd
av den bristande kraft som fackfore-
ningsrorelsen utgor dir.

Vad kan di detta tinkas ha for kon-
sekvenser for svensk arbetsritt? Regel-
tillvixt och konsolidering av uppnidda
positioner? Det dr inte sikert vi far en

5Se om detta, Ewerman (1996)

6 Hir finns paralleller mellan Vatikanen
och Bryssel.
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regeltillvixt. Det beror bl a pd om vir
kollektivavtalsreglering pa sikt skall ac-
cepteras.” Om inte mdste vi importera
och introducera en hel del regler. Det
minskade antalet kollektivanstillda pa-
verkar ocksd anvindningen av denna
regleringsform. Under alla omstindig-
heter medfér EU-medlemskapet att vi
for in individuella grundrittigheter 1 re-
gleringen av arbetslivets férhillanden.
De som kommer att vinna pa detta dr
framforallt de grupper som har svag
stillning inom fackforeningsrorelsen
idag och vars intressen f6ljaktligen till-
varatagits daligt, kvinnor och invandra-
fe.”

Pi det hir siittet paskyndar EU och
EG-ritten den 6verging till individuell
reglering som redan péabérjats pa ett na-
tionellt plan. Anstillningsavtalet kom-
mer dirigenom att anta samma rittsliga
form som rader pa andra rittsomraden
inom civilritten, om #in med storre in-
slag av tvingande reglering. Pi detta
sitt overgdr anstillningsavtalet till att
bli allt mer ett uppdragsavtal vilket un-
derlittar overgingen till informa-
tionssamhillets behov av flexiblare re-
gleringsformer for arbetslivets reglering.
(Jfr Henning 1995)

Det kortsiktiga perspektivet bestims
av dagspolitiken. Kortsiktigt dr och
kommer arbetsritten att vara ett poli-
tiskt slagtri ett bra tag framéver, nagot
som inte gynnar en saklig behandling.
Det finns en gammal tradition att an-
vinda arbetsrittsliga frigor for mer eller
mindre symboliska markeringar av poli-
tiska sympatier eller antipatier.’ Ett
typexempel har varit den s k 200-kro-
norsfrigan, dvs hur mycket skadestind
som olovligt strejkande arbetstagare
skulle kunna éldggas. 200-kronorsre-

geln 1 lagen dkte ut och in under 1970-
och 1980-talet i samband med att den
politiska firgen skiftade pa regeringen.
Under 1990-talet talar man om éter-
stillarpolitik  di  socialdemokraterna
aterinfor regler som tidigare borgerlig
regering tagit bort eller dndrat.

Lagstiftning dr alltid tacksamt att
anvinda som symboliskt instrument for
politikerna. Nir lagstiftning forsta
gingen infordes pa arbetsrittens omré-
de genom 1889 irs yrkesfarelag skedde
det uttryckligen i syfte att lugna arbe-
tarna och férhindra fackliga och politis-
ka upplopp till f6ljd av de problem som
den nya maskintekniken férde med sig
nir den introducerades 1 storre skala.
(Hydén 1990) Initiativet togs av kon-
servativa och liberala politiker. Det kom
att droja innan fackforeningsrorelsen
hade nitt en sidan position att den
kunde driva krav pé reglering. Idag ir
det framforallt foretagsamheten som
kriver forindringar i lagstiftningen for
att underlitta den ekonomiska utveck-
lingen. Socialdemokratin har hamnat 1
en situation didr man, sett till rorelsen 1
sin helhet, motvilligt accepterar de nya
inslagen. Rollerna blir med andra ord
inverterade i industrisamhillets ned-
gangsfas. Det ligger mahinda en logik i
detta.

Sammanfattningsvis kan vi konsta-

7 Se om denna problematik, Ahlberg &
Bruun (1996).

8 Hir kan hinvisas till det anti-diskrimi-
neringstainkande som vunnit insteg som en
folid av EUs allmdnna stravan efter konkur-
rensneutralitet.

?Se t ex Hydén (1985), kap 4 i samband
med diskussionen om lagstiftningens bety-
delse.
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tera att det lingsiktiga perspektivets
krav pd utveckling av nya regleringsfor-
mer stir i motsatsforhéillande till det
kortsiktiga perspektivets politiska lds-
ningar och obenigenhet till f6rindring-
ar, medan det medellinga perspektivet
nirmast kan beskrivas som kluvet, som
bide for och emot, bestiende av nya
och gamla tiden samtidigt. Den ling-
siktiga trenden har inte politisk hemvist
i nagot bestimt politiskt parti. Den
overensstimmer med idéer som har sitt
politiska fotfiste inom samtliga politis-
ka partier och delar dessa i motsitt-
ningar mellan traditionalister och for-
nyare, nigot som alltsd inte enbart kin-
netecknar socialdemokratin dven om
epiteten anvints flitigast i relation till
detta parti. Det som skapar en olycklig
lasning sett ur ett dagspolitiskt perspek-
tiv dr att moderaterna vill satsa pa sam-
hillets intiktssida genom tillvixt, me-
dan socialdemokraterna satsar pa sam-
hillets kostnadssida genom fordel-
ningspolitik, bidrag, social utjimning,
etc. Respektive partis position i arbets-
rittsligt hidnseende uppfattas dirfor
som rena intressefragor for att inte siga
klasspolitik. I ett kortsiktigt perspektiv
behovs ett nytt socialt kontrakt, ett nytt
Saltsjobadsavtal, varigenom foretagarsi-
dan och borgerligheten visar sig virna
om férdelningsfrigorna, medan fack-
foreningsrérelsen och socialdemokra-
terna virnar om produktionsfrigorna
och di inte minst den nya tekniken.!0 I
bida fallen finns det anledning att géra
ideologiska eftergifter for att vi skall
kunna fa paritet mellan de langsiktiga,
de medellinga och de kortsiktiga tren-
derna.l!

Den stora utmaningen for framtiden

ligger dock 1 6vergangen frin ett globalt

inriktat masskonsumtionssamhille till
ett lokalt, pd social behovstillfredsstil-
lelse inriktat, méngsysslarsamhille. I
den industrialiserade virlden svarar idag
ett fatal foretag for halva produktionen
och styr i stor utstrickning dven den
andra halvan som kopare av underleve-
rantorers produktion. Ett fasthillande
vid 16nearbetet och arbetsritten innebir
att vi sitter produktionen fore vad vi vill
konsumera. Produktionen blir till ett
sjalvindamal. Ett betonande av samhil-
lets intiktssida 1 termer av tillvixt med
industrisamhillets fortecken leder till
masskonsumtion f6r ekonomins egen
skull. Den sociala behovstillfredsstillel-
sen kommer i andra hand. Utmaningen
bestir dirfor 1 att till den enskilde indi-
viden fora tillbaka uppgifter som idag
specialiserats och lagts ut pa olika "ex-
perter” sa att individen blir mindre be-
roende av Ionearbete f6r sin f6rsorjning.
Detta kommer att leda till att produ-
cent- och konsumentrollen f6rs nirma-
re varandra och att den enskilde indivi-

10 Att detta inte ar sirskilt litt framgar av
motsattningarna inom fackféreningsrorelsen.
Medan LO skriver om generell vilfird for al-
la i sin Rattviseutredning diskuterar TCO
idéerna for en ny arbetsritt i en debattskrift
Det fdr inte bli tyst pd jobbet, dir man bl a
skriver: "Istdllet for att 6ka otryggheten for
manga anstdllda borde diskussionen handla
om hur vi kan skapa flexiblare regler. Den
utveckling som sker genom distansarbete,
avknoppningen av verksamheter och nya for-
mer av foretagande krdver nytinkande. Men
utgdngspunkten maste vara att skapa ett
rimligt rattsligt skydd.”

"' Mahinda visar det arbetsorganisatoris-
ka utvecklingsarbete som Bjorn Gustavsen
med medarbetare har initierat i anslutning
till arbetslivsfondens verksamhet en utvdg.
Se Gustavsen et al (1995).
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den fir rikna med att arbeta med flera
uppgifter under sin dag.

Arbetslivets reglering
i framtiden

Andrade historiska foérutsittningar

Vad far di denna analys for foljder nir
det giller forstielsen av vart vi dr pé vig
idag? Vilka rekommendationer skall vi
ge arbetsrittskommittén? Skall vi soka
oss 1 riktning mot Bruuns rekommen-
dationer om ett balanserat hallbart at-
girdspaket? Jag tror mot bakgrund av
den utveckling vi bevittnat att man inte
skall rikna med att kompromisser inom
industrisamhillets ram #r hallbara. Det
vi sett dr nimligen en uppluckring av
industrisamhille och lénearbete. Det
gér en rak linje mellan industrisamhiille,
lonearbete och arbetsritt. Nu haller
denna linje med bérjan i industrisam-
hillet, den materiella basen, pa att lsas
upp och nya ménster ér pé vig. Arbets-
ritten blir i sin nuvarande tappning
overflodig den dag anstillningsavtalet
kommer att kunna omfatta hela parts-
forhillandet, dvs hela det prestationsut-
byte som skall genomforas.

Det dr litt att i ett historiskt per-
spektiv uppleva en uppluckring av ar-
betsritten som en forsvagning av ar-
betstagarnas stillning i arbetslivet. Men
da bortser man frin det faktum att varje
reglering har sin tid och tillhér de pro-
duktionsférhillanden och den teknolo-
gi som for tillfillet dr ridande. Jag har
tidigare gjort paralleller mellan spel och
regler, dvs varje spel har sina regler.
(Hydén 1985, kap 1) I takt med att in-
dustrisamhiillet héller pd att 16sas upp
och utrymmet for fabriksmodellen

krymper, minskar ocksd behovet av den
gamla arbetsrittsliga regleringen. Det
som idag diskuteras i termer av kom-
promisser med utgingspunkt frin "an-
tingen eller” borde istillet med ett rea-
listiskt synsitt uppfattas som “béide
och”. Det kommer si linge storskalig
produktion dger rum i fabriksmodellens
form finnas kollektiva l6sningar av den
typ som vuxit fram. Men nir dessa pro-
duktionsforhallanden sjunkit till en niva
pa ca 10 procent av arbetskraftsbehovet
minskar ocksd dess relativa betydelse
och andra rittsformer kommer att ta
over.

Vad har vi di att vinta? For det fors-
ta méste vi rikna med en delad arbets-
marknad. En som bygger pa den gamla
modellen och en som féljer nya spelreg-
ler. Framtidsforskaren Anders Ewer-
man menar att arbetsmarknaden kom-
mer att delas upp i en sektor som hor
till det gamla industrisamhillet och en
ny som etableras i takt med I'T-samhil-
lets framviixt.’? Den gamla arbetsmark-
naden kommer att karakteriseras av en
vinstokningsmodell dir kostnaderna ir
opéiverkbara, medan den nya arbets-
marknaden kinnetecknas av kost-
nadseffektivisering eftersom intikterna
dr mer eller mindre opaverkbara. For-
delarna i sistnimnda fall ligger ocksi pa
miljé- och naturresurssidan. P ett in-
dividuellt plan innebir det att arbetaren
1 den gamla modellen strivar efter att
tillskansa sig si mycket som mojligt,
medan den sjilvanstillde arbetaren i
den nya modellens sma och medelstora
foretag strivar efter att ha sa laga kost-

12 Hirom tycks rdda konsensus bland
framtidsforskare.
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nader som méjligt. Det handlar séledes
om betydelsefulla mentala férindringar
som kommer kunna péverka hela var
syn pa milj6- och naturresursfragor.

Oavsett vilken rittslig 6verbyggnad
vi kommer att ge arbetsmarknaden
kommer dessa strukturella skillnader i
forutsittningar pa arbetsmarknaden att
sld igenom. En facklig och politisk stra-
tegi som forsoker hinga kvar och ut-
nyttja det gamla industrisamhillets in-
strument for att forbittra levnadsfor-
hillandena f6r minniskorna, kommer
enbart att forstirka en forlorarmentali-
tet och permanenta skillnaderna i lev-
nadsforutsittningar. Arbete kan produ-
ceras pi si méinga olika sitt utéver i 16-
nearbetets form. Det finns ingen brist
pa arbete, bara pa l6nearbete.

Gamla rattsinstitut blir som nya

Under etablerandet av informations-
samhillet upplever vi en rendssans for
de gamla rittsformer som florerade un-
der industrisamhillets framvixt. De
rittsformer som foregick det kapitalis-
tiska industrisamhillets lénearbetsriitt,
hantverket och skrivisendet, manufak-
turen och forlagsverksamheten, dyker
nu upp pa nytt. Rittsliga foreteelser
som blivit obsoleta i det moderna sam-
hillet, sisom sysslomannaavtal, far i det
postmoderna IT-samhillet en mojlig
panyttfodelse. Den uthyrningsverksam-
het av arbetskraft som idag férekommer
paminner om forna tiders forlagsverk-
samhet. Stora foretag ir idag uppbygg-
da efter en forlagsmodell.!3 Professio-
nella sammanslutningars samverkan i
etiska kommittéer och liknande har
drag av det gamla skrivisendet. Hant-
verket, slutligen, motsvaras av den éver-

ging till smiskalig produktion som
kinnetecknar det skifte av teknologi vi
for nirvarande genomgar. Sirskilt tyd-
lig har denna utveckling varit 1 Italien.
(Se Goodwood 1989) Italien ir det
land som trots politiskt kaos har varit
mest framgangsrikt ndr det giller att
introducera hogteknologi i traditionella
verksamheter och som dirfér kan be-
traktas som modell fér den nya ekono-
miska utvecklingen. Den italienska ut-
vecklingen baserar sig pd de s k Artigia-
no foretagen som ir familjeforetag med
lokal anknytning, dir det finns gemen-
samma intressen och virderingar, fore-
stillningar och lojalitet. Dessa foretag
har varit mer framgangsrika én de stor-
re féretagen inom samma bransch med
l6nenivier som legat hogre. (Gimpel
1995, s 65f)

Det idr viktigt att understryka att de
regler och institutionella férhallanden
med drag av det férgingna som kom-
mer tillbaka nu fir forindrade funktio-
ner och ett annat socialt innehill. Av
historien ldr vi oss att samma rittsliga
institut kan ges olika funktioner under
skiftande materiella och strukturella
férhillanden. Silunda beskriver den
kinde rittssociologen och osterrikiske
statsmannen, Karl Renner, hur dgande-
rittsbegreppet och andra civilrittsliga
begrepp har varit oférindrade sedan ro-
marrittens dagar, men dndé spelat olika
roller och haft olika funktioner éver tid.
(Renner 1949) Aganderiitten har t ex
utvecklats frin att ha varit en direkt re-
lation till ett objekt, ett ting, eller ett
subjekt, slaveri och livegenskap, till att

13 Som exempel kan nimnas kedjan av
Benettonforetag.
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under kapitalistiska produktionsférhal-
landen genom loénearbetet via dgande-
ritten till ett abstrakt féremal, foretaget,
ocksd bli en indirekt dganderelation till
andra subjekt, arbetstagaren. Detta
dgande dr dessutom i aktiebolagets
form anonymt och utan ansikte.!* Den-
na indirekta dganderelation kom senare
under inflytande av bl a arbetsrittsliga
regler att inskriinkas till f6rmén for den
vars arbetskraft dr foremél for dgande.
Aganderﬁttsbegreppet har under hela
denna tvitusendriga period varit den-
samma till rittslig form och innehall,
men genom att kombineras med olika,
vad Renner kallar fér konnexa institut,
har den kommit att fylla olika funktio-
ner 6ver tid. Det dr nu dags att gora en
framskrivning av Renners arbete, som
skrevs 1 1900-talets bérjan, for att se
vilka nya rittsliga konstellationer som
kommer till pass i 2000-talets I'T-sam-
hille.

Fran anstéllnings- till uppdragsavtal

Vilka implikationer har da detta for ar-
betsritten? Det innebir att den over-
ging till mer individuell reglering som
paborjats och delvis genomférts under
industrisamhillets egen nedatgiende
fas kommer att fortsitta och kvalitativt
byta spar. Det dr dirfér jag menar att
det inte dr fruktbart att séka kompro-
misser med utgingspunkt frin den
gamla arbetsritten (som nir den kom
pd 1970-talet kallades for ny). Det ir
helt enkelt inte hillbart att halla fast vid
gamla regler nir ett nytt spel dr pa
gang. Det skapar bara forvirring. Det
giller istillet att se till hur det spel dr
beskaffat som vi kommer att spela pa
andra sidan ar 2000 och vilka regler det

kriver. Jag tror det dr viktigt att ha i
minne att det inte finns nigon anled-
ning att férvinta sig att de gamla reg-
lerna, arbetsriitten, kommer att férsvin-
na, men de kommer att kompletteras av
nya regler. Vi far en rittspluralism som
ticker olika delar av arbetslivet snarare
in kolliderar med varandra. Det giller
att skapa rittsligt utrymme fér den nya
tekniken att etableras. En forind-
ringsprocess av det hir slaget kidnne-
tecknas siledes av att de nya reglerna
successivt tringer ut de gamla i takt
med att de sambhilleliga férhéllandena
pékallar det.

Den logiska férlingningen av den
utveckling vi bevittnat édr en Sverging
frin anstillningsavtal till uppdragsavtal,
dir parterna gor en genomgripande re-
glering av sitt mellanhavande. Den in-
dividualiseringsprocess som detta inne-
bir och som vi bevittnat under 1900-
talets senare hilft, kommer sannolikt
att atfoljas av krav pi regler om skydd
for den enskilde mot exploatering av
olika slag. Varje spel har sitt behov av
regler for att frimja rent spel. Bruun
har ritt 1 behovet av individuella
grundrittigheter. Det finns all anled-
ning att férvinta sig inslag av tvingande
regler i avtalsforhéllanden som avser ar-
betsprestation. Det finns redan idag en
rad bestimmelser som skulle kunna
ricka lingt givet att man applicerade
dem pa arbetslivets forhéllanden. Tink
er bara vilkken normbildning en aktiv

(arbets)domstol ~skulle kunna skapa

14 Medan Wallenberg-familjen i Sverige
haft som matto att vara men inte synas, kal-
las aktiebolagen i Frankrike fér Societé ano-
nyme, vilket kan symbolisera slutet pa in-
dustrisamhillets marknadsepok.
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med st6d av den gamla 33 § avtalslagen
som siger foljande:

Rittshandling, som eljest vore att sasom
giltig anse, ma ej goras gillande, dir om-
standigheterna vid dess tillkomst voro
sddana, att det skulle strida mot tro och
heder att med vetskap om dem dberopa
rattshandlingen, och den, gentemot vil-
ken rittshandlingen féretogs, maste anta-
gas hava dgt sadan vetskap.

Denna generalklausul gor det méjligt
att ingripa mot den arbetsgivare som
otillbérligt 6verutnyttjar det strukturella
underlige som arbetstagaren av olika
skil ofrivilligt kan befinna sig i genom
att avtalet hivs eller omforhandlas. Pa
samma sitt forhaller det sig med den
s k jimkningsregeln i 36 § avtalslagen:

Avtalsvillkor far jamkas eller lamnas utan
avseende, om villkoret dr oskiligt med
hansyn till avtalets innehall, omstdndighe-
terna vid avtalets tillkomst, senare intrif-
fade forhallanden och omstidndigheterna
i ovrigt...

Vid provning enligt forsta stycket skall
sarskild hdnsyn tagas till behovet av
skydd for den som i egenskap av konsu-
ment eller eljest intager en underldgsen
stéllning i avtalsforhallandet.

Forsta och andra stycket dger motsva-
rande tillimpning ifraga om villkor vid an-
nan rittshandling @n avtal.

Paragrafen kan anvindas for modifier-
ing av anstillnings- eller uppdragsavtal
som efter rittslig prévning visar sig in-
nebidra en exploatering. Vad som skall
anses innebdra en exploatering av
minsklig arbetskraft fir mejslas ut av
domstolarna genom prejudikat. Det
som haller oss tillbaka i Sverige, dir till
och med juridiken 1 sin tillimpning dr
pragmatisk, dr ovanan vid principiella,

holistiska resonemang. Vi saknar en
egentlig rittstradition av den typ som
forekommer i common law system, dir
domstolen och domaren genom princi-
piella resonemang spelar en aktiv roll
for rittsbildningen. I képlagen finns en
rad dispositiva principer for reglering av
parternas prestationer 1 vad avser fel 1
prestationen, drojsmaél, bristande betal-
ning, m m, regler som pi samma sitt
som 1 konsumentférhillanden skulle
kunna goras tvingande i den del de av-
ser ur social synpunkt vitala férhallan-
den f6r den som utfér arbetet och alltsi
med den skillnaden gentemot konsu-
mentkoplagen att de tvingande rittig-
heterna kommer att ligga pa siljaren
och inte péd koparen. Bruun ér i sin arti-
kel, som nidmndes inledningsvis, inne
pd en del sidana exempel. Koplagen dr
dispositiv, vilket innebdr att lagen ger
standardiserade anvisningar f6ér hur
vanliga problem i affirslivet skall l6sas
for den hindelse parterna inte avtalat
pd annat siitt eller annat f6ljer av den
praxis som utbildats mellan parterna el-
ler av handelsbruk eller annan sedvinja.
Lagen fir ocksa trida tillbaka i konsu-
mentférhillanden och vid internatio-
nella kép, di det i bada fallen finns
sarskild lagstiftning. Motsvarande kon-
struktioner skulle mycket vil kunna
tinkas pa arbetslivets omrade, ddr kon-
sument byts ut mot arbetstagare och in-
ternationella kop av EG-rittens regler.

Liknande 16sningar for arbetslivets
reglering har diskuterats bl a i USA. (Se
Edwards 1995, Bluestone 1995, Hydén
1995b) Silunda har Edwards foreslagit
ett system ddr staten eller branschen
tillhandahaller olika tinkbara standar-
diserade 16sningar for parternas mellan-
havanden. Edwards talar om arbetsgi-
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varhandbécker som skulle innehélla ga-
ranterade rittigheter for arbetstagarna
samtidigt som de skulle bevara maximal
flexibilitet for arbetsgivarna. (Edwards
1993) Tillimpat pa svenska forhillan-
den skulle det innebira att det finns en
del olika I6sningar for arbetsgivare och
arbetstagare att ta stillning till i det en-
skilda fallet, t ex att parterna kunde vil-
ja de lésningar som lagen om anstill-
ningsskydd erbjuder dir det 4r limpligt
och mojligt att genomféra. I Sverige
skulle man kunna utgi frin de 16sning-
ar som o6ver tid har arbetats fram i olika
kollektivavtal och lagar for att fa ett
basprogram att utga frin i individuella
forhandlingar.

Fackforeningarna kommer i det per-
spektiv jag milat upp att fi en forind-
rad roll. Det finns inte utrymme att ut-
veckla det hir. Men lit mig bara peka
pi den forindrade rollen frén att ha va-
rit aktiva subjekt i arbetslivets reglering
till att bli rddgivare och ombud. Fack-
foreningarna  kommer att kunna bli
kompetenscentra, etiska aktorer, sprida-
re av nytt tekniskt kunnande, birare av
kollektiva virden, etc och dirigenom
fullfslja den funktion som det gamla
skravisendet hade forr. Detta kommer
sannolikt att paverka organisationsfor-
men och sittet att arbeta. Istillet for
medbestimmandelag far vi kanske olika
skriordningar som vigleder arbetstaga-
ren 1 dennes arbete och del 1 samhillets
forsorjning. Om  verkligen fackfore-
ningarna kommer att spela den hir rol-
len dr en 6ppen friga och nigot som
fackfoéreningarna sjilva maste ta still-
ning till.

Solidaritet och subsidiaritet

Vad den skisserade rittsutvecklingen pa
arbetslivets omriade handlar om ir att
atervainda till den gamla romarrittens
principer, men nu med den skillnaden
att de kommer att kunna avse alla och
inte bara en elit av fria min.'® Det ir ett
vidare demokratibegrepp som omfattar
dven arbetet. Det handlar ocksi om ett
vidare solidaritetsbegrepp som innefat-
tar subsidiaritetsprincipen.

Den kiinde sociologen Emile Durk-
heim myntade pa sin tid begreppet or-
ganisk solidaritet. Han syftade pd den
forindring av samhillsforhallandena
som dgde rum genom &vergingen frin
ett feodalt till ett kapitalistiskt samhille.
(Durkheim 1983) Denna 6verging
kinnetecknades enligt Durkheim av ett
skifte frin en pi tradition vilande me-
kanisk solidaritet till en pa egen Gverty-
gelse baserad organisk solidaritet. I det
gamla feodala samhillet levde minni-
skorna under ungefirligen likartade
forhallanden inom respektive klass.
Man delade samma livserfarenheter och
hade dirfér manga ginger samma vir-
deringar. Solidariteten med kollektivet,
som var grundliggande enligt Durk-
heim, upprittholls med repressiva me-
del och vi fick en solidaritet som var
mekanisk. I det moderna samhille som

5 Vi lever i en konstitutionell monarki,
dar kungen ersatts av en vald statsminister,
men dér i ovrigt de demokratiska forhallan-
dena pa arbetslivets omrade Overensstim-
mer med medeltidssamhillets, som ersatte
det pavliga feodalsamhillet.
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folide med det kapitalistiska industri-
samhillet vixte, enligt Durkheim, soli-
dariteten spontant i takt med att utby-
tesrelationerna  mellan  minniskorna
tilltog. Gemensamma normer och vir-
deringar etablerades genom samhand-
lande minniskor emellan.

Durkheim menade sig kunna utlisa
dessa sambhilleliga forindringar i for-
dndrade lagregler och rittsprinciper.1®
det gamla, traditionella samhillet do-
minerade straffritten och repressiva
sanktioner, medan det moderna sam-
hillet 6vergick till 6kade inslag av civil-
rittsliga, inte minst pa avtalet baserade
regler med restitutiva sanktioner, dvs
sidana som syftar till att dterskapa ett
visst forhallande snarare dn att straffa
ndgon. Skadestind och ogiltighetsregler
ir exempel pd denna typ av sanktioner.

Durkheim, som forfattade sina skrif-
ter under slutet av 1800-talet, var i
miéngt och mycket fore sin tid. Den or-
ganiska solidaritet han tilldelade det ka-
pitalistiska samhille han sig omkring
sig har fortfarande en bit kvar. Han
trodde att individernas sammanslutning
1 yrkeskorporationer bist tillgodoser
minniskornas behov av solidaritet. De
civilrittsliga instrument som kodifiera-
des under Durkheims tid har under
1900-talet kompletterats av diverse in-
tervenerande regler dir statsmakten
griper in och forsoker stilla till ritta det
som de spontana marknadsmekanis-
merna inte sjilva férmar att 16sa (jfr
Hydén 1995a). Dessa interventioner
skapar i sin tur externa effekter som goér
att statsmakten maste gripa in pa nytt.
Pi si siitt uppstar litt en okontrollerad
utveckling som kan ses som en spiral.

Denna typ av intervenerande regler-
ing stir 1 motsatsforhallande till den or-

ganiska solidariteten. Det stora proble-
met dr i vilken utstrickning denna re-
glering kan internaliseras och bli en del
av ett sambhilles spelregler istillet for
stérande element som kommer ut-
ifrdn.!7 Detta ir inte i vad avser arbets-
ritten mojligt av strukturella orsaker s
linge l6nearbetet dr dominerande form
for utbyte av arbetsprestation. Interve-
nerande regler dr och kommer i sig all-
tid att uppfattas som frimmande och
dirfér motarbetas av dem som ir lagens
adressater. Diremot gar det att under-
soka vilka virden som den intervene-
rande regleringen virnar om och se vil-
ka mojligheter som finns att féra in
dem pé annat sitt. Exempel hirpa har
jag givit ovan. Bruun dr i sin diskussion
om konstitutionella skyddsregler inne
pd liknande tankegangar. Ett nyckelord
som beskriver denna utveckling frin
kollektiv till individuell reglering ir
overgingen fran solidaritet till subsidia-
ritet (jfr Lutz 1994, s 110).

Solidaritet och subsidiaritet dr be-
grepp som forutsitter varandra, sitillvi-
da att subsidiaritetsprincipen virnar om
respekten for individens rittigheter,
medan  solidaritetsprincipen  dsyftar
hennes fullgérande av sina skyldigheter
mot andra (se dven SOU 1994:12). Ar-
betslivet i framtiden kommer i hogre
utstrickning vila pa den enskildes eget
ansvar och initiativférmédga i enlighet
med de sociala ideal som utformats in-
om ramen for den katolska socialld-

16 Se ocks& Durkheim, E (1984)

7 Det 4r vad diskussionen om reflexiv
ratt handlar om. Se t ex Rogowski & Wilt-
hagen (ed) 1994.
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ran.’® T perspektivet av subsidiaritets-
principen fungerar sociala relationer
och gemenskaper for att ge stod till de
enskilda i deras ansvarstagande for sitt
sjilvforverkligande. Subsidiariteten dr
alltsa den princip genom vilken man re-
glerar kompetensférdelningen mellan
enskilda och gemenskaper och mellan
mindre och stérre gemenskaper. (SOU
1994:12, s 12f) Hir ligger ett utrymme
for socialt ansvarstagande inom ramen
for ett 1 6vrigt decentraliserat produk-
tionssystem som 1 storre utstrickning
har de enskilda minniskornas strivan
efter social behovstillfredsstillelse som
rittesnore.

Avslutning

Om vi sammanfattar dr det siledes
mycket som talar for att det inte kom-
mer nagot efter l6nearbetsritten, eller i
vart fall att det kommer nigot annat in
arbetsritt i den mening vi traditionellt
har uppfattat den. Den dag som den
teknologiska och sociala utvecklingen
nitt dithin att vi 1 arbetsavtalet formar
reglera samtliga parters mellanhavan-
den, har vi onodiggjort mycket av det
arbetsrittsliga systemets regler. De har
dirigenom blivit obsoleta, spelat ut sin
roll. Hur langt bort 1 tiden ligger detta?

Till viss del har vi, som jag varit inne
pd, redan borjat uppleva det. Allt mer
arbete utférs av uppdragstagare som
sjdlva sluter avtal om vilken arbetspre-
station som férvintas och mot vilken
betalning. I synnerhet giller det inom
den del av arbetsmarknaden som ut-
vecklas inom informationssamhillets
ram. Men iven 1 det traditionella 16ne-
arbetets dominer foérekommer en ut-
veckling it motsvarande hall. Inom de

yrken dir hemarbete dr mojligt diskute-
rar man idag distansarbetaravtal.! Des-
sa kinnetecknas av att man med arbets-
tagaren kommer éverens om vilket ar-
bete som skall utféras hemma och vad
som skall ske pé jobbet. Detta innebir
att man har tagit steget till att precisera
arbetsuppgifterna och betalningen. Det
finns till och med distansarbetaravtal pa
féretagsniva 1 Sverige idag.?’ Distansar-
betaravtalen visar didrmed vigen for en
mojlig 6vergang till en individuell re-
glering 1 uppdragsavtalets form. En an-
nan motsvarande anstillningsform dr
projektanstillningen.

En ytterligare nédvindig f6rindring
1 informationssambhillets reglering av
arbetslivets forhallanden #r behovet av
en ny rittslig form for egenforetagare,
det som pa engelska kallas for se/f-
employed. Det dr rimligt att denna fore-
tagsform far sirskilda villkor som un-
derlittar sméforetagsamheten.?! Salun-
da kunde man tinka sig att egen-
foretagare slapp en del sociala avgifter
med tanke pd att man i storre utstrick-
ning sjilv bir sina sociala kostnader och
didrmed anvinder mindre av det samla-

18 Se péven Johannes Paulus Il (1991)
som har sin utgangspunkt i paven Leo Xllls
skrift Rerum Novarum (1891), som bildar
basen for den katolska socialldran. Se ocksa
Streeck (1993) i vad avser tillimpningen pa
det socialvetenskapliga filtet.

19 Se hirom t ex Bruun & Johnsson
(1995) samt Frisk (1994)

20 Bland annat erbjuder svenska Siemens
ett sadant pa sin fabrik i Sollentuna liksom i
fabrikerna i Tyskland. IBM erbjuder ett di-
stansarbetaravtal i Tyskland. Jfr dven TCOs
skrift "Det far inte bli tyst pa jobbet”.

21 Se i detta sammanhang Goyder (1993).
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de kollektiva éverskottet. Den framtida
regleringen av arbetslivets forhallanden
kommer siledes att kunna konstitueras
av gamla regler som sitts samman pa
ett nytt sitt och ddrmed fir ett nytt so-
cialt innehall.

De som av ideologiska eller andra
skil blundar for denna utveckling och
vigrar att se den moderna arbetsritten
som annat in en tillfillig historisk pa-
rentes — om dn betydelsefull — i arbetsli-
vets utveckling och manniskans civilisa-
tionsprocess, utestinger sig frin mojlig-
heten att paverka framtiden.
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