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Virlden forvandlas infér vdra 6gon, snab-
bare 4n ndgonsin. Informationen ddrom ar
overvildigande. Men vi ser bara det vi vill
se. De brottstycken vi tar till oss blir dirfor
svira att omforma till gripbara ménster.
Dirfor behover vi hjilp med pusselbitarna.
En stimulerande handledning i sédan tanke-
verksamhet dr boken Drucker on Asia. A
Dialogue between Peter Drucker and Isao
Nakauchi. Peter E Drucker dr en ameri-
kansk guru pid managementomridet med
ménga bocker bakom sig (Johnson 1996).
Isao Nakauchi ir en kind och framgings-
rik japansk industrialist. Han har bl a byggt
upp den stora livsmedelskedjan Daiei.
Bland de drivkrafter som paverkar fram-
tidens utformning vill man girna tinka sig
att lindernas regeringar har en avgérande
betydelse. Hir fir man veta att den tiden
dr forbi. Andra krafter styr hardare. For
mindre 4n femton 4r sen talade man om
den miktiga ekonomiska triad som leddes
av starka regeringar nimligen Japan, Nord-
amerika och det med vissa frigetecken om-
givna Europa. Nu ir det inte lingre tal om
nigon utveckling av ekonomiska super-
makter utan om méanga snabbt vixande re-
gionala omrdden som ir féga beroende av
varann. Dir idr det andra krafter 4n reger-
ingar som avgor tillvixten. Detta paskyndar
sonderfallet av de gamla strukturerna. Den
snabbaste tillvixten &terfinns i Sydostasien
med ett antal separata regioner i Kina,
Korea, Thailand, Malaysia, Indonesien, Fi-
lippinerna. Hit hér dven Latinamerika som

bl a kan uppvisa det mexikanska miraklet,
med en nirmast explosionsartad tillvixt.
Andra exempel dr Chile, Argentina, Peru.
Aven Brasilien ir pa vig.

I kustkina tilldrar sig fem i praktiken au-
tonoma regioner stort intresse: Tianjin,
Shanghai, Xiamen-Taiwan, Kanton-Hong-
kong och Manchuriet. Dessa snabbt vix-
ande ekonomiska center med en tillvixt pa
upp till 20 procent per ar ir till ytan att
jimstilla med stérre linder i andra delar av
virlden. ,

Taiwan, en liten 6 utan naturtillgdngar,
har idag virldens storsta kapitalreserv. Syd-
korea och Taiwan ir virldens storsta pro-
ducenter av datorchips. Virldens storsta till-
verkare av luftkonditioneringsanldggningar
dterfinns i Singapore. Svenska Stora gir in
som hilftenigare i virldens mest kostnads-
effektiva massafabrik, Veracruz i Brasilien,
med en 4rskapacitet av 750 000 ton massa
och en totalkostnad av 11,4 miljarder SEK.
Samtidigt far Stora tillging till billig ravara
for en expansion pa de snabbvixande mark-
nader, som gir under rubriken emerging
markets. Ett aktuellt nista steg ér ett fin-
pappersbruk i Asien. Svenska Ericsson till-
hér de foretag som just nu noterar stora
framgingar i Kina. Arets forsiljningar pa
teleomrddet forvintas overstiga 15 miljar-
der SEK. Kina r nu Ericssons storsta mark-
nad; USA har gitt ner till andra plats. En
modern mobiltelefonfabrik forvintas brja
producera 4r 1998 i Peking. Nir Tyskland
efter sex 4rs stagnation borjade komma

Arbetsmarknad & Arbetsliv, drg 3, nr 4, vintern 1997

315



Bokanmadlningar

igdng, var det inte de gamla marknaderna
som var mest avgdrande utan de nya i Asien
och dir frimst Kina.

I jimforelse med dessa tillvixtomréden
dr Europa sikrare att investera i men inte
lika atcraktive. Kapitalrorelserna i Europa
som varit troga bérjar nu nirma sig de for-
hillanden som ridde fore 1914. Men trots
Rysslands vildiga naturtillgingar och po-
tentiellt stora efterfrigan 4r den utlindska
investeringsviljan fortfarande begrinsad och
mycket avvaktande. Viljan att ta risker ir
mycket storre nir det giller Kina. Kinas
konsumtionsmarknad med minst 1,2 mil-
jarder kineser ir ofattbart stor. Virldsban-
ken anser i en nyutkommen rapport, China
2020, att Kinas konsumenter redan &r 2020
har en kopkraft som évertriffar EUs. Kina
kan dé vara virldens nist storsta importdr
och exportér. Kina kan ha en stillning pd
den internationella finansmarknaden som
overtriffar de flesta nuvarande industrilin-
dernas. Sddana scenarier gor utlindska in-
vesterare beredda att ta stora risker trots
bérsfluktuationerna.

Drucker och Nakauchi ser inte ldgbetald
arbetskraft som ndgot storre dragplaster pd
sikt. I en nira framtid beriknas de direkta
arbetskostnaderna uppga till hogst 1o-12
procent av driftkostnaderna.

Den kommunistiska centralmakten borde
vara ett stort hinder men den jimstills med
de gamla kinesiska mandarinerna. De levde
lingt ovanfor verkligheten och det gor dven
de nuvarande kommunistiska ledarna. Det
betyder att de inte befattar sig s& mycket
med vad som hinder i de sjilvstindiga re-
gionerna. Ett storre hot ir arbetslosheten.
Den pégdende nedliggningen av statliga
foretag fristiller 100 miljoner arbetare. Nu-
varande 8oo miljoner arbetare inom jord-
bruket kommer i en nira framtid att minska
till hégst 200 miljoner. Redan soker sig dver

100 miljoner jordbruksarbetare till stiderna
ddr de har svért att fi arbete. Om syssel-
sdttningen inte kan bemistras kan arbets-
l6sheten leda till inbérdeskrig. Det hotet dr
vida storre dn det ideologiska.

Investerarna har lirt sig av de gamla in-
dustrilindernas tidigare misslyckanden.
Viagen av automatisering dr nu 6ver. Ett
lirorikt exempel pa évertron pd tekniken
utgdr General Motors, virldens stérsta kon-
cern inom tillverkningsindustrin. Ameri-
kanska GM satsade pd sin tid 30 miljarder
dollar p& automation bara for att finna att
kostnaderna steg och produktivitet och kva-
litet sjonk. Japanska Toyota satsade inte sd
mycket p&d maskinteknik och automation
men upplevde stora framgdngar med ett
flédestinkande som byggde pd minniskan
som resurs. Information, utbildning och
teamarbete blev nyckelbegrepp. Arbetsorga-
nisation och ansvarsfordelning forindrades.
Globalt forsdker nu management att an-
passa sin aktuella nisch till virldsekonomins
dynamiska forutsittningar. Det betyder att
man riknar med global konkurrens dven nir
man etablerar sig lokalt. De regionala spel-
reglerna kan vara mycket varierande. Det
saknas ddrfor inte svarigheter.

Fran Japan vintas nya 6verraskningar.
Overgingen frin “kreativ imitation” till
“kreativ innovation” kan innebira ett nytt
ekonomiskt mirakel. Kontinuerliga forbitt-
ringar, Kaizen, tillskrivs Japan men 4r en
imitation dvertagen frin amerikanska Bell
Telephone Company som uppfann och in-
forde metoden under forsta virldskriget. Ja-
pan anses nu med sin hoga utbildningsnivd
kunna nd snabbare och lingre 4n flertalet
andra industrilinder med det man kallar
innovativt entreprendrskap. Dir dr kunska-
pen avgorande, inte yrkesskickligheten.

En kritisk fréga for Kina 4r tillgdngen pa
utbildat folk. Kina har endast 4 miljoner
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studenter i hégre utbildning och denna 4r
foga anpassad till det moderna samhillet. I
jamforelse har USA 12,5 miljoner i modern
hégre utbildning pa en befolkning som ir
en femtedel av Kinas. Japan med en befolk-
ning som bara ir en tiondel av Kinas har
minst fem miljoner ungdomar i hogre stu-
dier. Forfattarna anser att det kommer att
ta ling tid att reformera den hogre utbild-
ningen i Kina. Detta 4r emellertid inte né-
got avgorande hinder for expansionen. Sak-
kunskap kan tas utifrin (Bate 1995). Bland
annat limnas intressanta exempel pa hur
vilutbildade kineser utanfor landets grin-
ser kan medverka till att skapa den "osyn-
liga” infrastruktur som dr nddvindig for till-
vixten. Aven pa mellannivierna ir kineser
utanfér landet en resurs nir det bl a giller
att skapa den familjeanda som kinneteck-
nar kinesisk verksamhet. Fér den ekono-
miska tillvixten riknar man med hjilp frin
kinesledda foretag i utlandet.

Forfattarna stiller i utsikt att virlden om
tio &r kommer att dversvimmas av manage-
mentlitteratur som berittar om det kine-
siska undret pd samma hinférda sitt som
man tidigare har talat om det japanska.
Hemligheten med japanerna var att de
kunde géra en familj av ett foretag. En
virdefull egenskap hos kineserna ir att de
skapar framgéngsrika foretag som leds av
familjer. Inflédet av erfarenhet, kunnande
och solidaritet liknar det som gjort kines-
dgd verksamhet framgingsrikt anpassbar i
linder och regioner utanfér Kina med ex-
tremt olika forutsiteningar. Utlandskines-
erna bygger i snabb takt och utan stora eko-
nomiska investeringar upp framgingsrika
multinationella foretag dir familjerelationer
har avgérande betydelse. Ett exempel 4r ett
kinesiskt foretag med bas i Bangkok som
tillverkar PC komponenter och som stdr for
nira hilften av virldsmarknaden. Foreta-

get har elva fabriker, tre i Kina, fyra i USA,
tre i Malaysia och en i Indonesien. Tre fa-
briker 4r under planering i Europa, varav
en i England. De anstillda tas i huvudsak
frin det aktuella landet men samtliga
foretagschefer dr kineser som ir slikt med
varann. Det ir ingen délig utgdngspunkt
for den kinesiska expansionen eftersom
Kina saknar en ekonomisk infrastrukeur.
Till detta ska liggas den kinesiska arbetsfor-
mégan. Det finns ett gammalt talesitt i Ma-
laysia som siger att om en kines driver iland
nagonstans lings den obebodda djungel-
klidda kusten dréjer det inte linge innan
han arbetat upp en blomstrande affirsverk-
samhet pd den plats han landat.

Forfattarna doljer inte att dessa nya re-
gioner dr ekonomiska hogriskomraden. Ut-
landska foretag bedéms ha hogst en tredje-
dels chans att lyckas. And4 strommar de till.
Aven misslyckanden ger lirdomar och ska-
par dynamik. Indirekt dr budskapet att
Europa har alltfér manga byrakratiska hin-
der att 8vervinna innan konkurrenskraften
kommer i hojd med vad som krivs for att
etablera sig i stor skala pd dessa nya mark-
nader. Det ir de enskilda foretagen som
havdar sig.

Mycket sigs om de hinder gammal ut-
bildning utgér. Den nya utbildningen 4r en
bristvara. De nya industrilinderna har inga
fordldrade organisationsformer att avveckla.
De hoppar helt enkelt 6ver de gamla indu-
strilindernas forlegade rutiner som i dessa
linder méste avbetingas. Peter F. Drucker
vidareutvecklar hir tankar om utvecklingen
som han framfore tidigare, sirskilt i stor-
sdljarna Managing for the Future (1992) och
Post Capitalist Society (1993).

Gideon Gerhardsson
Féreningen Teknisk FHV
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