Introduktion

Nittiotalets arbetsmarknad har i Sverige —
liksom i 6vriga omvirlden — genomgatt dra-
matiska forindringar. De bigge forsta artik-
larna i vinterns nummer av Arbetsmarknad
& Arbetsliv behandlar tvd aspekter av dessa
forindringar, pé olika nivder. Nils Elvan-
der ger i sin artikel "Regeringen och avtals-
rérelserna under 1990-talet” en beskrivning
av hur l6neférhandlingssystemet har dnd-
rat karaktdr. Behovet av att hélla tillbaka
l6neskningarna blev patagligt under slutet
av 1980-talet och bérjan av 1990-talet. I mit-
ten av 1980-talet férsokte regeringen bromsa
lonekostnadsinflationen genom att upp-
stilla ramar f6r kostnadsokningarna och
dstadkomma en byteshandel med de fack-
liga organisationerna: skattesinkningar, till-
falliga prisstopp och partiella indragningar
av foretagsvinster i utbyte mot dterhéllsam-
het i l6nekraven. Effekterna pd lonebild-
ningen och samhillsekonomin av denna
inkomstpolitiska statsinblandning blev, en-
ligt Elvander, mycket begrinsade. Sedan
1990 har de socialdemokratiska regeringarna
provat en annan strategi, som kan kallas
indirekt inkomstpolitik i férening med en
forstirkning av medlingsinstitutet. Den nya
strategin tog sig uttryck dels i den sd kal-
lade stabiliseringsaktionen 1990-93, dels i
ett beslut viren 1997 att tillsitta en utred-
ning om "Ett forstirke forlikningsmanna-
institut”. I artikeln ges en detaljerad redo-
gorelse for hindelseforloppet, och utfallet
av den férda politiken analyseras.

I den andra artikeln, "Féretagsledning
och kvalitetssystem inom svensk industri”,
diskuterar Lars Hansen f6rindringar i ar-
betsorganisation och ledningsfilosofier pd
foretagsnivd och kopplingen till inférandet

av kvalitetsstandarden ISO 9ooo. ISO 9000
gar i korthet ut pd att leverantéren av en
viss produkt forbinder sig att ha ett doku-
menterat system for att kvalitetssikra pro-
dukten, vilket innebir att kunden inte skall
behéva kontrollera sjilva produkten utan
istillet inspektera leverantérens kvalitets-
system — eller eventuellt begira certifiering
av ett utomstdende certifieringsorgan. Ett
skil till ate ISO 9ooo fitt en sddan genom-
slagskraft, menar Hansen, ir att den vil
passar ihop med den nya foretagsledarstrate-
gin, dvs plattare organisation, delvis sjilv-
stindiga enheter, kundleverantsrtinkande,
nya lonesystem och medarbetaravtal samt
styrning genom idéer. Nir den direkta styr-
ningen och évervakningen forsvinner och
grupperna i produktionen fér utkade ar-
betsuppgifter samt okat eget ansvar kan led-
ningen bibehdlla sin kontroll ver arbets-
processen genom att arbete och rutiner do-
kumenteras. Detta kontrolleras med hjilp
av interna revisioner genom vilka ledningen
fortlopande fir information om hur kvali-
tetssystemen fungerar.

Den tredje artikeln berdr ett helt annat
dmne. Hur uppfattas olika jobb i samhil-
let? Hur uppfattas t ex underskéterskans,
industriarbetarens, skattetjinstemannens
och butiksbitridets arbete? Uppfattas de-
ras arbete vara betydelsefullt f6r samhillet,
som intressant och omvixlande, anses det
vara fysiskt pafrestande, ha god 16n? Detta
dr fragor som behandlas i Bengt Furdkers,
Pal Orbans och Tiiu Soidre-Brinks artikel
"Uppfattningar om yrken — en friga om
social distans?”. Utifrin ett empiriskt mate-
rial séker de att se vilka faktorer som har

betydelse f6r vr uppfattning av olika yr-

Arbetsmarknad & Arbetsliv, drg 3, nr 4, vintern 1997

249



Introduktion

ken och konstaterar dé att det sociala av-
stdndet till det yrke som bedéms tycks ha
stor betydelse. Férestillningar om olika yr-
ken priglas av att minniskor befinner sig
pd olika avstdnd frin dessa — t ex genom att
arbeta inom andra sektorer eller genom att
befinna sig pd en annan nivé i den klass-
miissiga hierarkin. Ett tentativt resultat frin
studien 4r att om man befinner sig pa en
viss distans fran ett yrke sd har man en viss
tendens att nedvirdera sidana jobb som lig-
ger relative langt ner i klasshierarkin och
uppvirdera sddana som ligger relativt hogt.
Schablonerna skulle sdledes forstirkas. Stu-
dien bor betraktas som tentativ och syftar i
forsta hand till att ge underlag for diskus-
sion och forsatt forskning.

Sverige kommer, i likhet med sd méinga
andra linder, att fi en alltmer &ldrad befolk-
ning under 2000-talet. Vilka konsekvenser
kommer detta att f2 f6r arbetsmarknadens
funktionssitt? Fredrik Jansson behandlar i
sin artikel ”Aldersstrukturens betydelse for
arbetskraftens rorlighet” en av dessa tink-

bara konsekvenser, nimligen rorligheten. I
det moderna arbetslivet, med stark forind-
ringstakt betonas flexibilitet och rorlighet
som viktiga anpassningmekanismer. Hur
kommer detta krav att uppfyllas i framtiden
med en dldrande arbetskraft? Vi vet att ldre
arbetstagare dr mindre benéigna 4n yngre att
byta jobb. I artikeln analyseras forst vilka
faktorer som péverkar rorligheten i olika al-
dersgrupper. Vad ir det som gor att dldre ir
mindre beniigna in yngre att byta jobb? Ar
viljan att byta jobb mindre, t ex dirfor att
man redan fitt det jobb man vill ha? Eller
ar mdajligheten att byta jobb mindre, t ex dir-
for att arbetsgivarna dr mindre benigna att
anstilla dldre? Jansson forsoker ocksa ge en
prognos for framtiden vad avser den totala
rorligheten och konstaterar hir att ar 2005
kan rorligheten férvintas bli sex procent
ldgre dn vad den varit om dldersfordelningen
varit densamma som under 1996.

Ulla Arnell Gustafsson

Fredrik Jansson
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