Introduktion

Sommarens nummer av Arbetsmarknad &
Arbetsliv innehaller fyra artiklar. De tre for-
sta behandlar explicit de férindringar som
pagdr i dagens arbetsliv, medan den fjirde
tar upp den viktiga frigan om selektions-
effekter vid utvirdering av arbetsmarknads-
politiska dtgirder.

I den forsta artikeln, av Gunnar Aronsson
och Sara Goransson, diskuteras det mo-
derna arbetslivets krav pé flexibilitet. Bland
annat maste personalens insatser snabbt
kunna stillas om i relation till orderinging
och arbetsbelastning. Den tidsmissiga an-
passningen blir en konkurrensfordel. Att det
betalda dvertidsarbetet ckar i hogkonjunk-
turer har varit vil kint. I artikeln uppmirk-
sammas att dven det obetalda 5vertidsarbetet
ser ut att ha tilltagit i omfattning de senaste
dren. Framfor allt giller det min i tjinste-
yrken och i mansdominerade sektorer. Ar-
tikeln, som dr explorativ, vicker ett antal
fragor. Ar den tendens som visas i artikeln
det forsta tecknet pd en mer langsiktig
trend? Kan den vixande och hoga andelen
obetalt 6vertidsarbete vara ett tecken pd att
arbetsmarknaden utvecklas mot en situa-
tion dir en vixande grupp i tjinstemanna-
skikten arbetar enligt resultat- och mal-
kontrakt men ir anstillda och avlonade en-
ligt ett tidskontrake? Utvecklas en ny norm
for vad som skall betraktas som en fullgod
arbetsinsats? Har den paverkats av det an-
stringda ldget pd arbetsmarknaden?

Numrets andra artikel 4r skriven av Ann
Numhauser-Henning. Ocksd denna arti-
kel, som handlar om den framtida arbets-
rittens forutsittningar, tar sin utgdngspunkt
i flexibiliseringen av arbetslivets villkor.

Forfattaren utgdr frén fyra normativa poler
som hon menar dr grundliggande for var
syn pd hur arbetslivet skall vara organise-
rat: skydd for diganderitten (vilken tar sig
konkret uttryck i arbetsgivarens §32 befo-
genheter), avtalsfriheten (som ir grundvalen
f6r marknadsekonomin), anstillningsskydder
for den anstiillde samt forestillningen om
social riittvisa. Dessa poler fir olika bety-
delse, olika dragningskraft, beroende pa hur
arbetslivet dr utformat, och forfattaren be-
tonar att 6vergangen frin det traditionella
industrisamhillet till det post-fordistiska
radikalt férindrar polernas dragningskraft.
Négra mer konkreta f6rslag till forindringar
i arbetsritten ges inte i artikeln, men for-
fattaren antyder individuella grundrittig-
heter och diskrimineringsférbud som cen-
trala.

Hur péverkas da de anstilldas mojlighe-
ter till inflytande i féretagen av de férind-
ringar som skett under det senaste decen-
niet? Detta dr nigot som behandlas i Klas
Levinsons artike] om medbestimmande i
forandring. Han ser en tendens till att de
fackliga organisationerna kommer med allt
tidigare i beslutspocesserna samt att med-
bestimmandet integreras i foretagens van-
liga beslutsarbete. Framfor allt har en bland-
modell av integrerat medbestimmande
samt férhandling tilltagit i omfattning.
Fortfarande 4r forhandlingsmodellen dock
det huvudsakliga sittet att hantera medbe-
stimmandefragorna. Denna modell har for-
delen att grinsen mellan féretagledning och
fack forblir tydlig; i en integrerad modell
finns risken att medlemmarna kan komma
att uppfatta de fackliga foretridarna som
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alltfor inkorporerade i foretagsledningens
synsitt. | 6vrigt konstaterar Levinson i sin
studie att en stor del av féretagsledningarna
ser sig ha nytta av medbestimmandet, att
de anser att det berikar ledningsarbetet och
gor det littare att genomf6ra beslut om vik-
tiga forindringar.

I den fjirde artikeln redovisar Linda
Ohrn en studie av hur selektionen av del-
tagare till olika arbetsmarknadpolitiska &t-
girder kan péverka utvirderingen av arbets-
marknadspolitiken. Eftersom det inte ir
mojligt — eller etiskt — att slumpmassigt
styra deltagare till olika typer av arbetsmark-
nadspolitiska atgirder dr detta problema-
tiskt vid utvirderingar. Vad ir resultat av
dtgirden och vad ir resultat av en selektion
av vissa personer till vissa dtgirder? Ett hu-

vudresultat av Ohrns studie ir att det finns
en negativ selektion till arbetsmarknads-
politiska dtgirder rent generellt. Det ir de
personer som har svérast pd arbetsmarkna-
den som hamnar i dtgirder. Men det finns
skillnader mellan olika typer av tgirder. Till
exempel hade de personer som bérjat i ut-
bildningsvikariat bittre forutsittningar dn
andra arbetssokande. En slutsats av artikeln
dr att det dr mycket viktigt att kunna kon-
trollera for selektionseffekten vid utvirder-
ingar av arbetsmarknadspolitiken. Helst bor
man ha tillging till relativt detaljerade upp-
gifter om deltagarna via intervju- eller enkiit-
undersokningar.

Ulla Arnell Gustafsson

Fredrik Jansson
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