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Carl-Gosta Hansson: Fackliga karridrer
Boréa, Umea, 1996

Vad kinnetecknar férhillandet mellan
"vanliga” medlemmar och central ledning
inom svensk fackforeningsrérelse? Frigan
har stdtt i centrum for dtskilliga sociologers
och statsvetares intresse under efterkrigs-
tiden. I avhandlingen Fackliga karridirer tar
Umes-forskaren Carl-Gosta Hansson ett
delvis nytt grepp pa fragestillningen, genom
att analysera personliga data och karriir-
vigar for ett antal hégt uppsatta fackfor-
eningsfunktionirer. Vilka 4r det som gor
facklig karriir, hur ser de fackliga karriir-
vigarna ut och vilka konsekvenser fir avan-
cemanget for individen och kollektivet? Ar
fackliga ledare representativa for dem de fore-
trider, eller utgdr de en avskirmad elit som i
forsta hand ser till sina egna intressen?
Carl-Gosta Hansson anvinder alltsd in-
dividperspektivet for att fokusera pa make-
och inflytandefrigor inom organisationer.
Som grund fér den empiriska underssk-
ningen ligger Edgar Scheins karridrteorier
och den teori om sociala eliter som pd 1950-
talet formulerades av antropologen Siegfried
Nadel. Den forstnimndes arbeten ir inrik-
tade pé forhallandet mellan individen och
organisationen, dir Schein férutsitter en
dynamisk relation med 6msesidig pdverkan
under karridrens ging. Edgar Schein anlig-
ger ocksa ett nytt betraktelsesitt p& organi-
sationers uppbyggnad. I stillet for den tra-
ditionella bilden av en pyramid viljer han
konen, dir savil vertikala och horisontella

som radiala och cirkulira forflyttningar ses
som viktiga forklaringsfaktorer for karrid-
rer. Med de senare uttrycken avses dels rorel-
ser fran periferi mot centrum pd en viss nivd
inom organisationen, dels forflyttningar
inom samma hierarkiska niva.

Utifrdn Nadels arbete hirleder Hansson
sedan ett antal kriterier pd styrande eliter.
For att sidana ska kunna urskiljas krivs
enlige forfactaren dels att eliten utgdr en
avgrinsad del av organisationen med ett
avgorande inflytande Gver organisationens
agerande och dit tilltrddet 4r strike begrin-
sat, dels att gruppen kinnetecknas av en
kollektiv identitet.

Studien bygger pé intervjuer med 60
personer i ledande stillning inom LO, TCO
och SACO. De flesta arbetar pa central niv4,
men féretridare for enskilda LO- och TCO-
forbund samt avdelningsfunktionirer finns
ocksa representerade. Utifrdn intervjuerna
urskiljer Hansson tre karridrvigar; ombuds-,
fortroende-, och tjinstekarridren, dir fram-
for allt den forsta vigen grundas i lokal fack-
lig aktivitet, medan den sistnimnda utgér
en mer renodlad yrkeskarriir. Den lokala
forankringen 4r viktig ocksa for fortroende-
karridren, dven om denna generellt sett tycks
vara mer oberoende av lokalt fackligt arbete.

Hir finns en intressant skillnad mellan de
tre huvudorganisationerna, d& LOs hogsta
funktionirer si gott som uteslutande har
gatt ombudsvigen, medan ledningen for
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tjdnstemannaorganisationerna visar en rela-
tivt jimn fordelning mellan de olika karri-
arerna.

LO ir alltsd mindre "professionaliserat”
4n tjinstemannafacken; forankringen inom
rorelsen ses som viktigare dn formella meri-
ter. Detta understryks ocksa av att ombuds-
karridren innehdller mer av radiala och
cirkuldra forflyttningar 4n de andra karriir-
vigarna. Hir snuddar Hansson vid den klas-
siska organisationssociologiska fragestill-
ningen om demokrati kontra effektivitet
inom organisationer. Undersokningens re-
sultat skulle da tyda pd att man inom tjin-
stemannardorelsen oftare in inom LO priori-
terar den senare aspekten. Men frigan be-
handlas inte i organisationsteoretiska termer;
i stillet anvinder Hansson elitbegreppet for
att belysa organisationernas sitt att fungera.

Det frimsta tecknet pé elitstyre inom
fackforeningarna finner Hansson i ordfér-
andenas vidstrickta befogenheter samt ett
styrt och riktat antagningsforfarande till
hégre poster. Detta har dock modifierats i
takt med 6kade krav pd medlemsinflytande
och vixande rekryteringssvarigheter under
1980-talet. De lokala fackliga ledarna har
ocksd stirke sin kompetens och fitt allt mer
vidstrickta arbetsuppgifter, i spiren av den
fackliga lagstiftning som genomférdes un-
der 1970-talet. Sammanfattningsvis finner
inte Hansson att kriterierna for elitstyre 4r
uppfyllda vad giller de svenska fackféren-
ingarna; 6ver tid giller snarast den motsatta
tendensen. Négra storre skillnader fram-
kommer inte heller vid en jimforelse mel-
lan LO, TCO och SACO. Bilden stirks
ocksa av informanternas sociala bakgrund,
vilka framstar som i hog grad representa-
tiva for respektive organisation.

Carl-Géosta Hansson har med sin av-
handling limnat ett visentligt bidrag till
modern fackféreningsforskning. Genom

kombinationen av bredd och djup far vi en
tickande bild av hur svenska fackforenings-
ledare ser pa organisationen och sin egen
roll som foretridare. De manga tergivna
citaten skinker liv och intensitet at fram-
stillningen. Men det finns ocksé problem,
frimst vad giller de teoretiska utgangspunk-
terna och kopplingen mellan teori och em-
piri. I det féljande ska jag ta upp nigra
méjliga utgdngspunkeer for fortsatt forsk-
ning utifrin Carl-Gésta Hanssons arbete.

Hanssons avsikt dr att via en analys av
karridrvigar uttala sig om férekomsten av
elitism och elitstyre inom svensk fackfor-
eningsrorelse. Karridrerna siger dock enbart
nigot om relevansen for ett av Hanssons
kriterier pé en elit, nimligen huruvida till-
tridet till elitgruppen ér styrt och strikt
begrinsat. Frigorna om vem som fattar de
avgorande besluten och den eventuella fore-
komsten av en kollektiv identitet bland
fackliga ledare ir inte systematiskt under-
sokta. Antagandet om okad sjilvstindighet
for den lokala nivan forefaller rimligt, men
har detta inneburit att medlemmar, klub-
bar och representantskap fitt storre infly-
tande 6ver de beslut som giller organisa-
tionen som helhet?

Identitetskriteriet jimstills med respon-
denternas vi-kinsla. Identifierar sig fackliga
ledare med andra personer i samma posi-
tion eller med medlemskollektivet som hel-
het? For att f3 svar pd den frigan behovs
rimligen ett jaimforelsematerial som speg-
lar attityder och virderingar pa olika nivder
inom organisationerna. Négot sidant finns
dock inte; i stillet 4r det ledarnas egna ut-
sagor som blir utslagsgivande. Och dessa
handlar i férsta hand om férekomsten av
eventuella pampvilden och har alltsd egent-
ligen mer att gora med frigan om vem som
fattar de avgorande besluten. Foga forvi-
nande avvisar samtliga respondenter tal om
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oversitteri och pampfasoner, det 4r nigot
som hor till en svunnen tid. Det verkar rim-
ligt att anta att utvecklingen under 1970-
talet ledde till mindre hierarkiske styrda
organisationer, men av detta f6ljer inte att
ledarskapets kollektiva identitet (om det nu
finns ndgon) blir mindre elitorienterad; det
motsatta kan mycket vil vara fallet. Hans-
son dberopar sig pd samstimmigheten i
intervjusvaren, men det vore med forlov sagt
en sensation om ndgon facklig foretridare i
topposition hade vittnat om ledningens allt-
mer isolerade position visavi medlemmarna
eller sitt eget tilltagande medlemsforake.
Négon form av kontrollférfarande skulle
inte skadat; tex i form av jimférande inter-
vjuer med lokala foretridare eller genom-
ging av kongressmaterial. En central friga
ir dd om ledning och évriga medlemmar
har samma syn pd organisationens funktion
och mélsittningar.

Man kunde ocksd ha tinkt sig en dis-
kussion utifrin begreppet 7ntresse; notoriskt
svarhanterligt men oundgingligt i sociolo-
giska diskussioner om makt och inflytande.
En fruktbar utgdngspunkt skulle kunna vara
Gudmund Hernes (1975) diskussion om
olika typer av objektiva intressen. Han ur-
skiljer tre centrala kategorier; dels intressen
som ér knutna till behov av grundliggande
slag (hilsa, mat, bostad), dels marknadsin-
tressen (t ex arbetsgivare jimfort med arbets-
tagare) och dels samhillspositioner. Med
bakgrund av fackliga toppfunktionirers
relativt hoga levnadsstandard, den ibland
forekommande dubbelrollen som béde ar-
betstagarrepresentant och arbetsgivare, samt
positionen inom sambhillsstrukturen (sty-
relserepresentation, deltagande i statlig ut-
redningsverksamhet osv) kan man tinka sig
dskilliga situationer dir ledningens intres-
sen kolliderar med medlemmens i gemen.
Dessa svérigheter torde inte heller ha blivit

mindre under 1990-talet. Frigan 4r om inte
intressebegreppet faktiskt dr mer fruktbart
in elitbegreppet nir det giller att belysa
innebérden och funktionen av styrande
grupper inom organisationer?
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