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Regionerna
i den nya ekonomin

Ett antal effekter av informationsteknologin och andra globaliserings-
processer forandrar snabbt var ekonomiska geografi. Tillvaxt i den sa
kallade nya ekonomin kraver enligt en nastan samstdmmig koér kraftfulla
innovationssystem med ndrhet mellan beslutscentra, féretag och forsk-
ningsinstitutioner. Fér manga regioner, t ex Bergslagen, framstar darfér
den nya ekonomin mer som ett hot an I6fte. Samtidigt innebdr informa-
tionsteknologin att férhallandet mellan periferi och centrum jamnas ut.
Information kan spridas via internet lika snabbt lokalt som globalt. Det
paradoxala ar att i den globala nétverksekonomin ékar kraven pa lokal
och regional utvecklingsdynamik. Utan att tillhéra de dominerande inno-
vationssystemen védxer Gnosjéregionens fyra kommuner snabbast i
Sverige. | artikeln diskuteras denna motsagelsefullhet i den nya ekonomin.

Det ekonomiska systemet befinner sig i en
radikal férindring, men enigheten ir inte
srskilt stor ndr det giller vare sig att defi-
niera den nya ekonomin eller beskriva dess
funktionssitt. En del egenskaper vad giller
livs- och konsumtionsménster beskrevs
redan pé 1970-talet av Daniel Bell (1974) i
boken om det post-industriella samhillet.
I anslutning till den anmirkningsvirda stabi-
liteten och uthélliga tillvixten i framfor allt
den amerikanska ekonomin har national-
ekonomerna talat om en utveckling av de
ekonomiska institutionerna som med st6d
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av ny informationsteknologi medfor sjun-
kande informations- och transaktionskost-
nader och didrmed effektivare marknader och
en visentligt hogre produktivitetstillvixt i
niringslivet.

Manuel Castells (1999) beskriver skiftet
som en dvergdng till nitverksekonomi. Han
har framfor allt fingat ett antal effekter av
informationsteknologin och de globalise-
ringsprocesser som ér intimt sammanknutna
med den. Lars Magnusson (1999) kallar
skiftet den tredje industriella revolutionen
och analyserar den nya arbetsmarknadens
funktionsitt. Manga néjer sig med att be-
skriva hur ett antal nya fenomen paverkar
olika marknader och produktionsfaktorer,
t ex yrkeskompetensen (Reich 1994). Andra
menar sig ha identifierat faktorer som utmir-
ker “vinnande” affirsrecept i det nya ekono-
miska systemet. Framgangsrika "blueprint-
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modeller” formuleras som ska géra det méj-
ligt att reproducera succéerna for nidstan vem
som helst (Nordstrém & Ridderstrile 1999).

Samtidigt 4r det otvetydigt sd att den nya
ekonomin for ménga regioner framstir som
mer hotfull 4n lftesrik. Regeringens om-
stillningsgrupp for forsvaret dsmer nira tva
hundra kommuner som férlorare i den nya
ckonomin (SvD 22/8 2000). Enligt den
konkurrerar varje svensk kommun med
Milano, Miinchen och San Francisco. Till-
vixt i den nya ekonomin kriver enligt
gruppen nirhet till universitet och forsk-
ningsinstitutioner, den ekonomiska besluts-
makten, de logistiska naven, till stora be-
folkningscentra osv, i en omfattning som
bara utvalda delar av Sverige klarar av. Dessa
péstdenden om det framtida arbets- och
niringslivet framstdr som relativt paradoxala
mot bakgrund av att kommunikations-
teknikens utveckling savil fysiskt som
virtuellt, fatt andra forskargrupperingar att
tala om “the death of distance” (Cairncross
1997). Nir formella handelshinder, sprik-
barridrer och kulturella differenser minskar,
spelar den rumsliga separeringen allt mindre
roll, kan man tycka. Digitala produkter
sprids lika snabbt till antipoden som till
rumsgrannen, elektroniska marknader sigs
jimna ut villkoren mellan det stora och det
lilla féretaget. Information kan spridas via
internet lika snabbt lokalt som globalt. Det
dr denna motsigelsefullhet i den nya ekono-
min som vi skall diskutera mot bakgrund
av situationen i olika regioner i Sverige —
en diskussion som ocksd belyser den poli-
tiskt centrala frigan om och hur hela landet
kan leva i framtiden.

Tva block — olika villkor

Vi menar att man har férbisett visentliga
skillnader mellan olika former av ekono-

misk verksamhet. Den nya ekonomin skapar
helt olika forutsittningar for den inno-
vationsinriktade industrin som sysslar med
informationsteknologi, bioteknologi och
andra spetsteknologier, och for den produk-
tionsinriktade industrin som framstiller
varor och tjinster. Den senare ir i viss
mening "gammal”, men 4r ocksd utsatt for
ett kraftigt forindringstryck i den nya eko-
nomin.

Skillnaderna mellan dessa bada industri-
ella block ir att det forsta, de innovations-
inriktade foretagen, i férsta hand verkar for
att tillfredsstilla de finansiella marknaderna.
De arbetar for att bygga upp sitt aktievirde,
ofta med en bérsintroduktion som frimsta
mél. Deras anstringningar virderas av en
begrinsad skara analytiker som bygger sina
kalkyler mer kring forvintningsvirden in
realvirden.

Det senare blocket med den produktions-
inriktade industrin, maste i forsta hand
kunna hantera avsittningsmarknaderna for
sina varor och tjinster. Deras insatser vir-
deras av konsumenterna och betygssitts i
produktvirde och produktivitet. Deras
finansidrer riknar lika mycket pd aktie-
utdelningar som aktiekursutveckling, vilket
inte ir fallet med den innovationsinriktade
industrin. Risktagandet 4r stort bland de
innovationsinriktade foretagen, liksom fore-
komsten av fiktiva virden, forsok till kurs-
manipulationer osv. Négra lyckas, ndgra gor
ett hederligt misslyckande och andra ett
mindre drofullt sidant.

Olika utvecklingslogik giller for de bada
blocken. Vi ser inte och kommer aldrig att
se samma arbets- och niringsliv i de regioner
som domineras av respektive block. Inno-
vationsindustrins utvecklingsprocess be-
skrivs vil av Manuel Castells begrepp ”den
experimentella nitverksekonomin”. Det
forutsitter 4 ena sidan grinsldsheten, 4 andra
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sidan de geografiska klustren. Till skillnad
frin innovationsindustrin kan produktions-
industrin med sina mer kortsiktiga och
fokuserade utvecklingsmal f6lja en sekven-
tiell utvecklingsmodell. Den ér inte i samma
omfattning beroende av att utveckla helt ny
teknik, utan att pa ett kreativt sitt arbeta
med den bista befintliga teknologin. Det
hir betyder inte att de stdr vid sidan av I'T-
revolutionen eller den nya ekonomin utan
att den arbetar med dessa pd ett annat sitt.
Féretagen i produktionsindustrin vet vad
de soker och kan dra férdel av informations-
teknologin for att hitta den optimala infor-
mationen. Deras affirskoncept paverkas
ocksa pd ett grundliggande sitt — dven de
mdste ddr soka spetskunskap.
Konsekvenserna av distinktionen mellan
olika utvecklingsrationaliteter kommer vi
tillbaka till, forst skall ndgra grundliggande
begrepp for arbets- och niringslivets utveck-
ling tas upp. Vi bérjar med att diskutera
informationsteknologin och innovations-
system. Med stod hos Storper och Rosen-
berg argumenteras for betydelsen av tita
relationer. Tre exempel avrundar diskussio-
nen; Uppsala som centrum f6r bioteknik-
foretagsamhet, Gnosjéregionen som en
stark tillvixtregion, men utan i stort sett alla
de egenskaper som tillskrivs den nya eko-
nomins framgéngsrika tillvixtpoler. Och
slutligen Bergslagen, som ett omrdde som
4dr verksamt inom 1 stort sett samma bran-
scher som Gnosjo, men utan den senares
formaga till tillvixt och fornyelse.

Kommunikation och IT

Den nya ekonomin karaktiriseras pd en
mingd olika sitt. Ibland lyfts dess frimsta
férutsittning, informationsteknologin, fram,
ibland dess organisationsform, nitverk-
samhillet. Hur den nya ekonomin 4n karak-

tiriseras verkar en utmirkande egenskap
vara en 6kad effektivitet nir det giller att
omsitta forskningsron i framgangsrik fore-
tagsamhet.

Den héga innovationsférmégan tillskrivs
det fortlopande experimenterandet. I den
nya ekonomin, priglad av stérre varuéver-
fléd och krisnare konsumenter, giller det
att snabbt kunna kinna av vad som efter-
frigas och kunna forindras efter detta.
Affirsutveckling drivs frimst i nitverk,
virden (kundnytta) skapas inte bara i pro-
duktionen utan ocksd i systemen for distri-
bution och konsumtion. Att préva och soka
l6sningar med andra ir en nédvindighet.
Flera olika kompetenser ska kunna kombi-
neras pd ett kreativt sitt. Fungerar det inte
pd ett sitt forssker man pa ett annat. S3
hir ldngt 4r den nya ekonomin en gemen-
sam plattform f6r de bigge block vi har
identifierat.

De produktionssystem som dominerade
frin forsta virldskriget till de sista decen-
nierna av forra seklet, syftade i stora drag
till att skapa stabilitet och kontroll i produk-
tionen av ldnga serier. Perioden férknippas
med organisationsformer som taylorism och
rationell byrikrati. De tayloristiska och byra-
kratiska organisationsformerna, keynesiansk
stabiliseringspolitik och andra makropoli-
tiska &tgirder, skapades for en stabil och pla-
nerad produktion av standardiserade tjinster
och produkter (se Brulin & Nilsson 1997).
Malet var att tillgodose en stadig och jimn
efterfrigan. Utvecklingen av nya produkter
och produktionssystem byggde pa en verti-
kalt integrerad mal-medelrationell process,
ofta inom ett stort féretags grinser. Opera-
tionsanalys och nitverksplanering var an-
vindbara hjilpmedel i denna strivan efter
total kontroll av olika fléden.

Den rationella byrékratin och taylorismen
ir inte ute ur bilden i den nya ekonomin (jfr
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t ex organisationsformerna i call-centres)
men utmanas av radikalt annorlunda pro-
duktions- och innovationssystem som ir
mindre hierarkiska, mer nitverksliknande
och flexibla och ”sjilvstimulerande” genom
att stindigt ge upphov till 6verraskande
konstellationer och kombinationer. I hori-
sontellt organiserade virdeforidlingskedjor
produceras varor och tjinster som skall upp-
levas som skriddarsydda av konsumenterna.
De nya organisationsformerna skall méjlig-
gbra och uppmuntra experimenterande och
entreprendrskap. Projekt dr den alltmer
dominerande organisationsformen (Svens-
son & von Otter 2000).

Den viktigaste drivkraften mot en mer
experimenterande och snabbt férinderlig
ckonomi 4terfinns i trycket mot 8ppna
marknader. En nistan global marknadseko-
nomi utan murar ir foljden av tre radikala
forindringar — dramatiskt minskade tullar,
forbdttrad logistik och den nya informa-
tionsteknologin. Avregleringen av handeln
bl a genom Virldshandelsorganisationen
och EU, har pd en generation minskat tull-
avgifterna fran cirka so till 5 procent av han-
delns virde. Transportrevolutionen handlar
om infrastrukturens globala utveckling. De
fysiska transportkostnaderna har minskat
relativt mer dn produktionskostnaderna.
Om flyget utvecklas som datorteknologin
kommer en resa Arlanda-New York att ta
ett par sekunder och kosta en cent, har né-
got snille riknat ut.

Vi kan knappast 6verskatta betydelsen
av modern logistik fér de nya handels-
monstren och konkurrensférhillandena.
Men kommunikationsrevolutionen handlar
dnnu mer om den minskade kostnaden for
att forflytta information. Det informations-
tekniska genombrottet gor att information,
speciellt den som ir affirsmissigt viktigast,
firdas allt snabbare. Idag ir det en truism

att allt mer kan utf6ras i realtid &ver stora
avstdnd, liksom att marknadernas prissitt-
ning kan 4terspegla den exakta efterfrigan
vid en viss tidpunkt (jfr elborserna). Detta
bygger pd att allt storre informationsméngder
sekundsnabbt kan bearbetas for basta méjliga
beslutsunderlag, att allt fler meddelanden
kan skicka utan kostnad.

Det utvecklingsspring som vissa tekno-
logier tagit har skapat ett intresse for att gora
affirer baserade pd forvintningar om till-
vixt. En specialiserad kér av riskkapitalister
och foretagsanalytiker, liksom en rad nya
finansiella bérser och instrument, har ut-
vecklat inget mindre 4n “ett nytt nirings-
liv’ med en annorlunda affirslogik. Infor-
mationsteknologins radikala betydelse for
informationshantering och dirmed bittre
beslutsunderlag, r detta niringslivs forut-
sittning. Fabulésa virden har skapats inom
detta niringsliv, men som vi sett pd senare
tid, dr riskerna mycket stora. Stora virden
eroderar snabbt.

Innovationssystem

I detta nya niringsliv kriver innovationer
geografiska rum, skala och system. Geogra-
fiskt definierade rum, dalar (Silicon Valley),
vigar (Route 128) och trianglar (Research
Triangle Park i North Carolina) dr inte bara
centra for uppnadda framgingar utan deras
upphov. Klustren med deras agglomerationer
av kvalificerad arbetskraft, forskning, fore-
tag och finansidrer gor att de olika funktio-
nerna kan métas pd den yppersta kompe-
tensnivan. Enligt en nistan samstimmig kor
av experter pd ~innovationssystem i den nya
ekonomin” (t ex Sorlin & T6rnqvist 2000)
dr de flesta andra regioners anstringningar
— frén Norrlands inlands till Gnosjos kring
IUC (Industriellt Utvecklings Centrum),

samverkan med forskning och hégskolor
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m m — knappast meningsfulla och i virsta
fall en form av rent resurssloseri.

Aven om vi i Sverige linge odlat bilden
av uppfinnarsnillet 4r det etablerade svenska
niringslivet anhingare till en teori med stark
tilltro till formella relationer och planerade,
instrumentella aktiviteter sdsom grund-
forskning och organiserad teknikspridning.
I dessa ir rollférdelningen tydlig. Férestill-
ningen om hur férhillandet mellan forsk-
ning och tillimpning organiseras gdr under
bendmningen “den linjira modellen”. Idéer
och kunskaper ska tas fram i grundforsk-
ning fér att sedan foras éver till laboratorier
och utvecklingsavdelningar i de serieprodu-
cerande foretagen. Slutligen dverlimnas det
firdiga resultatet till serieproduktion.

Traditionella innovationsteorier av detta
slag har dock kritiserats hirt inom den nya
ekonomin. Enligt innovationssysteman-
satsens foretridare (se Edquist 1997 for en
oversikt) 4r det numera allmint accepterat
att nya produkter och affirsidéer inte kan
kommenderas fram i en linjir, sekventiell
orderkedja. Det finns ingen linjir logik frin
uppfinning till firdig produkt att mark-
nadsfora. Enligt de frimsta bidragen frin
denna ansats (som kommit att starkt pa-
verka innovationspolitiken i flera OECD-
linder) ir innovationer i stillet en effekt av
ett interaktivt verkande system. Till skillnad
frin de traditionella innovationsteorierna
framhaller denna ansats dmsesidigheten och
dterforingen mellan foretag och institutioner
i ett innovationssystem. I likhet med de tra-
ditionella innovationsteorierna framhaller
den systemberoendet.

Vad de mest entusiastiska anhingarna
forbisett nir de upphdjt innovationssystem-
ansatsen till generell forklaringsmodell for
teknisk och ekonomisk utveckling ér att defi-
niera sjilva innovationsbegreppet. Man kan,
med viss hirdragning, hilla med om att alla

foretag lever av fornyelse, men av detta f6l-
jer inte att alla ir lika innovationsberoende.
De flesta foretagen, inklusive huvuddelen
av de mindre, men inte alla dessa, ir bero-
ende av en systematisk teknisk och mark-
nadsmissig fornyelse, men inte av egna
innovationer, om man med det begreppet
syftar pa kvalificerade uppfinningar och till-
limpningar. Det ir troligt att mindre fore-
tag vare sig har resurser eller kompetens for
att hantera de informationsstrémmar som
utmirker de avancerade innovationsmiljo-
erna. Och de styrande intressena i de pro-
duktionsinriktade foretagen skulle inte heller
acceptera att dessa i stillet for avslutade
affirer och ett positivt rérelseresultat, hin-
visades till férvintningar och analytiker-
virderingar.

Forskning och innovationer

I linje med innovationssystemansatsen argu-
menterar Sorlin och Térnqvist (2000) i
Kunskap for vilstind. Universiteten och om-
vandlingen av Sverige for betydelsen av att
koncentrera forskningen till nirheten av de
stora kompetensklustren och befolknings-
centra. Satsningar pa forskning och utbild-
ning ger, enligt dem, allra stérst effekt nir
de gors i stider och regioner med fler dn en
miljon invanare. I Sverige dr det Milardals-
regionen och till néds C)resundsregionen, i
och med brobygget, som i sidana fall ir
limpliga kandidater f6r investeringar i forsk-
ning och hégre utbildning. Forklaringarna
ligger i stora regioners koncentration av
forskningsintensiv industri, smaféretag och
hogutbildade minniskor. I en storstad finns
olika speciallaboratorier och professioner,
etnisk och kulturell méngfald, inte ett utan
flera universitet osv. Det 4r i storstads-
regioner de bista forutsittningarna fore-
ligger for att ett interaktivt innovations-
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system skall fungera och ge avkastning i
kommersialiserbara innovationer, enligt
Sérlin och Thérnquist.

Vad man 4n tror om slutsatsen, miste
man konstatera att deras utredning 4r an-
mirkningsvirt bristfillig. Deras slutsatser
om effekterna av regionala hogskolesats-
ningar bygger pd ett undermaligt material,
som inte visar effekterna av utbyggnaderna
som skett relativt sent. Det dr knappast
troligt att en hégskola med inriktning péd
utbildning for “skola, vird och omsorg”,
som i hdgst tio-femton ar haft en teknisk
fakultet uppbyggd kring en fd gymnasie-
ingenjdrsutbildning och kanske ett miljo-
tekniskt program med inga eller helt obe-
tydliga forskningsresurser, skall kunna uppné
nigra avlisbara effekter pd regionens fore-
tagande. Om t ex de nya universiteten i
Orebro och Karlstad kommer att ge mer
eller mindre utdelning pad medborgarnas
satsade pengar dn Kungliga Tekniska Hog-
skolan och Karolinska institutet l4r inte visa
sig dnnu pd manga ar!

Vidare har de bada férfattarna pa ett
otillfredsstillande sitt behandlat de olika
villkor for foretagsfornyelse som giller inom
olika branscher. Fordelningen av utveck-
lingsresurser ses i hég grad som ett noll-
summespel, vilket det i huvudsak inte alls
ar. Frigan som bor besvaras positivc om man
skall satsa forskningsresurser i Norrland, ir
inte forst och frimst om en ytterligare satsad
krona ger bittre utdelning dir 4n i Stock-
holm, utan om en krona satsad i Norrland
ger bittre utdelning inom forskning in
satsad t ex pa skogsplantering eller pd ut-
byggnaden av en flygplats. Det betyder inte
att frigan om geografiska prioriteringar nir
det giller hogre utbildning och forskning
dr oviktig, bara att den ir svdrare 4n debatten
kring deras bok givit vid handen. Som vi
snart dterkommer till i exemplet Uppsala

universitet, kan universitetsforskning an-
passa sig relativt flexibelt efter niringslivets
strukturférindringar.

En experimenterande
natverksekonomi

Den spanskamerikanske sociologen Manuel
Castells har beskrivit den framvixande, ex-
perimenterande ekonomin som ett nitverks-
sambhille, 7he Network Society (1999). Nit-
verk ir det begrepp som bist fingar den nya
ekonomins experimenterande organisations-
former. Att stindigt skapa och omskapa rela-
tioner gor det mojligt att experimentera. De
gamla kommunikationsvigarna, mekanis-
merna for att slippa in och stinga ute min-
niskor, for politisk styrning och kontroll,
undermineras pd ett fundamentalt sitt av det
I'T- baserade nitverkssamhiillet. Sociala fak-
torer paverkar minst lika mycket som de rent
marknadsmissiga (pris och efterfrigan)
nitverkens utbredning. Ett nitverk bestar av
noder och saknar geografisk mittpunke. Ibland
4r nitverk rent virtuella, dvs webbaserade, men
ofta kriivs ocksa verkliga méten.

Alla noder ir 6msesidigt beroende av var-
andra. Finns inte beroendet, for att du inte
har ett eget visentligt bidrag som intresserar
de andra, kopplas du bort frin nitverket.
Nitverken skapar nya virtuella och reala
gemenskaper inom vilka man experimenterar
med allt frin identiteter till affirsidéer. Det
handlar inte om systematiska experiment i
naturvetenskaplig mening, utan snarare om
en sorts ekologiska experiment, som formas
av méngfald och slump och som sorterar
fram de mest kreativa och téliga. Ur kaos
uppstér ett antal hallbara ménster.

Det paradoxala ir att den experimente-
rande globala nitverksekonomin samtidigt
okar kraven pa lokal och regional utveck-
lingsdynamik (se Gustavsen & Hofmaier
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1997). Fokus byts frin nationell politik till
lokala och regionala utvecklingsprocesser.
Det idr i den konkreta, lokala och regionala
verkligheten som experimenterandet kan
ske, ett experimenterande som méste linka
i den globala virldens produktions- och
innovationssystem om det skall fa birighet
och kunna &verleva. Vi vet att nitverken
styrs av trender och ir selektiva med hinsyn
till var och hur man ser affirsmojligheter.
Experimenterandet och sokandet sker inte
forutsittningslost. En nyligen genomférd
studie visar att av tillfrdgade riskkapital-
foretag hade flertalet valt bort Norrland och
skogslinen frén bérjan. De flesta risk-
kapitalisterna ir helt enkelt ointresserade av
basniringarna och tillverkande féretag
(Andersson & Bickstrom 2000). De saknar
kunskap om landet och industrin utanfér
storstadsregionerna. En anledning 4r att man
mdste specialisera sig om man skall vara en
framgangsrik foretagare, dven i riskkapital-
branschen. En annan anledning 4r antagligen
att denna bransch utmirks av ett stort inslag
av flockbeteende. Man springer dit alla andra
springer. Slutsatsen for "landet bortom
tullarna” 4r att inte ens goda affirsmajligheter
siljer sig sjilva, de maste marknadsforas.

Lirande i ndra och tita relationer

Mycket talar for att den kraftiga fokuse-
ringen — i media, av riskkapitalister m fl —
pd den innovationsinriktade industrin leder
fel. Forskare som framhéller det slumpmis-
siga, subjektiva och relationsgrundade i
innovationsprocesser har kritiserat innova-
tionssystemansatsen for dess fokusering pa
system och skala. De menar att den i allt
for liten utstrickning férmér identifiera
grunden for det verkligt framgangsrika ny-
skapandet, nimligen relationsbyggandet.
Att likna innovationsprocesser vid meka-

niska system innebir att de avgorande
relationsbyggena faller bort.

Storper framhéller att mot innovations-
systemansatsen stdr ett annat synsitt i vilket

den vigledande metaforen ir ekonomin
som relationer, den ekonomiska processen
som samtal och samordning, processernas
subjekt ir inte faktorer utan reflexiva
minskliga, individuella och kollektiva
faktorer, och den ekonomiska ackumu-
leringens natur bestdr inte bara i materiella
tillgdngar utan ocksé relationella till-
gingar. Sirskilt regionala ekonomier, och
integrerade territoriella regioner i allmin-
het, definieras hir som en mingd av rela-
tionella tillgdngar (Storper 1997, s 28, var
dversittning).

En regions frimsta tillgng 4r med Storpers
ogon inte systemet utan dess uppsittning av
relationer, ”dirfor att de senare dr en knapp
tillging som tar ling tid att utveckla och dr
svar att imitera’ (Eriksson 2000, s 27). Ett
anckdotiskt exempel pa Storpers tes berittas
av kommunalridet Géran Johansson i Géte-
borg. Nir rest-Volvos nya styrelse skulle
utses nominerade 4garna ingen ledamot frin
Viistsverige. Johansson kontaktade nigra av
de stora institutionella dgarna i Stockholm
och frigade om orsaken. Svaret var att "vi
vet ingen limplig — vi kinner inte folk dir
nere lika bra”.

Det finns otaliga vittnesmal om hur de
mest avancerade svenska produkterna, som
Losec och Ericssons mobiltelefoni (Vedin
1992), tagits fram i nirmast kaotiska nitverks-
konstellationer. Det ir sillan foretagsled-
ningarna lyckas uppifrin styra och kon-
trollera processer som ska ge nya produketer.
Antingen kvivs de av uppifrdnstyrningen och
blir floppar, eller s& dverskrider konstrukts-
rerna de givna premisserna och skapar ovin-
tade kopplingar och relationer. Konstruk-
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tivt ifrigasittande av givna rutiner och
strukturer i 6verraskande nitverkskonstella-
tioner tycks ofta spela en avgorande roll for
framgéngen i innovationsprocesser.

Nathan Rosenberg, professor i ekonomi
vid Stanford, har framhallic det specifika
och lokala i alla innovationsprocesser. Inno-
vationsformégan beror, enligt honom, sna-
rare pd att olika aktorer interagerar 4n hur
stora och ménga de ir. I Fornyelsens viigar:
Teknologiska forindringar i 1900-talets Ame-
rika (1999) diskuterar David C Mowery och
Nathan Rosenberg det sammansatta forhal-
landet mellan upptickt och praktisk till-
limpning som till slut ger upphov till avan-
cerade teknologier som férbranningsmotorn,
elektriciteten, datorn m fl. Under en stor del
av perioden fore 1940 var USA en mistare
pd att "l&na” och kommersialisera olika tek-
niker frin andra linder. De vetenskapliga och
tekniska genombrott som ldg till grund for
siddana avgorande tekniska framsteg som
forbrinningsmotorn, polymerkemikalier och
det kommersiella jetflyget kan alla spéras till-
baka till europeiska killor under sent 1800-
och tidigt 1900-tal. De amerikanska fore-
tagens framgangsrika tillimpningar av ldnade
idéer byggde pé en langt driven amerikansk
kultur av praktiskt utvecklingsarbete i stillet
for 6verligsen vetenskaplig forskning.

Efter andra virldskriget brjade de ame-
rikanska foretagens uppfinningsférmaga
vila pd vetenskap. Men betydelsen av de
amerikanska universitetens lyhordhet (res-
ponsiveness) for omgivningens kunskaper
och idéer kan, trots det, inte nog betonas.
Rosenberg tar ofta sitt eget universitets,
Stanfords, framgangrika anstringningar att
bygga nira relationer med omgivningen
som exempel: Oppnandet av foretagsparken,
Stanford Industrial Park, och etableringen
av foretag som Hewlett Packard. Upp-

muntran till olika typer av spinn-offs, av-

knoppningar och kommersialisering av pa-
tent, ritten (eller tvinget) for forskarna att
arbeta pa konsultbasis en dag i veckan,
underlittandet av kommersialiseringen av
patent. Intikterna delas i tre lika delar, en
tredjedel till universitetet, en tredjedel till
hemmainstitutionen och en tredjedel till
forskaren sjilv. De enskilda universitetsinsti-
tutionerna ges stor frihet att arrangera upp-
dragsutbildningar och hantera intikterna
for dessa och andra samarbetsarrangemang
pd institutionerna.

Med Rosenbergs perspektiv dr det snarare
tita relationer med omgivningen ("broar”)
dn kritisk massa, kluster och agglomera-
tionsférdelar ("borgar”) som betingar en
innovativ miljé. Det dr ocksa tankevickande
att det blev Stanforduniversitetet som fick
IT-industrin att blomstra, med tanke pa att
det knappast hade de f6rutsittningar som
Sérlin och Térnqvist beskriver (vilket dir-
emot flera Sststatsuniversitet hade!). Fram till
for ndgra decennier sedan betraktades Stan-
ford som ett andra rangens universitet, be-
liget i den ekonomiska periferin, omgivet av
prunkande apelsinlundar. Idag ir dessa
lundar, som bekant, virldsberomda som

Silicon Valley.

Exemplet bioteknikféretagande
i Uppsala

Bristerna i innovationssystemansatsens foku-
sering pd skala och system kan ocksa illus-
treras med Uppsalas framgingsrika bio-
teknikforetagande. Hosten 1998 annonserade
Uppsala universitets rektor i Riddarsalen pa
Uppsala slott, skapandet av Campus Upp-
sala. Det var den symboliska handling som
visade att Uppsala hade pabérjat omstill-
ningen frén en utvecklingsstrategi baserad
pd innovationssystemmodellen till en "ex-
perimenterande nitverksekonomi”.
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Aret innan hade Uppsala fitt chock-
beskedet att Pharmacia & Upjohn skulle
minska sin personal med upp till ver tusen
tjanster. Ar 2000 finns fler anstillda in
ndgonsin i foretag inom bioteknik och like-
medel i Uppsala. Pharmacia & Upjohn svek
alla utfistelser om satsningar pa forskning i
Uppsala, till forman for vissa internationella
forskningsmiljder och regioner.!

Pharmacia hade utgjort den viktigaste
delen i det medicinskt-tekniska innovations-
systemet i Uppsala, med visst stod av ndgra
myndigheter som Statens veterinirmedi-
cinska anstalt och Likemedelsverket. Fore-
taget hade haft flera FoU-avtal med uni-
versitetet, interaktionen mellan systemets
olika delar var minst sagt stor. Pharmacia
var det naturliga alternativet for forskare
med idéer som kunde kommersialiseras och
sog effektivt upp idéer frin universiteten
(Frankelius 1999). Méinga idéer bidrog till
viktiga produktlanseringar men manga
idéer, inte minst inom nya produktom-
riden, forblev ocksd oexploaterade (Nor-
gren 1989). Beroendet av Pharmacia gjorde
forskarna och institutionerna obenigna att
arbeta vidare med produktomriden som
inte rymdes i det stora foretagets strategi.
Sorlin och Térnqvist menar apropd Phar-
macias dominans i Uppsala att

om sambanden mellan Uppsala univer-
sitet och den lokala och regionala om-
givningen hade fungerat annorlunda,
skulle kanske Uppsalaslitten ha varit éver-
sdllad med forskningsbaserade foretag
(2000, s 186).

Detta ir precis vad som héller p4 att ske nu
nir Pharmacia och det medicinskt-tekniska
innovationssystemet fallit samman.
Minga trodde att Pharmacia & Upjohns
dédstot &t det medicinskt-tekniska innova-
tionssystemet i Uppsala 1997 allvarligt skulle

skada den kommersiella samverkan, med
fatala foljder for sivil medicinsk forskning
som likemedelsindustrin i staden. Bara tre
dr senare visar det sig nirmast ha varit ett
lyckokast f6r Uppsala att ha kommit ur bero-
endet av det medicinskt-tekniska innova-
tionssystemet. P4 nigra fa ar har en dynamisk
och experimenterande bioteknikindustri
vuxit upp i sparen efter Pharmacias & Up-
johns sammanslagning och emigration.
Mainga menar att detta har skett tack vare
foretagets svek mot det gamla innovations-
systemet. Effekterna av sammanbrottet for
det gamla systemet ir fortfarande outfors-
kade men kan bérja skonjas. Den bild som
vixer fram ur affirspressen och i intervjuer
tyder pd att en helt ny relationsgrundad ut-
vecklingsdynamik gor sig gillande.

Aven tidigare fanns en hel del forsknings-
inriktade sma foretag vid sidan om Phar-
macias de facto monopol. Men knappast
ndgot av dem lyckades vixa i skuggan av det
stora foretaget med sitt helt dominerande
utbyte med universiteten och myndighe-
terna. Efter att Pharmacia limnat scenen har
flera av de smé f6retagen blivit snabbvixare.
Tre ar efter nedskérningsbeslutet har de tjugo
storsta foretagen betydligt fler anstillda 4n
vad Pharmacia nigonsin hade, dessutom
finns det ett betydligt stdrre antal konsulter
och uppdragsorienterade forskare kring
dessa foretag dn tidigare, vilket skapar en
konkurrens som institutionerna och fors-
karna kan dra f6rdel av. Torpederingen av

1. Det dr intressant att notera att denna strategi hade
mycket lite med forskningens kvalitet att géra, utan
mer handlade om strategier i relation till aktiedgarna
och den amerikanska lakemedelsmyndigheten be-
nagenhet att snabbare godkanna nya amerikanska
dn utldndska likemedel. Dessutom har USA fri pris-
sattning pa lakemedel vilket stérkt landets stéllning
som ldkemedelsforskningens vérldscentrum.
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det gamla innovationssystemet har tvingat
forskare, entreprendrer, riskkapitalister, den
offentliga sektorns féretridare m fl att bygga
helt nya relationer indt klustret, och dn vik-
tigare, utdt, mot virldsmarknaden.

Det stora foretagets dominans i relatio-
nerna med virldsmarknaden har ersatts av
en mingd olika relationsskapande initiativ
frin entreprendrer, forskare, riskkapitalister
m fl. I och med att Pharmacia & Upjohns
nedskirningar kom samtidigt som universitet
bytte ledning och dndrade f6rhéllningssitt
till den tredje uppgiften (se Brulin 1998a)
kunde omvandlingen ske med ett uttalat stod
frin universitetet. I samarbete med kommu-
nen har man framgéngsrikt skapat forutstt-
ningar i form av lokaler, kontakter och infra-
strukeur, for ett flexibelt och experimenterande
bioteknikforetagande. Bioteknikklustret i
Uppsala ir fortfarande langt mindre in mot-
svarande mer vilkinda kluster i Boston och
Cambridge (England). Relationsbyggandet
med internationella partners har underlit-
tats av att riskkapitalbranschen omstrukeu-
rerats efter marknad och vetenskapsomriden
i stillet for territoriella grinser. Inom vissa
nischer, bl a kombinationen bioteknik och
informationsteknologi, har Uppsala formétt
attrahera virldens mest kvalificerade inter-
nationella foretag som partners. Trots be-
lackarnas argumentation om skala och
system tycks figeln flyga. ..

Regionerna i den experimenterande
ndtverksekonomin

Inte alla regioner eller ens hela Stockholms-
regionen kvalificerar sig som deltagare i den
experimenterande nitverksekonomin. En
forklaring dr forindringen i vissa nyckel-
funktioner inom marknadsekonomin som
sammanhinger med innovations- och for-
dndringsprocesser. Rosabeth Moss Kanter

redogor i World Class. Thriving Locally in
the Global Economy (1995) for flera lyckade
omvandlingar av lokala och regionala eko-
nomier i USA. Hon avvisar dir forestill-
ningen att det dr de stora forskningsbaserade
industrierna och innovationssystemen som
har spelat den avgérande rollen i nyska-
pandet av jobb och féretag. Inte heller finns
mycket substans i myterna om att fram-
gingen nir det giller arbetstillfdllen i USA
fraimst skulle bero pd liglénejobb. Den
framgangsrika amerikanska ekonomin be-
stir snarare av hundratals 6ar av lokala och
regionala utvecklingsprocesser som experi-
menterar, konkurrerar och integrerar.
Moss Kanter ger manga exempel dir
man stillt om frin en ineffektiv traditio-
nell produktion, till ett mer utforskande och
experimenterande foretagande i nitverk,
dock utan att hamna i innovationsblockets
overdrivna diskontering av framtida vinster.
Hon betonar de lokala nitverkens stora
betydelse for att styra stédet frin staten och
niringslivet i banor som gynnar fleraktérs-
initiativ. Relationsbyggande utdt borgar for
birighet i initiativen eftersom de utsitts for
en mer 8ppen kritisk provning 4n i en sluten
sekventiell process. Hon har ocksd visat pa
betydelsen av att ha haft utdtriktade arbets-
uppgifter, som inneburit ett personligt nit-
verksbyggande, for enskilda anstilldas fram-
ging i samband strukturomvandling.
Erfarenheter frin de svenska regionerna
visar att det nationellt skett en funktionsspe-
cialisering vad giller produkt- och affirsut-
veckling, riskkapitalférsorjning, marknads-
analyser och marknadsforing. Kraven pa
professionalism, tillgang till resurser och néd-
vindigheten av snabba processer har 6kat
(liksom flockbeteendet). Bankerna och andra
forvaltare av investeringsmedel har métt den
nya situationen genom betydande speciali-
sering och regional koncentration. Fér nagra
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dr sedan klagade foretagare inom tjinste-
sektorn i allminhet och I'T-sektorn i synner-
het pé att bankerna saknade kompetens att
bedoma projekt som var radikalt nya. Idag
kan entreprendrer horas klaga pd att ban-
kerna saknar all kompetens om lokala mark-
nader, och den viktiga personkinnedomen.
Resultatet har blivit att mdnga aktorer som
ror sig i de mindre dynamiska nischerna och
verkar i lite mindre skala drabbats av att
majoriteten av de nya aktorerna har speciali-
serat sig pa I'T-projekt, foretag inom Stock-
holmsomradet och girna med en minsta
insats i 50-100 miljonersklassen. Frigan har
stillts om transaktionskostnaderna i den
professionaliserade riskkapitalbranschen
hotar att sl3 ut hela sektorer.
Konsekvenserna for regioner som priglas
av traditionell produktionsindustri har
mdnga ganger varit negativa. Men Gnosjo,
vissa Norrlandsstdder och ndgra anda orter
ir exempel pd att man inte ska ge upp. Om
forutsittningar for en nitverksekonomi
foreligger, som i t ex Gnosjo, kan man klara
sig utan den nya ekonomins foretagsinglar.
Men det r inte hela Sverige som vixer. Lat
oss ta Bergslagen som exempel. Bergslagen
dr priglat av traditionell révarubaserad bas-
industri. Hir tillverkas fortfarande minga
internationella spetsprodukter, men allt mer
gors av allt firre hinder. Den traditionella
produktionen rationaliseras. Samtidigt som
produktionen 6kar minskar antalet syssel-
satta radikalt. Bergslagens foretag dr inte
déende men de utvecklas inte som de skulle
kunna for att det pd minga hall saknas en
allsidig, modern och vilfungerande affirs-
utvecklingsfunktion. Nyf6retagandet ir
bristfilligt och for fi foretag vixer for att
den fristillda arbetskraften inom de tra-
ditionella ndringarna kan beredas nya jobb.
Bergslagen ir ingen obygd; p4 118 minuter
med tdg frin Stockholm ir man mitt i

regionen. Omrédet mellan Stockholm och
Oslo utgor en av EU utpekad Skandina-
visk tillviixtkorridor. Liget — mellan tvd nya
universitet och tv huvudstider — borde inte
vara problemet!

Bergslagen ir ett problemomrade for att
det 4r fast i en gammal sluten niringslivs-
struktur. Tillvixt i dag bygger i hog utstrick-
ning pd marknadskompetens, pd att kinna
sig fram till kundernas behov och preferenser
och att kunna marknadsféring. Nir bruken
koptes upp av multinationella skogs- och
stalforetag och flyttade huvudkontoren till
Stockholm eller utomlands, tog de sina nit-
verk av ridgivare, affirs- och marknadskon-
takter med sig. Kvar blev i ménga fall en
produktionsanliggning samt tjinstemin
och arbetare som inte medverkat i utveck-
lingen av nya internationella affirer, utan
var produktionsspecialister. Den nya affirs-
kunskapen och affirskontakterna byggdes
upp ldngt borta vid de nya koncernhuvud-
kontoren.

Den geografiska uppsplittringen av cen-
trala foretagsfunktioner har medfort speci-
ella sociala komplikationer. En sddan dr den
hegemoni f6r en arbetarrorelsekultur (bruks-
anda) som bestér i regionen. Det ir en rimlig
tanke att den kan fungera som en konstruk-
tiv kritisk ideologi i en dialektisk relation
till arbetsgivarnas vinstideologi. Men i och
med att den senare numera ir s3 svagt repre-
senterad i den regionala tillvixtdebatten har
det kritiska blivit himmande och férla-
mande. Som tillvixtgenerator 4r denna
arbetarkultur inte funktionell.

Agglomeration eller tita relationer
— vad betingar innovationer?

Runtom i Sverige forsoker man utveckla sina
regionala ekonomier, trots de daliga dags-
oddsen. Regionerna maste pa nigot sitt ut-
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veckla en strategi for att ta sig ur den till-
vixtskugga som den nya ekonomin kastat
over stora delar av landet och de mer traditio-
nella niringarna. Lt oss ta en av de minsta
men ocksd mest framgéngsrika, Gnosjo-
regionen med 85 0oo invénare, som exempel.
I GGV V-regionen — Gnosjo, Gislaved, Vir-
namo, Vaggeryd — finns tusentals smaforetag
och nigra stycken medelstora.

I dessa foretag finns 16sningar pa de flesta
problem som kan uppstd om man ska till-
verka ndgot inom skirande metallbear-
betning och polymerer, plaster. Regionen
har varit framgingsrik nir det gillt att stin-
digt omvandlas for att méta nya utma-
ningar. Ibland liknas Gnosjéregionen vid
ett regionalt innovationssystem. Men regio-
nen ir inget system, snarare ett geografiskt
omrade med en viss identitet déir man i sam-
verkan och konkurrens med varandra expe-
rimenterar sig fram (Brulin 1998b). Man har
utvecklat en férméga att stindigt prova sig
fram, ibland enskilt, ibland tillsammans
med andra. T4ta inre relationer gor att man
dven har tillging till varandras nitverk och
samarbeten liksom till marknader utanfor
regionen, inte sillan pé virldsmarknaden.

Ambitionen i Gnosjéregionen ir att vidga
nitverken ytterligare och bygga relationer
med hdgskolor och forskningsinstitut (Brulin
& Halvarsson 1998). Den stora mingden
industrier i regionen dgnar sig &t att tillverka
mindre komplicerade produkter med enkla
material. Men for att klara av den nya tidens
utmaningar med forindrade produktions-
system och teknologier méste man ha till-
géng till hogskoleutbildad personal och
kunskaper fran forskningen. Inom omradet
polymerer hller ett materialkunnande som
ligger nira forskningsfronten pa att bli en
nddvindighet for ett framgangsrikt foretag-
ande, inte minst for att miljosikra produk-
terna och produktionen. Hittills har alltf6r

f& av Gnosjoregionens plastforetag fornyat
sig med stod av polymerteknisk forskning.
Samma sak giller i foretagen som arbetar
med skirande metallbearbetning. Dessutom
méste de anstilldas kompetens och utbild-
ningsnivéer forbittras och utdkas (Brulin
2000). Man mdste lira sig mer om nya
maskinsystem och produktionsmetoder.

Stora anstringningar gors for att linka
sig bl a till hégskole- och forskarvirlden. I
det nya Skirteknikcentrum som IUC i
Gnosjéregionen startat ingdr forskare bl a
fran Chalmers. Trots att ingen av kommu-
nerna har en hégskola kan invdnarna lisa
hégskolekurser genom den sk Hégskolan
pd Hemmaplan som ir en gemensam sats-
ning mellan kommunerna f6r att erbjuda
hagskolekurser i just Gnosjoregionen. Hog-
skolorna i Jénképing och Universitet i
Viixj6 deltar i olika forskningsprojekt i regio-
nen. Institutet f6r polymerteknisk forskning
ir en kontaktvig till forskningen om olika
plaster, liksom hogskolan i Kristianstad.
Listan pa kopplingar till den hogre utbild-
ningen och forskningen kan goras betyd-
ligt lingre.

Regionernas relationsbyggande

Kraften i den pagdende svenska strukturom-
vandlingen ér minst lika stor som under 1950-
och 1960-talen. Aven nu ir det delar av landet
som vixer och utvecklas medan andra gér
kriftgang. I den forenklade forestillningen
om denna accelererande omvandling 4r de
givna vinnarna storstadsregionerna, de givna
forlorarna hundra fértvinande inlandskom-
muner. Den accelererande flyttningen frén
land till stad, frin inland till kust, frin bruks-
ort till hdgskolestad framstér som en natur-
nédvindig process nir vi anpassar oss efter
den nya ekonomins krav pa skala i den klus-
terbaserade innovationsinriktade industrin.
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Det paradoxala i denna 6desbeskrivning
ir, som sagt, att samtidigt med utvecklingen
av teknologier som mangfalt minskar kost-
naderna och tiden for att vervinna avstind,
sd antas geografiskt avstdnd och en fysisk
koncentration av minniskor i rummet ha
en dn mer avgorande roll. Intresset for att
undersoka vad som konstituerar férdelarna
av denna “klustring” 4r litet. Men det ir
forst nir processerna blivit konkret identi-
fierade som man kan siga om regionerna
som hamnat i tillvixtskugga, med hjilp av
den moderna teknologin kan évervinna de
handikapp de drabbats av.

Pharmacias och dven Astras utveckling
— med koncentrationen av alla de viktigaste
forskningsprogrammen till USA — reser be-
tydande frigetecken kring globaliserings-
processen. Ar det s3 att medan marknaderna
blir mer 6ppna och virldsomspinnande ir
det tvirtom nir det giller den strategiska
kontrollen, den ekonomiska makten och
systemen for innovationer och entreprenér-
skap?

Exemplet Uppsala ovan har tjinat till att
visa att ssmmanbrottet fr ett gammalt vil-
etablerat integrerat innovationssystem, inte
behover betyda slutet for en framgingsrik
utveckling. Ur innovationssystemets aska
kan ett pluralistiskt experimenterande
arbets- och niringsliv uppsta. Exemplet fran
Gnosjd visar, i andra dndan av det teknolo-
giska spektrat, att motsvarande processer
fungerar dven dir. Bergslagen, som idag har
en industriell struktur med manga likheter
med Gnosjéregionen, saknar dock Gnosjo-
regionens forméga till experimentell for-
nyelse i ndtverkande.

Slutord

Det finns inte nigra enkla sanningar om
vad den nya ekonomin kommer att inne-

bira for arbetslivet. Magnusson konstaterar
att “ingenting tyder pd att den hoga arbets-
l6sheten vi nu har enbart skulle vara ett kon-
junkturproblem” (1999, s 59). Men redan
nu bérjar arbetskraftsbristen gora sig pé-
mind, inte bara i de delar som har den snab-
baste tillviixten, dven om inslaget av struktu-
rell obalans gér att ménga lingtidsarbetslosa
dnnu inte fitt chansen p4 arbetsmarknaden.
Forvintningarna p& en upplosning av de
fasta anstillningsforhéllandena haller inte pd
att infrias — mycket tyder pd att de tenden-
serna frimst var ett ligkonjunkturfenomen.
Vidare tycks det inte vara sikert att de delar
av landet som ingdr i avancerade innova-
tionssystem kommer att blomstra pd be-
kostnad av resten. Exemplet med bioteknik-
foretagandet i Uppsala visar att det lika vil
kan vara ett hinder som en tillging att ut-
gora en del i ett storforetagsstyrt innova-
tionssystem.

Skirskadar vi den svenska omvandlingen
lite ndrmare ser vi att den ir betydligt mer
sammansatt in den framstér i forstone. Visst
flyttar ménniskor (frimst ungdomar) in till
de stora stiderna, men det innebir inte att
storstadsomrddenas utveckling gir som pd
rils. Delar av Stockholmsomradet uppvisar,
mitt i hégkonjunkturen, liknande problem
som Norrlands inland — hég arbetsloshet,
f& hogskolestuderande, bristande foretags-
och sysselsittningstillvixt m m. Sysselsitt-
ningsnivin i Malmé ér bara nigot 6ver 60
procent.

Det egendomliga ir att det inte ens 4r
sikert att foradlingsvirdet stiger snabbare
om man producerar inom produktomriden
med avancerade spetsteknologier. Exemplet
frin Gnosjoregionen visar att traditionell
produktion kan vara vil si framgangsrikt
som I'T- och bioteknik-produktion. Trots allt
tal om skala och system toppas Affirsviirldens

tillvixtliga 1999 av Gnosjo-regionens fyra
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smalindska inlandskommuner vilka saknar
tillgdng till egen hogskola och befinner sig
langt frén det innovationsinriktade industri-
blocket.

Utan att dndra institutioner och arbets-
marknadsrelationer uppvisar Sverige en
anmirkningsvird dterhdmtning efter 1990-
talskrisen. Assar Lindbeck menar att man
bakom den svenska modellen kan skénja
en mingd separata beslut som vilade pd en
speciell samhillssyn,

sdsom en fast tro pd betydelsen av stor-
leksfordelar, nyttan av centraliserade
politiska ingripanden i foretagens och
hushillens ekonomiska liv och en be-
tydande skepsis betriffande marknader,
ekonomiska incitament och privat fore-
tagsamhet som inte tar formen av stora
foretag (1998, s 17).

Det finns sikert flera korn av sanning i hans
iakttagelse men det mest paradoxala i den
nuvarande utvecklingen ir snarare att en s&
pass kraftig omsvingning mot entreprendr-
skap och innovationer har kunnat ske utan
att den svenska modellen har dndrats i grun-
den. Utan att dndra incitamentstrukturer,
skatter och arbetsritt uppvisar delar av
svenskt arbets- och niringsliv en anmirk-
ningsvird férmdga till entreprendrskap och
foretagande (Berggren m fl 1999). Och det
ir inte bara i den innovationsinriktade indu-
strin vi ser detta.

Den helt avgdrande frigan for den svenska
modellens fortlevnad ir emellertid i vilken
utstrickning de framgéngsrika regionerna
och delarna av storstiderna, i stillet for att
skirma sig frin de mindre framgingsrika,
kan bli en utvecklingshivstdng for dessa.
Bergslagen delar sina problem med andra
industriorter som var duktiga pé tayloristisk
och byrékratisk stordrift (von Otter &
Svensson 1998). Arvet frin den gamla eko-

nomin, orienterad mot lingsiktig och stabil
produktion, ir lika tungt att bira i Bergs-
lagen som i Birmingham och Cleveland. I
arvegodset frin den gamla ekonomin dter-
finns en passiviserande och kontrollerande
arbetarideologi (bruksanda) "En skall inte
gora sig mirkvirdig, inte vara en trendnisse”.
Landry och Bianchini pekar i 7he Creative
City pi de mentala ldsningarna och behovet
att overskrida dessa:

Det vi beskriver som kreativt tinkande
ar ett site att bli kvitt rigida forestill-
ningar och att ppna oss fér komplexa
fenomen som inte alltid kan behandlas
strikt logiskt. Det iir ett sitt att uppticka
tidigare inte insedda méjligheter. Alla 4r
potentiellt kreativa, men organisatoriska
strukturer, ingrodda tankeménster och
arbetsrutiner kan blockera kreativiteten
(1995, s 12, vdr Oversittning).

Bergslagen kan liksom andra liknande om-
riden komma ldngt med relationsbyggande
och experimenterande nitverk. Huvudupp-
giften for ndringslivet och den offentliga
ekonomiska politiken i Bergslagen bér vara
att genom linkningar och kopplingar till
andra regioner visa hur detta kan g4 till.
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