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Anstilldas representation
i foretagsstyrelser

— en enkdtunders6kning av svenskt naringsliv

Artikeln bygger pa data fran en enkdtundersékning om hur styrelseord-
férande, verkstallande direktorer och I6ntagarrepresentanter i foretag
med fler dn 25 anstéllda uppfattar betydelsen av anstélldas representa-
tion i foretagsstyrelser. En stor majoritet foretagsledare har positiva
erfarenheter av l&ntagarrepresentationen, och ser den som en resurs
for foretaget. Ett annat huvudresultat fran undersdkningen dr att repre-
sentanterna genomgaende ar vl integrerade i den lokala fackliga organi-
sationen.

De anstillda i foretag med fler 4n 25 personer
har sedan mitten av 1970-talet ritt att utse
representanter till foretagets styrelse. Avsikten
med lagen om styrelserepresentation for de
anstillda (LSA), liksom med medbestim-
mandelagen, ir att stirka de anstilldas méj-
ligheter att via sina fackféreningar paverka
arbetsforhallanden och verksamhetens ut-
veckling. Férutom en utredning av Statens
Industriverk och en specialstudie av sma-
foretag frén 1970-talet, har det inte gjorts
ndgon mer omfattande utvirdering av hur
styrelserepresentationen fungerar, och vad
den betyder for foretag och anstillda. Det dr
mot bakgrund av denna kunskapsbrist som

Klas Levinson ir fil dr i foretags-
ekonomi och verksam vid
Arbetslivsinstitutet.

Arbetslivsinstitutet i samarbete med LO och
PTK tog initiativ till ett forskningsprojekt
som inriktades pd att utifrin en kartliggande
insats utveckla praktiska begrepp och mo-
deller." Arbetet med kartliggningen ledde
fram till atc tva olika enkiiter skickades ut
genom SCBs forsorg under slutet av 1998.>
Den ena gick till arbetar- och tjinstemanna-
representanter och den andra till styrelseord-

1. Projektets styrgrupp bestod av Klas Levinson,
AL, Bo Ragnar, PTK och Bo Tengberg, LO.

2. SCB svarade for urval, utskick, insamling och
kodning. Urvalsramen var foretag, enligt det centrala
foretagsregistret (CFR) for ar 1998, med minst 25
anstdllda och med styrelserepresentation for de
anstdllda. CFR har samkérts med koncernregistret,
varvid koncernmédrarna har fatt summan av inga-
ende foretags anstillda. Totalt fanns 3 296 foretag i
denna grupp. De 660 féretag som valdes dr inde-
lade i tre strata: 235 féretag med 25-99 anstillda,
235 med 100-499 och 190 féretag med mer dn 500
anstdllda.
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forande och verkstillande direktorer vid ett
slumpmissigt urval av 660 foretag inom
svenskt niringsliv. Svarsfrekvensen var 65
procent f6r LO, 69 for PTK, 65 for verkstil-
lande direktérer och s1 for styrelseordférande.

De frigor som ldg till grund for kartldgg-
ningen inriktades i forsta hand p4 att belysa
tvd aspekter som ir centrala i vetenskaplig
debatt om I6ntagarinflytande och partssam-
verkan i foretag. Den forsta dr huruvida de
anstilldas ledningsmedverkan utgér en re-
surs eller en belastning for foretaget. En
uppfattning dr dirvid att den utgdr en
belastning bl a for att det 4r tids- och kost-
nadskrivande att ha med ménga minniskor
i beslutsfattandet. Frén tid till annan fram-
fors denna typ av farhdgor i debatten om
vad l6ntagarinflytande och medbestim-
mande fir for konsekvenser for foretag. De
var tydliga i den ganska intensiva debatt som
pagick under 1970-talet nir arbetsritten
reformerades. En vetenskaplig grund for
uppfattningen att en vidgning av kretsen
beslutsfattare ir tids- och kostnadskrivande
dterfinns i transaktionskostnadsteori.

En annan uppfattning ir att medbestim-
mande utgdr en resurs i ledningsarbetet
eftersom den bidrar till att stirka tillit och
samforstind mellan parterna. En teoretisk
grund for den ir kooperativ spelteori (Aoki
1984), som siger att de berérda kan vinna
pa att nd gemensamma losningar ("plus-
summe-spel”). Det finns sdledes olika upp-
fattningar i teoretisk forskning om partici-
pationens effekter for foretagets ledning.

Vad som i praktiken giller dr emellertid
ytterst en empirisk friga (Levine & Tyson
1990). Aven om det bedrivits ganska lite
forskning om just anstilldas styrelsemed-
verkan, finns det en del forskning om med-
bestimmandets konsekvenser for foretags-
ledandet och fér anstillda. Om vi lutar oss
mot den blir ett rimlig antagande att an-

stilldas beslutsmedverkan pa styrelsenivd i
majoriteten foretag 4r till gagn for besluts-
kvalitet och samarbetsklimat (Heller m fl
1998; Levinson 1997).

Den andra aspekten som lyfts fram i stu-
dien rér lontagarrepresentantens stillning;
dels i férhéllande till Gvriga ledaméter och
dels i forhdllande dill sina uppdragsgivare
(fackliga organisationer). Nir det giller [6n-
tagarrepresentanternas stillning i bolags-
styrelsen anknyts i férsta hand till den del
av medbestimmandeforskningen som
handlar om grad av integration (Dahlstrom
1983). En hog integrationsgrad innebir att
representanterna i stor utstrickning deltar
i styrelsearbetet nir det giller problem-
formulering, initiering och beredning. Vid
en lag integrationsgrad stdr de i stor ut-
strickning utanfér. Integrationsdimen-
sionen anvinds ocksé for att belysa hur det
fackliga sambandet ser ut. I frigan om sam-
bandet mellan ledaméter och deras upp-
dragsgivare anknyts till en debatt som hand-
lar om riskerna att representanterna kom-
mer alltf6r langt ifrin sina uppdragsgivare.

Eftersom det saknas tidsserier om styrelse-
medverkan ir det svért att géra menings-
fulla jimforelser av ménster och forind-
ringar 6ver tiden. Vissa mer dvergripande
jimforelser kommer dock att goras i arti-
keln med stod av data frdn tidigare med-
bestimmandestudier (bl a en frin 1996).
Vidare dr det svért att gora jaimforelser
mellan svaren frén l6ntagarrepresentanterna
och svaren frin foretagens verkstillande
direktdrer och styrelseordférande eftersom
huvudparten av frigorna ir olika fr de bida
kategorierna.

Artikeln disponeras utifrin de tvd huvud-
aspekterna om representationen ses som resurs
eller belastning respektive representantens
stdllning. De f6ljs av en kort beskrivning av
de fornyelsebehov som foretagsledare och
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arbetstagarrepresentanter upplever vad giller
lagen och representanternas utbildning.

Anstillda i bolagsstyrelsen
= resurs eller belastning?

Majoriteten verkstillande direktdrer och
styrelseordforande i svenskt niringsliv upp-
fattar lontagarmedverkan i bolagsstyrelserna
som en resurs. Det dr pd det hela taget en
positiv bild av denna form av medbestim-
mande som trider fram nir dessa gruppers
svar analyseras (se zabell1). Cirka 6o procent
av verkstillande direktdrer och 70 procent
av ordférande svarar “mycket positiv” eller
“ganska positiv” pd frigan "Vilka ir dina
sammanfattande erfarenheter av for- och
nackdelar for foretaget av arbetstagarrepre-
sentation i styrelsen?” De positiva erfaren-
heterna syns vara storst i storforetag med
mer dn 500 anstillda. Det kan ocksd nimnas
att verkstillande direktorer som dr mellan
46 och 55 ar gamla dr de mest positiva.

En ganska stor grupp, 30 procent av verk-
stillande direktdrer och 26 procent av
styrelseordférande, anger att de har lika
mycket positiva som negativa erfarenheter.
Andelen foretagsledare som har negativa
erfarenheter 4n en tiondel. Det ir ingen ord-
forande i svenska bolagsstyrelser som anser

Tabell 1. Sammanfattande erfarenheter av fér- och
nackdelar for féretaget med arbetstagarrepresenta-
tion i styrelsen, enligt VD och ordférande. Procent.

VD (n=411) Ordférande (n=326)

Mycket positiva 19 23
Ganska positiva 42 46
Lika mycket positiv

som negativ 30 26
Ganska negativa 8 5
Mycket negativa i -

att de anstilldas medverkan dr "mycket
negativt” for foretaget. Fem av 411 tillfrigade
verkstillande direktorer anser det.

I det foljande gors en nirmare precise-
ring av de positiva, liksom de negativa,
erfarenheterna. For att borja med den posi-
tiva sidan sd anser tvd tredjedelar av samt-
liga styrelseordféranden att arbetstagar-
representanternas deltagande i foretagets
styrelse bidrar till ett positivt samarbets-
klimat. En dnnu stérre majoritet (80 pro-
cent) anser att det i styrelsen ir ett “bra”
eller ’mycket bra” samarbete mellan arbets-
tagarrepresentanterna och de stimmovalda.
Nir man tar hinsyn till foretagsstorleken
visar det sig finnas en del skillnader. Andelen
ordféranden som har positiva erfarenheter
dr som storst i de mindre foretagen (upp
till 100 anstillda). Vidare 4r andelen verk-
stillande direktdrer med positiva erfaren-
heter som storst i gruppen storforetag. Ett
gott samarbetsklimat mellan parterna ir inte
ndgot som ir begrinsat till styrelsearbetet
utan giller mer allmént i féretagen. Studien
visar att samarbetsklimatet mellan foretags-
ledningen och de fackliga organisationerna
i svenskt niringsliv dr “mycket bra” eller
ganska bra” i nio av tio foretag. En mycket
liten andel av de verkstillande direktérerna
(fyra av 411 tillfrigade) anser att samarbets-
klimatet 4r ”ganska déligt”, och en att det
ar “mycket daligt”.

En annan férdel med styrelsemedverkan
ir enligt 59 procent av verkstillande direk-
torer och 65 procent av ordférande att
"styrelsebesluten forankras bittre hos de
anstillda” (zabell 2). Vidare anser knappt
hilften av de foretagsledande aktdrerna att
anstilldas medverkan i styrelsen gor att det
blir ldttare att genomféra svira beslut. En
lika stor andel framhéller ocksd att "styrelsen
tillfors en djupare kunskap om f6retaget och
dess personal”.
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Tabell 2. VD:s och ordférandes erfarenhet av
arbetstagarrepresentanters deltagande i foretagets
styrelse. Procent.

VD Ordférande
(n=411) (n=326)

De bidrar till ett positivt

samarbetsklimat 64 61
Styrelsebesluten forankras

béttre hos de anstillda 59 65
Genomforandet av svara

beslut blir littare 47 55
Informationslackaget

riskerar att 6ka 40 37
Alltfér manga ovid-

kommande fragor tasupp 17 17
Beslutsfattandet blir

mer tungrott 12 13
Det riskerar att bli mot-

sattningar i styrelsen 7 6

Vad giller den negativa sidan ger undersok-
ningen ett ganska litet stéd for farhdgor att
en vidgning av kretsen beslutsfattare gor att
ledningsarbetet blir trégare och mer konflikt-
fylle. Just risken for troghet, linga besluts-
processer, 4r forhdllanden som betonas i vissa
av transaktionskostnadsteorierna. En stor
majoritet, tvd tredjedelar av verkstillande
direktorer och ordférande, anser inte att
"beslutsfattandet blir mer tungrott” genom
arbetstagarnas medverkan. Det idr endast
drygt var tionde verkstillande direktér som
har erfarenheten att det blir mer tungrott.
Betriffande farhigan att medverkan leder
till att alltfor ménga ovidkommande fragor
tas upp, si anser majoriteten att det inte
blir sd. Inte heller att medverkan riskerar
att skapa motsittningar i styrelsen. Som
tabell 2 visar ir det ddremot en ganska stor
andel direktrer och ordféranden — drygt
en tredjedel — som anger att informations-
lickaget riskerar att 8ka. Hur vanligt det ir

att information faktiskt licker ut har dir-
emot inte kartlagts i undersdkningen.

Den i grunden positiva bild av effekter
pa styrelsearbetet av de anstilldas med-
verkan i styrelserna, som ansvariga i svenskt
ndringsliv ger uttryck for i denna studie,
ligger i linje med resultaten frin andra
medbestimmandestudier. En enkdtunder-
sokning frén 1996, "Medbestimmandet i
strategiska ledningsfragor”, visade att en stor
majoritet svenska direktorer anser att med-
bestimmande ir till nytta for fretaget; be-
rikar ledningsarbetet och gor det ldttare att
genomfora beslut om viktiga forindringar
(Levinson 1997). Av direkt6rerna var det 75
procent som hade positiva erfarenheter for
foretaget av l16ntagarmedverkan i lednings-
fragor. En mycket liten andel, fem procent,
hade negativa erfarenheter. Den positiva
bilden &terfinns ocksd i den ekonomiska
studie som gjordes for en statlig arbetsritts-
kommitté (SOU 1994:141). Dir konstateras
att en klar majoritet av foretagsledarna an-
ser att medbestimmandet “6kat effektivi-
teten i olika avseenden”. I kommitténs slut-
rapport sammanfattas resultaten pé foljande
sdtt:

“instdllningen till medbestimmande-
lagen ir positiv savil hos foretagsledare
som hos fackliga foretridare” (s 600).

Arbetstagarrepresentanternas
stdllning i styrelsen

En grundliggande tanke i styrelserepresen-
tationslagen #r att arbetstagarnas represen-
tanter skall ha samma uppgifter, skyldigheter,
rittigheter och ansvar som andra ledaméter
av styrelsen. Majoriteten (tv4 tredjedelar) av
verkstillande direktdrer och styrelseordforan-
den anser ocksd att anstilldas representanter
har samma juridiska ansvar som de stimmo-
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valda ledaméterna. Nir det giller vilken still-
ning som de faktiskt har i styrelsen sé finns
uppfattningen att de 4r fullt ut integrerade i
styrelsearbetet, dvs deltar inte bara nir det
formella beslutet tas utan ocksd 4r med nir
initiativ tas och viktiga bestimningar gérs.
En helt annan uppfattning ir att de anstilldas
representanter i stor utstrickning stdr utan-
for detta arbete, dvs ér svagt integrerade i
styrelsearbetet. Tidigare medbestimmande-
forskning visar att graden av integration
generellt 4r ganska lag, speciellt i de strate-
giska ledningsfrigor som ror foretags inrike-
ning och langsiktiga utveckling (Industrial
Democracy 1993; Levinson 1991).

Den generella bilden frén enkitstudien
ir enligt representanterna sjilva att de inte
dr med i det viktiga arbetet nir drenden
initieras och bereds. Det dr mycket ovan-
ligt att representanterna deltar i detta forbe-
redelsearbete (se tabell 3). Dir 4r det ord-
forande och/eller verkstillande direktor som
dr drivande. I cirka tre fjirdedelar av fore-
tagen 4r det ordférande och/eller verkstil-
lande direktdr som svarar for beredningen.
I knappt en femtedel av foretagen sker be-
redningen av ett arbetsutskott till styrelsen,
dir arbetstagarrepresentanten inte ingar.

Tabell 3. Hur fragor bereds som skall behandlas av
styrelsen, enligt LO- och PTK-foretradare. Procent.

LO (n=405) PTK (n=433)

Av ordférande och/eller VD 74 73

| arbetsutskott eller annat

beredningsorgan utan

medverkan av nagon

arbetstagarrepresentant 19 17

| arbetsutskott eller annat

beredningsorgan med

medverkan av nagon

arbetstagarrepresentant 4 5

Pa annat sitt 3 5

Privilegiet att formulera problem och dag-
ordning innehas i hég grad av ordférande
och/eller verkstillande direktor. En ordning
som forsvirar méjligheten for arbetstagar-
representanterna att paverka senare i bered-
ningsprocessen, d& handlingsutrymmet dir
ir begrinsat.

En andra indikator pd att det ofta ér friga
om en ganska lig grad av integrering, ir att
representanternas agerande i styrelsen ir
ganska forsiktigt (1abell 4). Detta giller dock
inte vissa omrdden som personal- och pro-
duktionsfragor. I ungefir hilften av fore-
tagen beskriver savil verkstillande direktérer
som ordféranden deras aktivitet i styrelsen
som “liten”. I hilften av den gruppen, dvs
vid en fjirdedel av alla foretag, 4r aktivitets-
graden “mycket liten”. Att representanterna
visar stor aktivitet” i styrelsen dr ganska
ovanligt (cirka tio procent). "Mycket stor
aktivitet” forekommer knappast alls.

Att representanternas agerande i styrelsen
generellt sett 4r ganska avvaktande styrks
av det faktum att de enligt verkstillande
direktorer vid hilften av foretagen till-
styrker de forslag som liggs wzan ingdende
diskussion”. Vid 40 procent av foretagen ir
deras agerande av typ “tar stillning till de
forslag som liggs efferingdende diskussion”.
Endast i tre procent “stiller de krav pé vad
som skall utredas och framliggas”.

Det kan hir nimnas att graden av akti-
vitet pdverkas av om det finns fackliga mél

Tabell 4. VD:s och ordférandes sammanfattande
bedémning av arbetstagarrepresentanternas aktivi-
tet i styrelsen, enligt VD och ordféranden. Procent.

VD (n=412)  Ordférande (n=326)
Liten aktivitet 58 46
Varken liten eller
stor aktivitet 33 41
Stor aktivitet 9 13
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eller inte. Nir "det finns fackliga mél eller
strategier som stod for vad arbetstagarsidan
bor driva for linje i styrelsen” kar graden
av aktivitet. Detta giller representanter for
savil LO som PTK.

Bilden av ett avvaktande arbetstagarage-
rande i styrelsen stimmer, som redan nimnts,
inte alls nir det giller personalfrigor, pro-
duktions- och arbetsmiljofrégor och 6ver-
gripande omorganisation. Vid hilften av
foretagen visar representanterna, enligt verk-
stillande direktorers uppfattning, stor eller
mycket stor aktivitet nir personalfrdgor och
kompetensutveckling diskuteras i styrelsen.
Det ror sig ocksa ofta (45 procent av fore-
tagen) om stor och mycket stor aktivitet vid
produktions- och arbetsmiljifriagor. Overgri-
pande omorganisationiir ett tredje omrade dir
det enligt verkstillande direktorer dr vanligt
(33 procent av foretagen) med stor aktivitet.

Att det dr ett ganska avvaktande agerande
av arbetstagarrepresentanterna i foretags sty-
relser, utom vid personal, produktions-,
arbetsmiljo och omorganisationsfrigor
stimmer vil med resultaten frin andra
undersokningar. Den tidigare nimnda enkiit-
studien frin &r 1996 visar exempelvis att det
forsta initiativet vid strategiska ledningsfrégor
nistan aldrig kommer frin arbetstagarhdll.
Vidare visar den att i cirka 6o procent av
foretagen ir de fackliga foretridarnas age-
rande av typ ”inga initiativ alls” eller kriva
fylligare information”. Vid en dryg fjirdedel
ror det sig om ett mer aktivt agerande av typ
“siitta upp villkor” eller "utarbeta underlag”.
Till bilden hor ocksa att det rér sig om ett
mer offensivt agerande vid frigor om drifts-
inskrinkning med personalminskning och
vid arbetsorganisationsforindring. Bilden av
ett ganska forsiktigt agerande utom vid vissa
fragor tycks inte nimnvirt ha 4ndrats sedan
mitten av 1980-talet enligt en enkiit- och inter-
vjustudie som gjordes da (Berggren 1986).

Ett sitt att tolka den hir bilden ir att
personalrepresentanterna viljer att koncen-
trera sitt agerandet till sddana frigor som
direkt berér arbetskamraterna och da frimst
personal-, produktions- och arbetsmiljs-
frigor. Minga frigor som tas upp av sty-
relsen kan uppfattas som mer perifera. Det
avvaktande agerandet kan ocksd beror pd
att representanten ser det som mindre
meningsfullt att agera pd ett kraftfullt sitt
da viktiga beslut fattas utanfor styrelse-
motena. Cirka en tredjedel anser ocksa att
det dr ett problem att "besluten fattas inte i
styrelsen, utan pd annat hall” (zabell s).

Vid sidan av nimnda problem med att
beslut inte fattas i styrelsen ir det vanligt
(cirka en fjirdedel) att anstilldas represen-
tanter har "otillricklig tid for forberedelser”.
"Tidspress under métena” dr en annan své-
righet som var sjitte representant upplever.
Sexton procent av LO- och dtta av PTK-
foretridarna anser att "méanga fragor dr for
komplicerade for att forstd”. Knappt en
fjirdedel av arbetarféretrddarna (15 procent
for PTK) siger att de "for det mesta inte”

Tabell 5. Svarigheter i styrelsearbetet, enligt LO-
och PTK-foéretradare (flera alternativ far anges).
Procent.

LO (n=405) PTK (n=433)

Besluten fattas inte i

styrelsen utan pd annat hall 31 28
Otillracklig tid for

forberedelser 29 23
Tidspress under méotena 18 15

Ménga fragor ar alltfor
komplicerade och svéra
att forsta 16 8

Sprakproblem nér annat

sprak dn svenska anvands 13 6
Ej erhallit begard

information 9 4
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far det skriftliga underlaget i tillrickligt god
tid fore sammantridena.

Vilka méjligheter anser sig representan-
terna ha att paverka styrelsebesluten? Drygt
tre procent anser sig ha “stora mojligheter i
alla frigor”. En tredjedel av LO-foretrddarna
(29 procent for PTK) anser sig ha "stora
méjligheter i vissa frigor”. Andelen ir storst
(45 procent) i storforetagen. Av LO-fore-
tridarna dr det 57 procent som anser att de
har smd méojligheter att pdverka styrelse-
besluten, medan resten menar att de inte
har ngra méjligheter att paverka besluten.

Det fackliga sambandet

Nir det giller kontakterna mellan styrelse-
representanten och den lokala fackliga
organisationen’ finns det en debatt om risken
att representanten agerar alltfor sjilvstindigt
i forhallande till den uppdragsgivande orga-
nisationen. Enkitsvaren tyder dock pa att
det dr en ganska stor och livaktig kontaktyta
mellan valda och uppdragsgivare. Innan
detta beskrivs nirmare, nimns nigot om
hur det gir till ndr representanterna utses.
Det vanligaste sittet (38 procent f6r LO och
33 procent fér PTK) 4r att representanten
viljs av klubbméte/sektionsméte. Vid en
femtedel av foretagen viljs LO-foretridaren
(24 procent for PTK) av den lokala klub-
bens/sektionens styrelse. Vid 13 procent av
foretagen viljs LO-foretridaren (18 procent
for PTK) av referensgrupp, koncernrid,
kontaktgrupp eller valférrittningsgrupp.
Val genom medlemsomréstning forekom-
mer vid 17 procent f6r LO (14 procent for
PTK) och vid sex procent (fyra procent for
PTK) #r det fackforbund/avdelning som
viljer representanten. Siffrorna visar att det
i svenska industriféretag finns ett starke
fackliga samband atminstone nir represen-
tanterna utses.

Ett annat sitt att soka finga omfatt-
ningen av det fackliga sambandet ir att kart-
ligga representantens kontakter med den
“egna” klubben fore och efter styrelse-
motena. Drygt hilften av representanterna
uppger att de har kontakt med den egna
klubbstyrelsen fore styrelsemétena. Det ir
en knapp tredjedel som har kontakt med
facklig referensgrupp, cirka tva tredjedelar
som har kontakt antingen med egen klubb-
styrelse eller facklig referensgrupp. Gar vi
sedan till kontakterna efter styrelsemétena
sd sker det i stort sett alltid en rapportering
antingen till den egna klubbens styrelse eller
till en facklig referensgrupp. En tredjedel
av LO-féretridarna, en ndgot mindre andel
for PTK, rapporterar dessutom till ett med-
lemsméte.

Ett viktigt personellt samband med den
fackliga organisationen finns i och med att
styrelserepresentanten som regel (6o pro-
cent for LO och 5o f6r PTK) 4r ordférande
i klubben, sektionen eller avdelningen. Var
femte representant ingdr i klubbstyrelsen
som ovrig ledamot. Det #r vanligt att repre-
sentanten deltar i forhandlingar eller har
annat fackligt uppdrag inom foretaget.
Négot mer 4n en tredjedel av LO-represen-
tanterna (tio procent fér PTK) har annat
fackligt uppdrag utanfor foretaget.

Lagen om styrelserepresentation, som
bygger pa facklig insyn i verksamheten,
stiller krav pd ett mycket dppet informa-
tionsflode. Det ér viktigt for en foretridare
att kunna diskutera styrelsefrigor med
andra fackliga fértroendemin. En intressant
friga dr dd om tystnadsplikten eller snarare
“vardnadsplikten” enligt aktiebolagslagen
stor dialogen mellan representanter och

3. Medlemmarnas uppfattningar har inte under-
sokts i denna studie.
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uppdragsgivare. Vardnadsplikten innebir
att den som uppsitligen eller av oaktsamhet
skadar bolaget kan bli skadestdndsskyldig.
I enkiiten finns ndgra frigor om tystnads-
plikten. Ett exempel 4r "hur ofta det fore-
slagits tystnadsplikt under de senaste &ren”.
I 70 procent av foretagen har det en eller
flera génger foreslagits tystnadsplike i sty-
relsen. Nir tystnadsplikten aktualiseras,
accepteras den i stort sett alltid av 1ontagar-
representanterna. Det dr endast sju procent
som ndgon ging under de tvd senaste dren
har reserverar sig mot beslut om tystnads-
plikt. Drygt en tredjedel av de verkstillande
direktorerna eller ordférandena har vid
sidan av styrelsesammantridet informellt
aktualiserat tystnadsplikt. Aven om det
enbart 4r elva procent av de fackliga fore-
tridarna som anser att tystnadsplikten
skapar problem f6r samarbetet med de fack-
liga uppdragsgivarna, ir den inte oproble-
matisk. Den kan anvindas pa ett sitt som
gor att den i onodigt hog grad begrinsar en
oppen diskussion mellan representanten
och de fackliga uppdragsgivarna. Hur ofta
det dr friga om en onddig begrinsning har
dock inte nirmare undersékts i studien.
Vidare finns i enkiten en sammanfatt-
ningsfriga som syftar till att faststilla dll hur
stor eller liten nyttan styrelserepresentationen
har varit for det 6vriga fackliga arbetet (za-
bell 6). Cirka tvi tredjedelar av LO féretri-

Tabell 6. Styrelserepresentationens nytta for det
ovriga fackliga arbete, enligt LO- och PTK fore-
tradare. Procent.

LO (n=400) PTK (n=428)
Mycket stor nytta 21 19
Ganska stor nytta 44 39
Ganska liten nytta 20 19
Mycket liten nytta 6 1
Vet ej, kan inte bedéma 9 12

darna (ndgot mindre fér PTK) anser att
bolagsstyrelsearbetet varit till “mycket stor”
eller ”ganska stor nytta for det 6vriga fack-
liga arbetet”. Andelen ir storre i storforetag
ir i de sma foretagen. Det 4r ganska ovanligt
att representanter upplever att styrelsemed-
verkan varit till mycket liten nytta for det
ovriga fackliga arbetet.

I studien stills frigan "hur har denna
nytta av styrelserepresentationen utvecklats
under nittiotalet”. Cirka 20 procent anger
”storre nytta idag” och 30 “of6rindrat stor
nytta’, 6 “mindre nytta idag” och 9 "of6r-
dndrat liten nytta” (drygt en tredjedel anger
vet ej/svart att bedéma).

Svaren pd en 8ppen enkitfriga pekar ut
nigra omraden dir styrelserepresentationen
varit till nytta for det 6vriga fackliga arbetet:

e ”vi fir veta framtidsvisionerna och even-
tuella hotbilder forst pa styrelsemotena ej
i lokala MBL-férhandlingar”;

* "igarkontakter 6kar mojligheterna i en
del fall att fi bittre forstielse for lon-
tagarnas synpunkter”;

* "gkad forstaelse for foretagandet”;

* 7vid interna fackliga diskussioner kan
vi ganska vil frstd hur foretaget kommer
att se pd vira forslag”;

* “har vi fackliga problem med ledningen
kan vi ta upp frigorna i styrelsen, vi fir
oftast gehor for det vi siger”.

Syftet med styrelserepresentation #r enligt
LSAs forsta paragraf "att ge de anstillda
insyn i och inflytande pd foretagets verk-
samhet”. Aven om den direkta paverkan
generellt sett 4r begrinsad sa torde lagen ha
okat méjligheterna till insyn och tillfillena

4. George Strauss (1982) visar i sina studier att
konfidentialitetsregeln i praktiken inte &r ndgot
stérre problem.

Arbetsmarknad & Arbetsliv, drg 6, nr 2, sommaren 2000

80



Anstdlldas representation i foretagsstyrelser

till att fora fram egna synpunketer. I Statens
Industriverks utvirdering frén 1975 av for-
soksperioden konstaterades

“att dven om reformen dnnu inte bidragit
till att ndimnvirt 6ka de anstilldas infly-
tande s3 har den definitivt forbittrat in-
synsmojligheterna och, kanske framfor-
allt, bidragit till att kontakterna mellan
foretagsledning och de anstillda (de lokala
fackliga organisationerna) forbittrats”
(Statens Industriverk 1975, s 257).

De undersokningsresultat som redovisats i
artikeln ligger vil i linje med de erfaren-
heter som industriverksstudien redovisar
frén forsoksperioden. Det bor dock tilliggas
att dven om lontagarforetridarnas infly-
tande generellt sett i ledningsfrigor ir
begrinsat, dr det betydande inom vissa be-
stimda omriden som arbetsmiljs, arbets-
tider, omplacering av personal och férind-
ring av arbetsorganisation.

Utbildnings- och férandringsbehov

Négra av enkitfrigorna handlar om hur
berdrda upplever behovet av forindringar
dels av lagen, dels av den utbildning och
annat stod som léntagarrepresentanterna far
frin de fackliga centralorganisationerna LO
och PTK. Majoriteten av fretagsledarna ser
ingen anledning till att 4ndra lagens regler
om antalet l6ntagarrepresentanter i sty-
relsen. Den dominerande uppfattningen
tycks vara att “det dr bra som det dr” (tabell
7). Av foretagsledarna visar det sig att en
overvildigande majoritet — 8o procent av
verkstillande direktorer och 79 av styrelse-
ordférande — inte tycker det idr angeldget
att minska arbetstagarrepresentationen.
Flertalet av de som anser att representa-
tionen bor minskas, menar att supplean-
ternas nirvaro inte ir nédvindig. Att den

ganska lilla andel som ser det som angeliget
att minska antalet representanter visar sig
vara ndgot storre i storforetagen, kan ses mot
bakgrund av att det i dessa foretag finns en
tydlig tendens att minska ner pa antalet
personer som ingdr i styrelsen.

De anstilldas foretridare dr ganska over-
ens med foretagsledarna att det inte finns
ndgon anledning att 4ndra lagens bestim-
melse om antalet representanter. En stor
majoritet tycker att det dr bra som det ir.
P4 frigan om det idr angeldget att “ytter-
ligare utdka arbetstagarrepresentationen i
foretagsstyrelsen” svarar tva tredjedelar av
arbetarforetridarna att det inte 4r det.

Féljande citat dr exempel pa uppfatt-
ningar som finns bland de foretagsledare
som anser att det 4r mycket angelidget att
minska representationen:

* representanterna tillfér inget, personal-
fragor 16ses bist utanfor styrelsen. Alltsd
tycker jag inte att de skall sitta i styrelsen”;
* “enligt min erfarenhet har arbetstagar-
representanterna inte nagot stort intresse
utdver de egna sma lokala frigorna’s

* "min uppfattning dr att de mest dr
gisslan nir besluten tas”.

Majoriteten (60 procent) av ledaméterna
pd LO-sidan och 44 procent f6r PTK har
genomgitt en av LO respektive PTK sir-
skilt anordnad utbildning f6r bolagsstyrelse-
representanter. Det ér firre som genomgatt
facklig utbildning i de mindre foretagen (25

Tabell 7. Ar det angeliget att minska arbetstagar-
representationen i styrelsen? Enligt VD och ord-
forande. Procent.

VD (n=405) Ordférande (n=326)

Mycket angeldget 7 4
Ganska angeldget 13 14
Inte angeldget 80 79
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till 100 anstillda) 4n i storforetagen. De som
genomgdtt en sddan utbildning har en
genomsnittlig kurstid som ir 21 dagar for
LO-gruppen och tio dagar for PTK. For-
utom den utbildningen har majoriteten (tre
fjirdedelar f6r LO och drygt hilften for
PTK) fatt annan facklig utbildning. Det 4r
frimst nytilleridda ledaméter, som suttit i
styrelsen mindre 4n tvd 4r, som inte fitt
nigon styrelseutbildning éverhuvudtaget.
Ser vi sedan till nyttan av en centralt fack-
ligt anordnad utbildning anser 70 procent
av arbetarforetridarna att de haft mycket
eller ganska stor nytta av den i sitt arbete
med styrelsefrdgorna.

Det finns ett statistiskt sikerstillt sam-
band mellan utbildning och aktivitet i sty-
relsen. De som genomgitt en central ut-
bildning dr mer aktiva i styrelsen — speciellt
i personal-, produktions- och arbetsmiljo-
frigor — dn de som inte genomgdtt den. For
LO-féretridare finns ett positivt samband
mellan utbildning och bredden av aktivitet
i styrelsen. Den som genomgatt utbildning
dr i allminhet mer aktiv inom fler frigor
in den som inte ir utbildad. Aven om
inflytandegraden inte mits i denna under-
sokning, kan det nimnas att tidigare med-
bestimmandestudier (Levinson 1991) visar
att det finns ett samband mellan grad och
aktivitet och inflytande. Ndgot tillspetsat
kan, sambandet uttryckas sd att ju storre
aktiviteten 4r nir drenden bereds och be-
slutas, desto storre inflytande erhélls.

Ett resultat frin undersdkningen ir att
den utbildning som erbjuds behover kom-
pletteras med fordjupningar inom vissa
omréden. Det representanterna frimst anser
sig behova dr mer utbildning i foretags-
ekonomi (70 procent for LO och 48 for
PTK). Andelen som efterlyser mer om
framtidsfragor/foretagsutveckling 4r ndgot
ligre. Mer om féretagsjuridik kommer som

nummer tre p& 6nskelistan. Drygt en tredje-
del anser att det behdvs ytterligare utbild-
ning om den fackliga rollen och de krav som
den stiller. I en fjirdedel av fretagen, frimst
de ddr annat sprak 4n svenska anvinds pa
styrelsesammantridena, finns behov av
sprakutbildning. Knappt tvé tredjedelar av
verkstillande direktorer och styrelseord-
forande svarar att det finns ett sdrskilt utbild-
ningsbehov for arbetstagarrepresentanterna,
och att det frimst giller foretagsekonomi.

Férutom kraven pé& utbildningen tar
undersdkningen upp vilka ytterligare st6d
som bolagsrepresentanterna anser behdvs.
Det idr drygt tvd tredjedelar av LO-gruppen
och drygt hilften av PTK-gruppen som ser
ett behov av stéd i form av kortare semina-
rier, konferenser och erfarenhetstriffar. Nist
vanligaste (55 respektive 42 procent) ir olika
slags rddgivning. En tredjedel anser att det
beh&vs en uppbyggnad av regionala nitverk
for erfarenhetsutbyte. Ungefir lika stor
andel anger IT-baserat stod. Att anvinda
studiecirkelformen som stod at bolags-
styrelsearbetet anges endast av en tiondel
av LO-gruppen (en tjugondel f6r PTK).
Négra f& procent anser att det inte behovs
ndgot ytterligare stod.

Majoriteten av foretriidarna anser att det
4r mycket eller ganska angeldget att fa bittre
méjligheter till hjilp med utredningar, rdd
etc av sakkunnig. Hilften av PTKs fore-
tridare anser att det 4r angeldget ate till sty-
relsen kunna adjungera annan facklig fore-
tridare eller sakkunnig (zabell 8).

I enkiten frigas efter vilken forindring
av styrelsearbetet som foretridarna dnskar.
Maénga av svaren pekar pd att det finns ett
behov av att komma in tidigare i beredning
och forberedelser:

* ”jag tycker det finns ett stort behov av
informella kontakter mellan de fackliga
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Tabell 8. Angeldgna forandringar inom tva omraden, enligt LO- och PTK-féretradare. Procent (LO n=368,

PTK n=411).
Mycket angeldget Ganska angeldget  Inte angeldget
LO PTK LO PTK LO PTK
Att fa bittre mojligheter till hjalp med
utredningar, rad m m av sakkunnig 35 17 48 50 17 33
Att kunna adjungera annan facklig
foretradare eller sakkunnig till styrelsen 17 1 43 39 40 50

och foretagets styrelserepresentanter. Mina
erfarenheter dr att det i dessa forum finns
méojligheter till fordjupade diskussioner
utan den tidspress som ofta priglar det
formella styrelsemétet”;

* ”vi borde fi bittre méjligheter att pa-
verka dagordningen och delta i férarbetet
dir frigorna tar form”;

* "att vi i dnnu storre utstrickning deltar
i styrelsearbetet mellan styrelsemétena’s
* ”vivill vara med i arbetsutskottet dir alla
egentliga beslut fattas av ordférande, vice
ordférande och verkstillande direkesr”.

Avslutande kommentar

Den bild som undersokningen ger, visar att
de anstilldas representation i foretags-
styrelser i svenske niringsliv pd det hela taget
fungerar vil. En stor majoritet styrelseord-
forande och verkstillande direktorer i fore-
tag med fler dn 25 anstillda har positiva
erfarenheter av lontagarrepresentationen i
styrelsen.” De siger att den bidrar till ett
positivt samarbetsklimat, stirker beslutens
forankring och underlittar genomférandet
av svdra beslut. Manga av de farhigor om
okad byrakratisering och 6kat informations-
lickage, som var tydliga i borjan nir repre-
sentationslagen tridde i kraft, verkar nu
efter 25 4r ganska overdrivna. Undersok-
ningsresultaten ger ett gott stod for upp-
fattningar att styrelserepresentationslagen i

sina grunddrag 4r en realistisk konstruktion,
vil anpassad till svenska forutsittningar.®

Den positiva bild som studien férmedlar
ligger vil i linje med resultaten frin tidigare
empirisk forskning om medbestimmande i
foretagsledningsfrigor. Aven om de tvd stora
tidigare kartliggningarna frin 1983 och 1996
ar fokuserade pd I6ntagarmedverkan mer all-
mint i det foretagsledande arbetet, snarare
dn speciellt i bolagsstyrelse, tycks foretags-
ledares positiva uppskattning av medverkan
snarare forstirkas dn avta 6ver tiden.” Utifrdn
de nimnda studierna finns det anledning att
ta till begrepp som samverkansforméga
("participative skills”) for att beskriva fore-
tagsledares och l6ntagarrepresentanternas sitt
att verka samman i ledningsfrégor. Det tycks
finnas en god formaga hos berérda att sam-
verka kring och besluta om frigor som han-
teras pd hogsta niva i foretagen.

De resultat som erhéllits ger ndrmast stod
for teorier av typ kooperativ spelteori dir

5. Foretag utan styrelserepresentation for de
anstdllda ingdr inte i undersokningen.

6. Intervju med Sten Edlund i oktober 1987:
“Mycket talar for att MBL till sina grunddrag ar en
realistisk konstruktion, vél anpassad till de svenska
forutsattningarna”.

7. Resultat fran 1983 érs studie finns hos Berggren
(1986) och Levinson (1991). 1996 ars studie
redovisas i Levinson (1997).
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den grundliggande tanken ir att berdrda
aktorer har att vinna med att 16sa problem
och fatta beslut i samverkan. Gemensam
problemlésning bidrar till att det mellan
ledning och lontagarforetridare utvecklas
tillit och gemenskap, och sddana l6sningar
som pd sikt gynnar alla. Ett sédan problem-
l6sningssitt beskrivs i kooperativ spelteori
med begrepp som ”plus-summe-spel”.

Till den redovisade bilden av anstilldas
medverkan i styrelsearbetet hor frigan om
vilken roll de spelar. Den bild som fram-
trider nir enkitsvaren analyseras ir att de
anstilldas foretridare spelar en ganska
perifer roll nir problem stills och 8sningar
formas. Man kan uttrycka det si att det ir
dgarforetridare och verkstillande direktor
som besitter det viktiga problemformu-
leringsprivilegiet pd det stora hela. Detta
stimmer dock inte nir det giller omriden
som personalfrigor/kompetensutveckling,
produktions- och arbetsmiljofrigor samt
overgripande omorganisation. Inom dessa
frigor, som ir viktiga for anstilldas arbets-
situation och anstillningstrygghet, dr deras
foretridare aktiva. Deras agerande inom
dessa omrdden tyder pd allt annat 4n en
gisslanroll.

Avslutningsvis kan konstateras att under-
sokningen inte ger stod for uppfattningar
att representanterna ir bristfélligt integre-
rade i den lokala fackliga organisationen.
Det finns starka kopplingar mellan fore-
tridare och den lokala fackliga organisa-
tionen; dtta av tio representanter ingdr i den
lokala klubbens styrelse (ofta som ord-

forande), kontakter mellan representanten
och den lokala fackliga organisationen tas
som regel fore styrelsemdtena, och efterdt
sker ndstan alltid en rapportering till klubb-
styrelse eller facklig referensgrupp.
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