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Nir flexibiliteten pd den svenska arbets-
marknaden diskuteras kan det lita som om
det for ndgra decennier sedan inte alls fanns
ndgon flexibilitet eller ndgra krav i den rike-
ningen. Ibland ges en bild av att vi nu haller
pd att limna ett ndrmast statiskt industri-
samhille dir jobben enbart bestod av livs-
lainga heltidsanstillningar. Den bilden ir
missvisande. I sjilva verket kinnetecknades
decennierna efter andra virldskriget av en
snabb strukturomvandling dir betydande
krav stilldes pa arbetskraftens anpassning
till forindrade villkor. En birande tanke i
den modell for svensk ekonomisk politik
och arbetsmarknadspolitik som Gosta Rehn
och Rudolf Meidner formulerade och som
under ling tid bidrog till att forma utveck-
lingen var att arbetskraften maste vara flexi-
bel. Rehn och Meidner talade om rérlighet
snarare 4n om flexibilitet, men det som
dsyftades var i princip detsamma.

I dag framhalls ofta behovet av 6kad flexi-
bilitet hos arbetskraften, politiken #r klart
inriktad pd inflationsbekidmpning och det
finns mer eller mindre artikulerade 6nske-
mal om férsvagning av anstillningsskyddet,
om storre [dnespridning, om neddragningar
i den aktiva arbetsmarknadspolitiken och
om sinkning av ersittningsnivderna i arbets-
I6shetskassan — forindringar som alla kan
antas gora arbetskraften mer anpassnings-
bar. Mot denna bakgrund bér det vara in-
tressant att friga sig vilka likheter och skill-
nader som finns i den ildre och den nyare

diskussionen om rérlighet och flexibilitet
pa arbetsmarknaden. En som tagit sig an
den fragan ir Asa-Karin Engstrand — i ett
kapitel i den nyutkomna boken European
Working Lives. Continuities and Change in
Management and Industrial Relations in
France, Scandinavia and the UK, redigerad
av Steve Jefferys, Frederik Mispelblom
Meyer och Christer Thérnqvist.
Engstrand menar att det finns likheter
mellan det gamla och det nya flexibilitets-
tinkandet. Bide Rehn och Meidner var t ex
angeldgna om att bekdimpa inflationen och
de betonade behovet av en rérlig arbetskraft.
Samtidigt finns det visentliga skillnader. De
bdda LO-ckonomerna vigleddes av idéer
om en omférdelande rittvisa snarare 4n av
en obetingad tilltro till marknadens ratio-
nalitet. Den fulla sysselsittningen var for
dem en 6verordnad friga; arbetslosheten
innebar ett gissel som mdste bekimpas.
Okad rorlighet uppfattades som ett sitt for
individer att f storre valfrihet och slippa
vara lasta till en arbetsgivare eller arbetsplats.
Rehn och Meidner ville dessutom ha mindre
och inte storre 16neskillnader. Rérligheten
pa arbetsmarknaden var tinke att dstad-
kommas bl a via en solidarisk 16nepolitik
som skulle tvinga ligloneforetag till an-
tingen rationaliseringar eller nedliggningar.
Aven om Engstrands text ir alldeles for
kort for att ge ndgon djupare jaimforelse av
de bada flexibilitetsdiskussionerna utgor
den ett exempel pd en intressant infallsvinkel
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pa samtidens arbetsmarknads- och arbets-
livsfragor i boken European Working Lives.
Skriften emanerar fran ett nitverk av forskare
fran tre linder — Frankrike, Storbritannien
och Sverige — och ir produkten av ett sam-
arbete i form av gemensamma seminarier
som pagitt under en foljd av ir. De tjugo
medverkande forfattarna representerar olika
discipliner — flertalet #r historiker eller
sociologer — och forenas bl a i ett kritiske
forhallningssitt till de forindringar som pa-
gir i arbetslivet. Boken innehéller 19 kapi-
tel och med sammanlagt 265 sidor text blir
det ett genomsnitt pd knappt 14 sidor per
kapitel. Det rér sig med andra ord om
ménga olika bidrag och de flesta ir korta,
ibland vil korta. Kapitlen utgdr en bland-
ning av analyser av allmidnna utvecklings-
tendenser och fallstudier med t ex ett land
eller en bransch som utgdngspunkt.

Det dr naturligtvis oméjligt att hir gd in
pd varje enskilt bidrag i boken, men lit mig
nimna nagra ytterligare exempel. Jean-
Pierre Durand diskuterar hur férindringar
i foretagens produktionsmodeller medf6re
hirdare press pd de anstillda. Tre viktiga
processer anges ligga bakom denna utveck-
ling: inforandet av informationsteknologi,
framviixten av nya organisationsformer for
produktion och arbete samt férindringarna
i relationerna mellan anstillda och arbets-
givare. Begrepp som ”just in time” och "lean
production” har fitt stor spridning och
anstillningsrelationerna har individuali-
serats — vilket bl a handlar om att fackfor-
eningarna har forsvagats.

Tidigare belénades anstillda med l6ne-
okningar nir de motsvarade foretagets
normer; i dag fir de enligt Durand ofta vara
nojda med att kunna behélla sina jobb. For
att understryka vad hotet mot arbetstill-
fillena betyder anviinds begreppet begrinsat
eller inskrinkt ("constrained”) deltagande

i beslutsfattandet pa arbetsplatserna; nir de
anstillda engagerar sig i sitt arbete gor de
det for att de inte har nagot val. Aven om
Durand kanske gér vil langt i sina genera-
liseringar ir hans varningssignaler motive-
rade.

Steve Jefferys, Colin Whitston och Alan
Roe har i ett kapitel tagit pulsen pa den
brittiska fackforeningsrorelsen genom en
studie av CWU (Communication Workers’
Union). Denna organisation har medlemmar
i det privatiserade BT (British Telecommu-
nications) och i den fortfarande statligt dgda
Posten. Studien bygger pd en enkdtunder-
sokning r 1996 (med svar frin dver 2 ooo
medlemmar) och pi ett antal gruppinter-
vjuer.

CWU-medlemmarna har pa ett par de-
cennier i genomsnitt blivit dldre — dill foljd
av svag nyrekrytering — och betydligt fler
arbetar deltid och/eller pd tidsbegrinsade
kontrakt. Féga 6verraskande visar sig sir-
skilt individer med otrygga anstillningskon-
trakt och dalig betalning vara missnojda
med jobbet. Samma kategorier dr ocksé
angelidgna om att facket ska ta upp och driva
olika frigor. Den uppfattningen ir dock
allra starkast bland de aktiva i facket och
dem som rostar med Labour. Pensions- och
uppsigningsfrigor betraktas som speciellt
viktiga.

I en del av undersokningen fick respon-
denterna ange vem man uppfattade som sin
biste representant rérande frigor om be-
manning, arbetsvolym, ny teknik, m m.
Mycket fi svarade konsekvent fackféren-
ingen och det var avseviirt vanligare att man
nimnde foretagsledningen eller ingen alls.
Enligt forfattarna finns det en liten grupp
av individer som kan riknas till de fackligt
aktiva och som samtidigt mer eller mindre
konsekvent ser fackféreningen som sin re-
presentant i arbetsplatsfragor. Uppskatt-
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ningsvis uppgér gruppen till sju procent av
medlemmarna. Om kirnan av aktivister har
okat eller minskat 4r oklart, men dven om
den i relativa termer dr liten ror det sig inda
om en ganska stor massa — och det dr den
som stédr for ideologi och handling.

Som ofta i en bok av den hir karaktiren
finns det bade intressanta och mindre in-
tressanta bidrag. Till den senare kategorin
hér enligt min mening Frederik Mispel-
blom Meyers plidering for begreppet "po-
litiska foretag”. Att betrakta och beteckna
foretag som politiska ter sig som en onodig
avvikelse frin vedertaget sprikbruk och
leder knappast till ndgot annat dn begrepps-
lig oreda. De argument som presenteras till
forman for denna innovation ir inte éver-
tygande. Vad jag f6rstér skulle poingen vara
att foretag ibland har dvertagit vad som
annars brukar vara statens uppgifter och att
de dven dirutdver kan ha politiska funk-
tioner. Man kan dock mycket vil siga att
foretag har politiska funktioner utan att for
den skull inféra nya begrepp. Hela diskus-
sionen — och didrmed ocksd kapitlet — fore-
faller 6verflodig.

De svenska bidragen hor till bokens mer
intressanta. Férutom Asa-Karin Engstrand
har Lars-Evert Larsson, Annette Thérnquist
och Christer Thérnqvist forfattat var sitt
kapitel — i samtliga fall om svenska f6rhal-
landen. Lars-Evert Larsson behandlar den
historiska utvecklingen av [6neskillnaderna
mellan min och kvinnor inom verkstads-
industrin, Annette Thérnquist skriver om
konflikt och samarbete mellan arbetsmark-
nadens parter i arbetarskyddsfrigor och
Christer Thérnqvist analyserar betydelsen av
strejker och lockouter i ekonomiska termer.

Mer konkret behandlar det sistnimnda
kapitlet frigan vad bortfallet av arbetsdagar
genom strejker, lovliga eller olovliga, och
lockouter har inneburit for svensk ekonomi

under perioden 1975-90. Thérnqvist be-
grinsar sig till effekter pd ekonomin och
framf6r allt tillverkningsindustrin; politiska
och andra konsekvenser limnas dirhin. I
sin empiriska analys tillimpar han en ekono-
metrisk metod som har utvecklats av C W ]
Granger. Som beroende variabler anvinds
maétt pd inflation, produktionskostnader,
ordervolymer och realloner.

For en icke-expert dr det inte helt ldte
attavgora vilka slutsatser materialet tilldter.
Thérnqvist dr noga med att podngtera att
alla statistiska analyser har sina begrins-
ningar och att de inte kan ge oss nigot direkt
svar pd fragor om orsak och verkan. Att vi
finner vissa samband behéver inte betyda
att vi ocksa vet hur ndgot ska férklaras. Om
det ddremot inte gir att faststilla ndgot sam-
band alls #r det rimligt att avvisa vissa for-
klaringar. I de data som Thérngvist analy-
serar upptrider fi signifikanta samband.
Det ir framfor allt storlockouten 1980 som
tycks ha inverkat negativt pd den svenska
ekonomin; diremot finns det ingenting som
tyder pa att lovliga och vilda strejker skulle
ha medfért ndgon storre skada.

Det allminna intrycket av boken Euro-
pean Working Lives ir splittrat. Forskarna
har sikert stort utbyte av att delta i det
nitverkssamarbete som etablerats, men de
borde vara mer selektiva nir det giller publi-
cering. Som framgdtt ovan 4r det méinga
dmnen som tas upp och de idgnas siledes
bara ett kort utrymme vardera. Utgivarna
skulle ha vunnit pd att ta med firre kapitel
men i gengild sett till att dessa blivit lingre;
nu kinns boken alltfér fragmentarisk och
ojimn.
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