Pathric Hagglund

Mindre program
och mer personal

— effektivare arbetsmarknadspolitik?

Debatten kring hur en vél fungerande arbetsmarknadspolitik bér vara
utformad dr en i hogsta grad aktuell fraga. Enligt en rapport fran RRV
(2001) har den allt storre fokuseringen pa de mest svarplacerade
grupperna pa arbetsmarknaden fatt negativa konsekvenser for arbetsfor-
medlingens maojlighet att uppratthalla goda féretagskontakter och hég
matchningseffektivitet. Detta riskerar att pa sikt hota férmedlingens stall-
ning pa arbetsmarknaden. Samtidigt saknas farsk forskning kring férmed-
lingsverksamhetens betydelse for matchningseffektiviteten. | denna artikel
studeras effekterna matt som de sékandes mojligheter att fa jobb, av en
férsoksverksamhet i Stockholms lan dar ett forstark forvaltnings-/for-
medlingsanslag kombinerades med en bantad atgérds-/programbudget.

Arbetsmarknadsverkets uppdrag kan négot
forenklat sammanfattas som att matcha
sokande och lediga platser, hdja den enskildes
status pd arbetsmarknaden samt forhindra
utslagning frén arbetskraften i tider av lag
efterfrigan (SES 1999:1423). Den aktiva
arbetsmarknadspolitiken brukar dirfor i
huvudsak delas in i: (1) féormedlings- och
vigledningsinsatser; (2) arbetsmarknads-
utbildning; och (3) sysselsittningsskapande
dtgirder. Hur fordelningen av sokande
mellan dessa insatser gors fir anses avgdrande
for mojligheterna att nd det évergripande

Pathric Higglund ir fil lic i national-
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mélet om ldg arbetsléshet och hog sysselsitt-
ning,.

Atgiirdsmixen bor utgd frin en strivan
efter en sd hog matchningseffektivitet, dvs
sd korta inskrivnings- respektive vakans-
tider, som méjligt pa savil kort som ling
sikt. For att uppna detta stills hoga krav pa
arbetsférmedlarens f6rméga att identifiera
de s6kandes behov. Detta idr en komplicerad
uppgift, exempelvis kan man forvinta sig
att en effektiv mix i hég grad beror pé det
lokala arbetsmarknadsliget. Nir efterfrigan
dr lag fir anstringningarna i storre utstrick-
ning riktas mot att forhindra utslagning frin
arbetskraften, och mot att férebygga fram-
tida rekryteringssvérigheter som riskerar att
skapa konkurrens och l6neskningsspiraler.
Detta sker dels genom att rusta individer
inom branscher och sektorer med framtida
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rekryteringsbehov, och dels genom att akti-
vera sokande som riskerar langtidsarbetslos-
het. Nir efterfrigan pa arbetskraft ir stor
forefaller det rimligt att digna kraft at i forsta
hand formedlingsarbete for att minimera
sok- och vakanstider. Detta for att n3 en si
gynnsam samhillsekonomisk utveckling som
méjligt utan onddigt produktionsbortfall.

Arbetsférmedlingarna i Haninge, Johan-
neshov och Norrtilje fick under dren 1999—
2001 i uppdrag att delta i en arbetsmarknads-
politisk forsoksverksamhet. Via en omfordel-
ning av anslagen forstirktes forvaltnings-/
formedlingsanslaget samtidigt som dtgirds-
/programbudgeten bantades kraftigt. Detta
innebar att fler medarbetare kunde rekryte-
ras och arbetet i stérre utstrickning koncen-
treras pd arbetsformedling och vigledning
och mindre pd programverksamhet. Under
tredrsperioden skulle kontoren 3 fria hinder
att préva nya arbetsformer avseende bl a
organisation, teknik samt 6ppet- och arbets-
tider, i syfte att effektivisera matchningen
mellan s6kande och platser. Ett vergri-
pande madl var att firre arbetssdkande och
arbetsgivare per arbetsformedlare skulle gene-
rera bittre stod och hogre kvalitet i formed-
lingsarbetet. Mer precist formulerades experi-
mentets syfte som att kontoren skulle; (1)
prestera bittre resultat med totalt sett mindre
ekonomiska medel; (2) oka arbetsférmed-
lingens effektivitet genom att utveckla nya
arbetsformer; samt (3) skapa bittre arbets-
forutsittningar for medarbetarna.

P4 grund av organisationsforindringar
inom Arbetsmarknadsverket (AMV) lades
projektet ned i fortid 30 september 2000.
Forsokskontoren fick emellertid behalla till-
delade medel &ret ut.'

Hur en resursomférdelning som denna
kan tinkas paverka de arbetslosas arbetslos-
hetstider, eller méjligheter ate fa jobb, ir
svirt att forutse. Helt avgorande édr hur

framgangsrik den radande atgirdsmixen ir,
dvs i vilken utstrickning de sokande fir
insatser som minimerar deras arbetsléshets-
tider. Det finns flera orsaker till varfér man
kan misstinka att den nuvarande fordel-
ningen av insatser inte speglar de sékandes
behov. For det forsta baseras anslaget till
respektive insats vid olika kontor pd antalet
inskrivna vid en viss tidpunkt samt, vad
giller medel till férmedlingsverksamhet,
forbrukningen av medel foregiende ar.
Oavsett de sokandes behov skapas saledes
incitament for kontoren att férbruka samt-
liga medel for att inte fi minskade resurser
foljande budgetar. P4 motsvarande sitt har
volymkrav f6r programverksamheten genom
dren med storsta sannolikhet gett upphov dill
omotiverat hoga programvolymer. Fér det
andra har kontoren ingen mdjlighet att
inom ramen for de tilldelade medlen om-
fordela resurser mellan olika insatser, dvs
ett for stort/litet forvaltningsanslag i forhal-
lande till programanslaget kan inte korri-
geras i efterhand. For det tredje finns cen-
tralt specificerade mal for olika aktiviteter,
exempelvis forvintas 70 procent av delta-
garna i arbetsmarkandsutbildning ha arbete
inom tre manader efter avslutat program.
Detta riskerar leda till en vridning av urvalet
av utbildningsdeltagare mot sokande med
storst chans att fd jobb efterdt, snarare dn
mot de som kan anses mest behjilpta av
utbildningen.

1. | tabell A1 i appendix redovisas férandringarna i
forvaltningsanslag, programvolym samt personal-
styrka vid respektive férsékskontor 1999-2000
jamfort med 1998. Man kan notera att arbetsfor-
medlingen Haninge visserligen minskade antalet
placeringar i program, men med mindre dn genom-
snittet for resterande kontor. Nagon program-
medelsbesparing utdver genomsnittet har inte skett
vid detta kontor.
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Syftet med denna artikel ir att utviirdera
effekterna av den omférdelning av program-
och férvaltningsanslag som gjorts vid for-
medlingskontoren i Haninge, Johanneshov
och Norrtilje. En naturlig mélvariabel i
sammanhanget dr omsittningen till arbete,
dvs hur minga som limnar 6ppen arbets-
l6shet eller arbetsmarknadspolitiskt pro-
gram (samlingsnamnet "obalansen” an-
vinds i texten hidanefter) for arbete vid
varje tidpunke. Sirskilt intresse kommer att
riktas mot ndgra av de svaga grupperna pa
arbetsmarknaden: Lingtidsinskrivna, ut-
lindska medborgare och ildre, detta i syfte
att kontrollera att en genomsnittlig 6kad
omsittning till arbete inte tillkommit pa be-
kostnad av dessa grupper. Man skulle ocksa
kunna tinka sig att ett hogre utfldde beror
pé fler korta anstillningar, detta ir inte att
betrakta som ett uteslutande positivt sce-
nario eftersom inflodet till arbetsloshet sam-
tidigt skulle 6ka och arbetsléshetsnivan dir-
med riskera att forbli opdverkad. Analysen
kommer dirfor dven att studera omsitt-
ningen frin arbete till arbetsldshet, for per-
soner som tidigare varit arbetslosa, for att
se om varaktigheten i de platser som till-
sitts paverkats.

Metod

Vid mitning av tider anviinds inom utvir-
deringen vanligtvis metoder for sk dver-
levnadsanalys (survival analysis). Dessa
kinnetecknas av att man miter tiden innan
en viss hindelse intriffar. I var modell mot-
svaras tiden som “6verlevande” som tiden i
obalans och "hindelsen” som 6vergingen
till arbete. Den valda specifikationen avser
sdledes berikna sannolikheten for en person
att limna obalansen for arbete i varje period,
givet att denne befinner sig i obalansen vid
periodens bérjan. Om man aggregerar an-

talet personer i varje period fir man séledes
den totala omsittningen av personer som
limnar obalansen fér arbete i varje period.
Tva jamforelser dr i sammanhanget intres-
santa. Den forsta behandlar hur vil forsoks-
kontoren lyckats i forhdllande till andra
kontor pd samma lokala arbetsmarknad.’
Den andra berér hur forsokskontoren lyckats
i forhllande il sig sjilva, dvs fore forind-
ringen. Effekten av omfordelningen identi-
fieras genom att vi beriknar den genomsnitt-
liga omsittningen till arbete for forsoks-
respektive jimforelsekontor sdvil innan som
efter férindringen av medelstilldelning. Drr-
efter jimfor vi skillnaderna mellan forsoks-
och jimférelsekontor innan och efter. Den
skillnad i omsittningen till arbete som inte
fanns redan innan forindringen kan vi dill-
skriva omfordelningen. Vi forsoker med
andra ord identifiera en skillnad i skillnaden,
i internationella sammanhang brukar man
referera till "difference-in-difference techni-
ques” (Angrist & Kreuger 1999).

For att forsikra sig om att den beriknade
effekten verkligen dr ett resultat av forind-
ringen i medelstilldelning #r det viktigt att
kontrollera for systematiska skillnader mellan
forsoks- och jimférelsekontor som finns
redan frdn borjan. Det kan vara skillnader i
exempelvis sokandesammansittning, arbets-
sitt eller omridesspecifik efterfrigan pa
arbetskraft. I modellen inkluderas informa-
tion om den s6kandes kon, lder, utbildning,
arbetshandikapp, medborgarskap, medlem-
skap 1 arbetsloshetskassa, sokt yrke, erfaren-
hetisokt yrke, inskrivningsménad samt for-
medlingskontor.

2. Med "lokal arbetsmarknad” avses en region
indelad efter pendlingsavstand. Inom denna ar
saledes samtliga sékande och platser att betrakta
som gemensamma. Stockholms lokala arbets-
marknad motsvaras av Stockholms lan.
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Figur 1. Overgangsfrekvens fran obalans till arbete 1997 06 01-1999 01 31.
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Utvalet, 151 446 personer, bestdr av samt-
liga personer som mellan juni 1997 och
augusti 2000 skrevs in som arbetssokande i
Stockholms lin.?

Resultat

Figur 1 anger sannolikheten for att limna
obalansen for jobb vid olika tidpunkter innan
forindringen vid olika kontor.” Sannolik-
heten ir berdknad f6r en genomsnittsperson
vilket innebir att eventuella skillnader mellan
kontoren maste forklaras av avvikelser i den
omradesspecifika efterfrigan eller arbets-
rutinerna snarare 4n sammansittningen av
de sokande. Exempelvis dr sannolikheten
att en sddan genomsnittsperson inskriven
vid Norrtiljes kontor fir jobb efter 6o dagar,
givet en arbetsloshet pa 60 dagar, 16 pro-
cent. Detta ir det enda av férsokskontoren
som redan innan forindringen har en signi-
fikant hégre omsittning till arbete in genom-
snittet for jimforelsekontoren. Motsvarande
andel vid Johanneshovs kontor ir drygt elva
procent, vilket dr signifikant ligre jamfort
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med 6vriga. Rent allmint tenderar chansen
att f3 jobb att vara storst upp till 60 dagar.
Direfter avtar sannolikheten kontinuerligt.

I figur 2 redovisas 6vergangsfrekvensen
efter férindringen. Generellt sett dr chansen
att fi jobb ndgot hégre jimfort med innan
férindringen, vilket beror pé ett bittre ar-
betsmarknadslige. Vi kan ocksd konstatera
att samtliga forsokskontor ligger 6ver ge-
nomsnittet for jimforelsekontoren. Notera
att figuren dock endast dterger kontorens
inbordes forhillande, och inte effekterna av
forindringen. Norrtiljes kontor hade exem-
pelvis redan frin bérjan en forhallandevis
hég omsittning. Emellertid kan vi konsta-

3. Om samma person skrevs in vid upprepade till-
fallen under matperioden har det forsta tillfallet
valts ut.

4. Med en genomsnittsperson avses en arbets-
sokande som skrevs in mellan juni 1997 och augusti
2000 i Stockholms lan med genomsnittliga egen-
skaper avseende kon, alder, utbildning, arbets-
handikapp, medborgarskap, sokt yrke, erfarenhet i
sokt yrke, inskrivningsméanad och medlem i a-kassa.
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Figur 2. Overgangsfrekvens fran obalans till arbete 1999 02 01-2000 08 31.
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tera att sokande vid sdvil Haninges som
Johanneshovs kontor signifikant har for-
bittrat sina méjligheter att fi jobb jaimfort
med &vriga kontor i Stockholms lin, hur
mycket framgdr av figur 3.

Staplarna i figur 3 anger de genomsnitt-
liga forindringarna i sannolikheten att fi
jobb som en effekt av férandringen. Stérst
effeke dterfinns vid Johanneshovs kontor diir
forindringen bidrog till att 6ka omsitt-

Figur 3. Effekt av omf6rdelningen pa den genom-
snittliga omsattningen till arbete.
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ningen med drygt 34 procent. I sdvil Jo-
hanneshov som i Haninge (14 procent)
finner man signifikant positiva effekter av
experimentet. [ Norrtilje diremot dterfinns
ingen statistiskt sikerstilld effekt.

Svaga grupper
Ovan presenterade effekter dr beriknade
som ett genomsnitt av samtliga inskrivna
vid respektive kontor. I foljande analys riktas
intresset mot omfordelningens effekter pd
langtidsinskrivna, utlindska medborgare
och ildre (55+) pa de tre forsokskontoren.
Detta dr grupper som i genomsnitt for-
vintas ha simre chanser pa arbetsmark-
naden och som siledes skulle kunna tinkas
paverkas negativt av en neddragning av
programmedel. Ett sidant resonemang for-
utsitter dock, for det forsta, att program ir
den insats som #r bist limpad for dessa
sokande. For méinga dr emellertid bristen
pd kontaktnit och referenser det stora pro-
blemet och inte bristen pd "ritt” kompe-
tens. Ett arbetssitt mer inriktat pd djupare
och mer lingvariga relationer med arbets-
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Tabell 1. Effekter (%) av medelsomfordelningen pa omsattningen till arbete (standardfel inom parentes).

Kontor Utlandska medborgare (N=25 457) 55+ (N=8394) Langtidsinskrivna (N=3 180)
Norrtilje 8,6  (20,7) 270 (18,5) 18,2 (34.9)
Haninge 93 (10,4 34,8+ (19.,8) 55,8 (37.3)
Johanneshov 48,5%*% (13,0) 64,6%%* (24,4) 52,5 (41,4)
Signifikansnivaer: *<0.1, **<0.05, ***0.01.

givare skulle kunna minska dessa trovirdig- Kiinslighetsanalys

hetsproblem och sledes fungera mer fram-
gangsrikt (Jansson 1999). For det andra, om
dessa grupper endast utgér en minoritet av
det totala antalet inskrivna berhéver en om-
fordelning inte fa nigon inverkan alls,
programmedlen skulle dndé ricka dill.

I tabell 1 redogors for omfordelningens
effekter pé lingtidsinskrivna, utlindska med-
borgare och ildre pa de tre forsokskontoren.
De mindre urvalen leder till simre precision
i skattningarna.

Vad betriffar gruppen utlindska med-
borgare i urvalet visar ett kontor, Johannes-
hov, pd signifikant positiva effekter, dvs
okad overgingsfrekvens, medan de tvd
andra inte uppvisar nigra tydliga resultat.

For élderskategorin 55+ forefaller omfor-
delningen gett positiva dterverkningar.
Sokande i sdvil Haninge som Johanneshov
har 6kat sina chanser att fi arbete efter for-
andringen. Dessa effekter ir statistiske siker-
stillda pa tio respektive en procents signifi-
kansniva.

For lingtidsinskrivna visar resultaten
emellertid inte pd ndgra synbara forbirtt-
ringar.” Sdledes har de inte fitt ta del av de
generella forbittringar som bdde Haninge
och Johanneshov visar upp.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
dessa grupper av resultaten att déma inte
paverkats negativt av ett mer férmedlings-
inriktat arbete. Tvirtom har de effekter som
uppvisat statistisk signifikans pekat i mot-
satt, dvs i positiv, riktning,

En kinslighetsanalys syftar till act ge en upp-
fattning om hur stabila resultaten 4r. Genom
att dndra forutsittningarna nagot vill vi i
méjligaste man kontrollera for alternativa
forklaringar till de skattade effekterna.

En logisk f6ljd av en 6kad personal-
budget och firre arbetssskande per férmed-
lare dr en bittre uppféljning av sékande som
limnar férmedlingen. Ett méjligt scenario
dr dirfor att en storre del av de som innan
forindringen avregistrerades pga att kon-
takten upphort, efter forindringen avregi-
strerades till arbete. Effekterna i figur 3
skulle siledes inte nédvindigtvis vara resul-
tatet av att fler sokande fir jobb, utan att
fler registreras som att de far jobb. Det bista
sittet att kontrollera for detta ir att redan
frin bérjan anta att de som avregistreras pga
att kontakten upphért fce jobb. P4 sa sitt
skulle en omf6rdelning mellan dessa grupper
inte inverka pd resultatet. Den andra stapeln
i figur 4 antyder att effekten blir nigot
mindre dd hinsyn tas till denna risk.® De
positiva effekterna vid Johanneshovs respek-

5. De langtidsinskrivna omfattar sékande som av-
registrerats 1997-06-01—2000-09-01 efter minst
730 dagars inskrivningstid.

6. Det finns ocksa anledning att misstanka att hand-
ldggaren véntar nagot langre med att avaktualisera
en sokande ndr kontakten upphort. Eftersom detta
inte kan beaktas i modellen riskerar effekterna
genomgaende vara overskattade.
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Figur 4. Effekt av omférdelningen pa den genom-
snittliga omsattningen till arbete.
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tive Haninges kontor f6rblir emellertid sta-
tistiskt sikerstillda.

Omsiittning frin arbete till arbetslishet

Ett snabbare tillsittande av lediga platser
ar inte ett fullstindigt méte pa hur effektive
en arbetsférmedling arbetar eller i vilken
utstrickning man tillgodoser den sékandes
behov. Man skulle exempelvis kunna tinka
sig att man tillsiceer fler platser med kort
varaktighet. P4 s sitt skulle man samtidigt
bidra till att 6ka inflodet till arbetsloshet
med resultatet att arbetsléshetsnivin skulle
riskera att forbli oforindrad. Det ir inte
otinkbart att den s6kande skulle foredra att
vinta, pd ett for denne, bittre limpat ar-
bete med lingre varaktighet. En bra indi-
kator pa matchningens kvalitet, dvs "ritt
person pa ritt plats”, dr vergdngsfrekvensen
frin arbete till arbetsléshet. Ju ligre omsite-
ningen ir ju bittre kan man férmoda att
savil den arbetssokandes som arbetsgivarens
onskemal uppfylles.

[ tabell 2 presenteras hur den genomsnitt-
liga sannolikheten att gd fran arbete till
arbetsloshet paverkats av det nya arbetssittet

Tabell 2. Effekter (%) av medelsomférdelningen pa
omsattningen fran arbete till arbetsléshet (stan-
dardfel inom parentes) (N=22 194).

Johanneshov

-1,5(10,5)

Norrtilje

-43,5%%* (9,8)

Haninge

13,5 (9,8)

Signifikansnivaer: *<0.1, **<0.05, ***0.01.

pé de tre kontoren. Notera att urvalet ute-
slutande bestdr av personer som varit in-
skrivna vid arbetsformedlingen innan de
fick jobb.” Angreppssittet dr detsamma som
tidigare med skillnaden att vi nu miter
omsittningen till arbetsléshet och inte, som
ovan, till arbete.

Det finns ingenting som tyder pd att
omférdelningen lett till et 6kat utflode frin
arbete till arbetsloshet av arbetslésa tidigare
inskrivna pd ndgot av de tre forsokskon-
toren. Varken Haninge eller Johanneshov,
som bada redovisar en genomsnittligt kad
chans att limna obalansen for arbete, visar
att detta skett pd bekostnad av simre match-
ningskvalitet. Norrtilje, det enda kontor
med en redan frin borjan forhallandevis hog
omsittning frin arbetsléshet till arbete,
uppvisar en ligre omsittning och forefaller
ha prioriterat hégre matchningskvalitet fram-
for ett innu snabbare utflode.

Slutsatser

Mellan februari 1999 och augusti 2000 pa-
gick en forsoksverksamhet i Stockholms lin
som genom ett mer formedlingsinriktat,
och mindre programinriktat, arbete i forsta
hand syftade till att effektivisera matchningen
mellan sékande och platser samt att cka
inflodet av lediga platser. Gemensamt f6r

7.1 urvalet ingar samtliga som lamnade obalansen
for arbete i Stockholms ldn fr o m 1998-01-01
to m 2000-09-01.
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forsokskontoren i Haninge, Norrtilje och
Johanneshov var att de satsade pd att utveckla
foretagskontakterna och bygga upp nitverk
av arbetsgivare. Som ett resultat uppvisar sa-
vil Haninge som Johanneshov i genomsnitt
signifikant kortare obalanstider. Detta trots
en i sammanhanget sd kort forsoksperiod
som 20 ménader. Organisationsforindringar
av detta slag behover tid for implementering
och metodjusteringar. Det dr dirfor majligt
att en realistisk och mer rittvis bedémning
av experimentet kunnat goras forst efter det
andra eller tredje &ret. Norrtilje, det kontor
som innan omfordelningen hade ett betydligt
hogre utflode till arbete, uppvisar inga ytter-
ligare forbittringar.

Eftersom de positiva resultaten vid Jo-
hanneshovs kontor kunde dstadkommas
med totalt sett mindre medel skulle man
kunna hidvda att man uppnéte ett effektivare
resursutnyttjande.® Om man med arbets-
marknadspolitiken avser 6ka vilfirden i sam-
hillet dr det emellertid viktigt att dven be-
akta intiktssidan. Pistdendet forutsitter
nidmligen att det samhillsekonomiska virdet
for samtliga som limnar arbetsléshet for
arbete ir lika stort. Det dr inte sjdlvklart. Ex-
empelvis finns bland de arbetslsa svagare
grupper bestdende av sékande med smd
méjligheter att pd egen hand finna arbete.
Eftersom dessa riskerar relativt ldnga inskriv-
ningstider kan det finnas samhillsekono-
miska motiv att prioritera dessa framfor
andra grupper. Séledes skulle inte en genom-
snittligt hogre omsittning till arbete vara ett
tillfredsstillande kriterium for ett gynnsamt
utfall. Motsvarande resonemang skulle lika-
ledes vara giltigt for exempelvis arbetslosa
inom yrken med relativ brist p& arbetskraft
dir det uteblivna produktionsvirdet dr extra
stort.

I denna undersokning dgnades extra in-
tresse at utlindska medborgare, langtidsin-

skrivna samt dldre. Alla tre ir att betrakta
som utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
De statistiske sikerstillda resultaten visar att
dven dessa fitt ta del av den generella for-
bittringen. Ingenting tyder heller pa att det
intensifierade utflédet till arbete skett pd
bekostnad av kvaliteten pd de matchningar
som gjorts. Resultaten visar att den genom-
snittliga omsittningen fran arbete till arbets-
16shet efter férindringen forblev oférindrad
vid kontoren i Haninge och Johanneshov,
och t o m sjonk vid kontoret i Norrtilje.
Det dr avslutningsvis viktigt att framhalla
att resultaten i denna artikel inte bor tolkas
som att liknande anslagsomférdelningar
med nédvindighet leder till samma resultat
pd en annan lokal arbetsmarknad. Effek-
terna ir i hogsta grad avhingiga kontorens
nuvarande méjligheter att ge sokande de
bist anpassade lésningarna. Som inled-
ningsvis pdpekades finns det flera anled-
ningar att misstinka att sd ofta inte ir fallet.
Exempelvis férdelas programanslaget efter
antalet sékande vid en viss tidpunkt. Indi-
rekt antas siledes att det relativa behovet,
dvs andelen av de sékande som ir i behov
av program, ir lika dverallt. Foljaktligen
skulle kontor eller orter med en arbetsmark-
nad, och/eller sokandesammansittning,
langt frén det genomsnittliga missgynnas i
synnerhet. I idealfallet skulle medelsfordel-
ningen vara baserad pd de sékandes behov
utifrin den rddande situationen pa arbets-
marknaden. Detta skulle emellertid stilla
hoga krav pa arbetsformedlarens férmaga
att tidigt identifiera de skandes behov. Med
strivan efter en effektivt fungerande arbets-
marknadspolitik skulle emellertid mycket

8. Haninge minskade inte sina programanslag
utéver genomsnittet for jamforelsekontoren

(appendix).
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strering av forvaltnings- respektive program-
medel inom ramen foér kontorens totala

Appendix

Tabell A1. Férandring i procent av forvaltningsanslag, programvolym respektive personalstyrka vid
respektive forsokskontor 1999-2000.

Forandring av férvaltningsanslag,® Forandring av program- Forandring av personal-

utéver grundbelopp® volym, 1998 basare styrkan, 1998 basar®

Haninge Johanneshov Norrtilie Haninge? Johanneshov Norrtdlie  Haninge J-hov Norrtilje
1999 53 52 51 -19 -51 -38 " 21 26
2000 57 52 58 23 -55 -66 - - &

Not (a): Férvaltningsmedel till AMI Norrtélje samt Storstadssatsningen i Haninge ar bortrdknat fran Af
Norrtilje respektive Af Haninge. (b): Med grundbelopp avses de forvaltningsmedel kontoren fatt om de
inte deltagit i forsoksverksamheten. (c): Den genomsnittliga forandringen av programvolymen for reste-
rande kontor i Stockholms lan var, 1998 /99:-35 procent, 1998 /2000: -45 procent. (d): Programvolymen
i Af Haninge &r justerad for projektet ”Deltidshuset”. (e): Férandringen av personalstyrkan pa resterande
kontor i Stockholms lan var i genomsnitt —1 procent mellan 1998,/99. Forandringarna dr beraknade utifran
ett angivet arsgenomsnitt faststallt i november varje ar. Pa grund av omfattande omorganisationer mellan
1999 och 2000 ér angivelserna for 2000 nagot svartolkade varfor jag avstar fran att redovisa dessa.
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