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Det 6vergripande syftet med Tommy Isidors-
sons doktorsavhandling Striden om tiden.
Arbetstidens utveckling i Sverige under roo
dr i ett internationellt perspektiv ir att for-
klara varfor vi har de arbetstider vi har och
varfor arbetstider forindras. Boken bestér
av fem delar. I den forsta ges en kort intro-
duktion och en redogdrelse for metodiska
overviganden. I den andra delen beskrivs
hur den ordinarie arbetstiden har férind-
rats fran 1890 tills idag och hur arbetsmark-
nadens parter har stillt sig i arbetstidsfrigan,
speciellt under efterkrigstiden. Del tre
behandlar forindringar i arbetstiden i Tysk-
land, Danmark och Finland under efter-
krigstiden och partsorganisationernas in-
stillning i fragan. Utvecklingen i de tre
linderna jimfors direfter inbérdes och med
den svenska utvecklingen. Den fjirde delen
behandlar forhillandet mellan produk-
tionens organisering i bred bemirkelse och
arbetstid i Sverige under 1900-talet. I den
avslutande delen gors slutligen en samman-
fattande analys av aktdrers, institutioners
och samhillsférhéllandens samt produktio-
nens betydelse fr arbetstidens utformning.

I metodavseende arbetar Isidorsson in-
duktivt och komparativt. Han bérjar med
nigra enkla begreppsbestimningar och
arbetar sig successivt fram till en mer ut-
vecklad férklaringsmodell, vilken i sin hel-
het inte presenteras forrin i det avslutande
kapitlet. P4 vigen provas tidigare utgidngs-
punkter mot empiri och delteorier tas till
hjilp for att successivt kvalificera forhéllandet

mellan olika potentiellt férklarande vari-
abler.

Begreppet “arbetstidsgestaltning” an-
vinds f6r att beteckna arbetstidens kvanti-
tativa sida (lingden) och kvalitativa sida
(forliggning, intensitet). Utgdngspunkten
dr att bide aktdrer och strukturer paverkar
arbetstidsgestaltningens utformning, ak-
torer pd kort sikt och strukturer pé litet
lingre sikt genom att ange ramen for akto-
rernas handlingsméjligheter. Tre aktorer
studeras: arbetstagarna och deras organisa-
tioner, arbetsgivarna och deras organisa-
tioner, samt staten. ~Produktionssittet”, dvs
teknik, arbetsorganisation och produktions-
koncept (inte produktionssitt i marxistisk
mening, alltsd), paverkar arbetstidsgestalt-
ningen. Denna paverkan sker genom akt6-
rernas agerande, vars ramar ocksa anges av
ridande institutionella férhillanden. Den
ekonomiska determinismen modifieras av
att Isidorsson papekar att pdverkan mellan
produktionssitt och arbetstidsgestaltning
kan vara dubbelriktad och att alla forind-
ringar i produktionssittet inte automatiskt
ger upphov till arbetstidsforandringar. Det
méste till szorz obalanser i forhallandet mellan
produktionssitt och arbetstidsgestaltning for
att ge upphov il en foérindrad arbetstids-
gestaltning.

I avhandlingens andra del sammanstiller
Isidorsson uppgifter ur sekundira killor om
hur arbetstidens lingd har férindrats i
Sverige sedan 1891, da de forsta skattning-
arna finns. Det matt Isidorsson anvinder
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ir den ordinarie veckoarbetstiden for heltids-
arbetande, dvs den avtalade eller lagstadgade
arbetstiden. Sammanstillningen visar att
den ordinarie veckoarbetstiden har kortats
under tva perioder. Den forsta dr i brjan
av 1900-talet och kulminerar med lagstift-
ningen om dtta timmars arbetsdag och 48
timmars arbetsvecka 1920, och den andra
striicker sig frén slutet av 1950-talet till bérjan
av 1970-talet och innebir att 40-timmars-
veckan etableras. Mjligen kan man se bérjan
pd en ny period av arbetstidsfoérkortning
frin mitten av 1990-talet. Mellan dessa dis-
tinkta perioder av forindring, finns perioder
av oforindrade arbetstider. Isidorsson be-
tonar forindringsprocessens diskontinuer-
liga forlopp.

Analysen av aktdrernas argumentation
och agerande i arbetstidsfrigan begrinsas
till efterkrigstiden. Isidorsson konstaterar att
aktérerna inom vissa ramar kunnat paverka
arbetstidsgestaltningen. Bland l6ntagarna
har rittviseargumentet nyttjats for att uppnd
kortare arbetstider. LO har hinvisat till
tjinsteminnens kortare arbetstider och inom
TCO har tjinstemin med lingre arbetstid
hinvisat till kollegor med kortare arbetstid.
Frin arbetsgivarhdll har man fruktat sprid-
ningsrisker och under 1950- och 1960-talen
stravade man efter att skapa mer homogena
arbetstider for arbetare och tjinstemin.
Detta lyckades slutgiltigt i och med att
tjdnsteminnens arbetstider 1964 lyftes till
central nivi. Nir 4o-timmarsveckan in-
fordes hade arbetare och tjinstemin samma
ordinarie veckoarbetstid. Aven den nya
arbetstidspolitik som SAF utvecklat sedan
denna tid, som 6ppnat fér individuell
arbetstidsforkortning for t ex sméibarns-
forildrar och lokal anpassning av flexibla
arbetstider, har varit framgngsrik och fore-
kommit krav om kortare arbetstid. SAF har
under s gott som hela efterkrigstiden varit

restriktiv till forkortad normalarbetstid.
Arbetstidsforkortningar har setts som en
irreversibel process, med langsiktiga ekono-
miska féljdverkningar, till skillnad frén
l6neskningar som urgrops av inflationen.

Efter att i del 2 och 3 ha studerat institu-
tionella férhallanden och olika aktdrers
argumentation i arbetstidsfrigan i Sverige
och Tyskland, Danmark och Finland under
efterkrigstiden, konstaterar Isidorsson att en
analys av enbart aktdrer och institutioner
inte ir tllricklig for acc forklara utveck-
lingen pd arbetstidens omrdde. I stillet
indikerar t ex utvecklingen i Tyskland, Dan-
mark och Finland att det vid vissa tillfillen
dd arbetstiden kortats funnits gemensamma
intressen hos arbetsgivare och arbetstagare
av en ny arbetstidsgestaltning och att detta
hinger samman med férindringar i produk-
tionen.

I del 4 av avhandlingen ir avsikten att
studera eventuella samband mellan produk-
tionssitt och arbetstidsgestaltning och det
inbordes forhillandet mellan arbetstidens
lingd och arbetstidens férliggning och
intensitet m m. Isidorsson forséker forst ur-
skilja olika arbetstidsgestaltningar, periodi-
sera dessa och karakterisera sittet att pro-
ducera under dessa perioder. Hirvidlag tar
han hjilp av litteratur om den industriella
utvecklingen, industrisociologiska teorier
och arbetsdelning (Kern & Schumann 1970,
1984) och ekonomiskhistoriska teorier om
innovationsspridning, tekniskt-organisa-
toriska system och linga vigor i ekonomin
(Freeman 1992; Perez 198s).

Pa si vis klassificerar Isidorsson tre
idealtyper av "arbetstidsregimer”, som var
och en kan kopplas till ett bestimt produk-
tionssitt. Den tidigindustriella arbetstids-
regimen kiannetecknas av lénga, icke stan-
dardiserade arbetstider, lig arbetsintensitet
och en diffus grins mellan arbete och fritid.
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Den tayloristiska/fordistiska arbetstids-
regimen har kortare men standardiserade
arbetstider, hog arbetsintensitet och stark
atskillnad mellan arbetstid och fritid. Under
den postfordistiska arbetstidsregimen ir
arbetstiderna fortsatt kortare, oregelbundna
och efterfragestyrda, arbetsintensiteten hog
och grinsen mellan arbetstid och fritid diffus.

Denna modell prévas direfter mot den
svenska industriella utvecklingen sedan
slutet av 1800-talet. Isidorsson fister stor
vikt vid de rationaliseringsstrivanden som
foljer i taylorismens och fordismens spar och
ger en generds 6versikt dver rationaliserings-
debatten och parternas instillning. Vi fir
folja utvecklingen frin inférandet av netto-
arbetstid ("effektiv arbetstid”) och ackords-
system under seklets forsta decennier, via
tidsstudier och vertikal arbetsdelning (mellan
arbetare och tjinstemin) under mellan-
krigstiden till inférandet av MTM, lpande
band och horisontell arbetsdelning under
1950- och 1960-talen.

Det faktum att de fordistiskt inspirerade
rationaliseringarna infordes avsevirt senare
dn de tayloristiskt grundade, gor att Isidors-
son viljer att skilja mellan en tayloristisk och
en fordistisk arbetstidsregim. Skillnaden dem
emellan ligger frimst i att fordismen kinne-
tecknas av mer avancerade mitmetoder
("syntetiska arbetstider”) och en horison-
tell arbetsdelning, medan den tayloristiska
arbetsdelningen ir vertikal. Isidorsson fram-
héller att det dock snarast rér sig om en
"gradskillnad”. Det produktionssitt som
ligger bakom dessa arbetstidsregimer base-
ras pa storskalig produktion av standardi-
serade produkter, stor lagerhdllning och
priskonkurrens. Arbetsorganisationen kinne-
tecknas av hierarkier och lingtgdende arbets-
delning.

Utvecklingen frén 1970-talet kinneteck-
nas i Sverige liksom ménga andra mogna

industrilinder av en 6vergang dill ett nytt
produktionssitt, baserat pd mikroelektronik,
och dir arbetsorganisationen kinnetecknas
av flexibilitet. Begrepp som forknippas med
den nya produktionsorganisationen 4r ”lean
production”, just in time”, "kundorder-
styrning”, "livslangt lirande”, ”malstyrning”,
“gruppbaserat arbete” osv.

Idealtypen for den postfordistiska arbets-
tidsregimen ir att den tidigare synen pa
arbetstid (kontroll av nirvarotid) bytts mot
ett intresse av att produkten levereras vid ritt
tidpunkt och med ritt kvalitet. Rent mél-
styrda arbetstider 4r relativt vanliga bland
tjinstemin men fortfarande ovanliga inom
Metalls avtalsomride — Isidorsson kinner
endast till ett sidant fall (Volvo Skévde-
verken). Diremot har han i féretagsstudierna
funnit flera exempel pa strategier for flexibel
kapacitet, vilka ir att betrakta som 6vergings-
former mot en idealtypisk postfordistisk
arbetstidsregim. Inom arbetstidens omriade
kan hir nimnas system for konjunktur-
anpassade arbetstider, sdsongsflexibilitet och
kundorderanpassade arbetstider, vilka alla gor
det méjligt att inom olika tidsintervall variera
den arbetade tiden efter efterfrigan.

I sin slutliga forklaringsmodell, nu fulle
utbyggd, anknyter Isidorsson till Lennart
Schéns (2000) strukturcykelperspektiv pa
Sveriges ekonomiska historia. Schén hivdar
att den industriella utvecklingen kan inde-
las i strukturcykler som omfattar cirka 40
ar. Under en omvandlingsfas introduceras
ny teknik och utvecklingen kinnetecknas
av fornyelse, medan anstringningarna un-
der den foljande rationaliseringsfasen inrik-
tas pd rationaliseringar for att effektivisera
verksamheten i en hirdnande konkurrens.

Isidorsson menar att det varit under
perioder av ekonomisk rationalisering som
nya produktionskoncept och arbetsorganisa-
tion har inférts. Det ir i detta ssmmanhang
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som behovet av férindrad arbetstidsgestalt-
ning har upptritt. Arbetsgivarna har, trots
att de allmint sett motsatt sig arbetstidsfor-
kortningar, varit benigna att vid sadana till-
fillen byta forindringar av arbetstidens for-
liggning, arbetsintensitet osv mot kortare
arbetstid. Detta forklarar varfor utveck-
lingen av normalarbetstiden varit diskonti-
nuerlig. Inférandet av det tayloristiska
produktions- och organisationskonceptet i
borjan av seklet gav upphov till en taylo-
ristisk arbetstidsregim (ackord, tidsstudier)
och arbetstidsforkortningar under seklets
forsta decennier. Overgﬁngen till det ford-
istiska produktions- och organisations-
konceptet ledde till nya arbetstidsforkort-
ningar i samband med att den fordistiska
arbetstidsregimen inférdes (MTM, l6pande
band). Utvecklingen mot en postfordistisk
arbetstidsregim (malstyrning) har sin bak-
grund i etablerandet av ett postfordistiskt
produktions- och organisationskoncept och
forenas med nya arbetstidsforkortningar.
Det finns forvisso saker man kan invinda
mot i Isidorssons doktorsavhandling. Be-
greppet “arbetstidsgestaltning” 4r t ex litet
svrgripbart och innefattar, vilket dr natur-
ligt, arbetstidens lingd och forliggning,
men ocksd “arbetsintensiteten”, dvs hur
arbetstiden utnyttjas. Sjilv tycker jag att det
hade varit mer naturligt att se organisato-
riska forhdllanden som péverkar arbetets
intensitet, t ex I6pande band och ackords-
l6nesystem, som viktiga forusiittningar tor
arbetstidens lingd och forliggning, inte som
en del av sjilva arbetstidsgestaltningen.
Aven begreppet "arbetsintensitet” anvinder
Isidorsson pd ett i mitt tycke for vite sitt,
och innefattar i det allt som har att géra
med hur arbetstiden utnyttjas. Men det ir
faktiske skillnad p& arbetstakt (hur fort man
jobbar), arbetsintensitet (hur ihirdigt man

jobbar), arbetseffektivitet (hur skickligt och

effektivt man jobbar) och arbetsprodukti-
vitet (hur mycket man med given teknik
bidrar till det totala foridlingsvirdet).

Nir det giller Isidorssons huvudpoing,
att den diskontinuerliga férindringen av
veckoarbetstidens lingd hinger samman
med tekniska och organisatoriska skift i
produktionssfiren, ir jag benigen att in-
stimma. Det har endast varit under perioder
av produktionsomlidggningar, ndr man dnd&
varit tvungen att férindra i arbetsorganisa-
tionen, som arbetsgivarna varit beredda att
forindra normalarbetstiderna. Under si-
dana omstindigheter har loneskningar och
forindringar i arbetstidens forliggning
kunnat bytas mot kortare total veckoarbets-
tid. Under mellanperioderna har 6kningar
i produktiviteten tagits ut i form av 16nesk-
ningar och lingre semesterledighet.

Nodvindigheten av produktivitetsok-
ningar for att arbetstiderna 6ver huvud taget
ska kunna kortas ir en aspekt som Isidors-
son i stort sett forbigdr med tystnad. Det dr
synd, for ska man kunna forstd varfor
arbetstidsforkortningar har kunnat genom-
foras i andra OECD-linder under 1980- och
1990-talen men inte i Sverige, maste man
ta den ldga ekonomiska tillvixten och svaga
produktivitetsdkningen i vért land med i
berdkningen. Av samma skil hade vi frin
mitten av 1970-talet till 1990-talet inte heller
ndgra realloneskningar i industrin. Isidors-
sons tystnad pd denna punkt dr dessutom
onddig, eftersom aspekten ir helt forenlig
med hans huvudtes.

Helhetsomdémet om Striden om tiden
dr trots dessa randanmirkningar positivt.
Isidorsson tar ett stort grepp, behandlar en
lang period och penetrerar ett stort mate-
rial. Han strivar efter att férklara den ling-
siktiga utvecklingen pa arbetstidens om-
rade, speciellt den skenbara motsittningen
mellan att realléner i stort sett 6kat konti-
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nuerligt medan arbetstiderna endast kortats
under ett par perioder. Den koppling av
olika arbetstidsregimer till speciella produk-
tionssitt som Isidorsson gor, erbjuder en
rimlig forklaring till detta forhallande, och
gor samtidigt att aktdrernas, speciellt arbets-
givarnas, agerande framstér som logiskt och

begripligt.

Christer Lundh
Docent i ekonomisk historia
Lunds universitet
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