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Antologin Den organiserade frivilligheten
handlar om hur frivillighet p4 olika sitt kom-
mit till uttryck i samhille och organisatio-
ner. Begreppet som sddant problematiseras,
inte bara hur frivillighet kan organiseras
utan ocksd hur den kan styras av formella
regler och sociala normer. Begreppets méng-
tydighet och paradoxer lyfts fram. Ectt
genomgdende tema ir just grinsgangarna
mellan frivillighet och tving, att frivillig-
heten ir dubbelbottnad. Som bokens redak-
torer, vilka kommer frén scorg,' inlednings-
vis hivdar verkar frivillighet helt enkelt ligga
i tiden, men vad betyder detta egentligen
och vad ir det uttryck for? I boken hivdas
bland annat att frivillighet utgdr en viktig
organisations- och styrprincip i det mo-
derna visterlindska samhillet. Enligt min
uppfattning ir det diskussionerna kring
detta fenomen och dess konsekvenser som
utgor bokens viktigaste bidrag. Jag dterkom-
mer till detta.

I inledningskapitlet lyfter bokens redak-
torer fram tre samhiilleliga trender som de
menar bidrar till att géra frivilliga [8sningar
mer attraktiva: individualisering, kritiken
av staten och globaliseringen. Samtidigt
genomsyras boken ocksd av en underton,
niamligen att frivilligheten som regel inte
ar helt frivillig, att organisering av frivillig-
het i sig begrinsar friheten och att fri-
villigheten ocksé kan ha tvingande effekeer.
Goéran Ahrne, Magnus Bostrém och Anders
Forsell tar sedan upp den méngfald av orga-
nisationer mellan stat och marknad som 1
denna bok kallas frivilligsektorn, men som

ocksd beroende pa vilken aspekt som be-
tonas gir under beteckningen ideella sek-
torn, social ekonomi, eller tredje sektorn.?
Detta ir inte platsen for att diskutera defini-
tionsfrigan utan jag konstaterar bara att for-
fattarna valt bendmningen frivilligorgani-
sationer eftersom boken handlar om just
frivillighet som fenomen i samhillet och
frivilliga 6verenskommelser i ett bredare
perspektiv, dir organisationsformen som
sidan utgor en mindre del.’ Lite anmiirk-
ningsvirt ir det att Ahrne och medarbetare
inte siger nagot om storleken pa frivillig-
hetssektorn, nigot som litt hade litit sig
goras med hinvisningar till andra under-
sokningar (se t ex Wijkstrom & Lundstrém
2002 och Westlund 2001). Det finns exem-
pelvis empiriska studier som visar att fri-
villigsektorn i Sverige dr i nivd med andra
vilutvecklade marknadsekonomier (Wijk-
strom & Lundstrom 2002). Nir det giller
betald arbetskraft dr denna sektor i jim-
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2. Det finns en omfattande litteratur pa detta om-
rade som boken inte refererar till dar dess omfatt-
ning, inriktning och roll i samhallsutvecklingen i
Sverige analyseras. Se t ex Sitre Ahlander (2004),
Wijkstrém och Lundstrém (2002) och Westlund
(2001) for referenser.

3. Da man i boken valt begreppet frivilligorganisa-
tion valjer dven jag att hir anvanda begreppet som
synonym till ideella organisationer, social ekonomi
och tredje sektorn.
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forelse med flera andra vistlinder blygsam,
men mitt i termer av ideellt arbete ligger
Sverige relative hégt, mycket hégt om man
tittar pd antalet medlemmar i ideella fére-
ningar. Boken redovisar inte heller nigra
siffror pd att antalet frivilligorganisationer
okat, trots att det finns sidan statistik nir
det giller sdvil sektorn som helhet, som for
enskilda organisationstyper sisom nykoop-
erativ och lokala utvecklingsgrupper (ibid).

For att f6rstd ndr, hur och varfor frivillig-
organisationer vixer fram behéver vi kiinna
till deras historia. Det kan hir vara pd sin
plats att hilla isir tvé saker. Den ena ir att
frivilligorganisationer har dndrat karaketir,
ndgot som Apostolis Papakostas tar upp.
Den andra, som diskuteras av Ahrne och
medarbetare, dr pd vilket sitt frivilligorga-
nisationernas funktion i samhillet férind-
rats over tiden. Papakostas lyfter fram sjilva
organisationerna i ett mer langsiktigt per-
spektiv, att de i uppkomstfasen ofta kan
beskrivas som en social rorelse, men att
deras utveckling sedan kidnnetecknas av att
de forindras frin rorelse till institution,
ndgot som vi kanske kan kinna igen nir
det giller Roda Korset, fackforeningsrorel-
sen, idrotten eller Greenpeace. Frivillighet
omvandlas till [6nearbete, amatéren har
blivit professionell och den folkliga férank-
ringen dirmed svagare. En aspekt som
Papakostas lyfter fram pd ett intressant sitt
ar att samtidigt som medlemsinriktade
funktioner blivit svagare har masskommu-
nikation via datorer forindrat villkoren for
frivilliga organisationer. De frivilligorgani-
sationer som vixte fram under industri-
samhiillet har alltsd delvis ersatts av en annan
typ av frivilligorganisation som mer svarar
mot informationssamhillets krav. Det
handlar ocksd om att sociala och politiska
rorelser indrat form, att virt samhille har
blivit rorligare och att nya mojligheter for

sociala innovationer vixt fram, ndgot som
Papakostas ocksd tar upp. Pastdendet att de
medlemsbaserade organisationerna ir pé
vig att forsvinna verkar diremot inte
stimma (ibid).

Enligt Ahrne och medarbetare ir ideella
organisationer traditionellt forknippade
med medlemskap, deltagande, demokra-
tiska strukcurer och frivillighet. Vad jag
saknar lite grann dr kopplingen mellan
vilfirdsstatens utveckling och frivillig-
organisationernas omfattning och inrike-
ning. Den har sitt ursprung i hivdandet av
virden som del i den demokratiska rérelsen;
de ideella organisationerna kunde fungera
som “broar” mellan central och lokal nivi i
utvecklingen mot ett demokratiskt sam-
hille. Men ju mer stéd frivillig sektor fick,
desto mer integrerad blev den i den offent-
liga politiken, det vill siga sektorn gavs inte
ndgon egen betydelse under socialdemokra-
tins framvixt. Forhdllandet mellan stat och
frivillig sektor forindrades sdledes 6ver
tiden. Sddant som i usa sdgs som vilgoren-
het, uppfattades i Sverige som medborgar-
rittigheter. Frivilligorganisationer var i
Sverige delvis féregingare inom vilfirden,
de byggde upp vilfirdssystem som offent-
lig sektor kunde ta ver, men de har ocksé
medverkat i nedmonteringen av den svenska
vilfirdsstaten och tagit 6ver uppgifter frin
denna (Sitre Ahlander 2004).

En organisationsform som kanske pd ett
sirskilt tydlige site forutsiteer frivillighet dr
kollegiet, dir deltagarna, kollegerna, anses
vara jimstillda med varandra. Medlemskap
i ett kollegium kan f6lja med en viss posi-
tion, t ex professor, och besluten fattas ge-
mensamt, i konsensus. Anders Forssell,
Anna-Maria Lagrelius och David Lerdell
problematiserar kollegiets odemokratiska
form, men lyfter samtidigt fram att de har
en sirskild roll att fylla i det moderna sam-
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hillet nir det 4r svart att komma med stan-
dardiserade losningar. Aven Kristina Tamm
Hallstroms diskussion kring hur standar-
disering forutsitter frivillighet belyser fore-
teelsen att frivillighet for vissa i form av
overenskommelser av olika slag begrinsar
frivilligheten f6r andra. Medan uppgiften
for kollegiet ofta dr av engdngskarakeir, kan
standardisering pé internationell nivé vara
nédvindig i en internationaliserad eko-
nomi, dir alternativ for regelsittning dr smd.
En diskussion jag saknar hir r vad som ir
orsak och verkan. Standardisering bygger
visserligen pd i ndgon mén frivilliga 6ver-
enskommelser, som Tamm Hellstrom dis-
kuterar, men samtidigt begrinsar standar-
disering pd omréde efter omrade frivillig-
heten.

Projektifieringen av arbetsmarknads-
politiken och regionalpolitiken bidrar auto-
matiske till att frivillighet som styrprincip
okar. Det talas sillan om en aktiv statlig
ekonomisk politik, det ligger inte i tiden.
Det ir i stillet samverkan i form av part-
nerskap som har blivit ledstjirna for den
nationella ekonomiska politiken. Peter Ehn
diskuterar hur staten f6rsoke styra regionala
och lokala aktdrer pa frivillig vig genom
att skapa partnerskap, men hur otydlighet
kring beslutskraft respektive vem som bir

ansvaret forsvirat samordning och medfért
att processen stramats upp frén regeringens
sida. Det talas inte lingre om frivillighet.
Talet om samverkanspolitik handlar for mig
om ett forsék att hitta en ny samhills-
modell, nir vart forsérjningssystem héller
pd att falla sonder maste vi bygga frin
borjan. Men kanske idr det just pendel-
rorelser mellan frivillighet och tving som
leder till en god samhillsutveckling? Jag
uppfattar boken som ett kreativt bidrag till
samhillsdebatten just ddrfor att man vrider
och vinder p hur lingt man kan komma
med frivillighet som styrande princip i ett
modernt samhille.

Ann-Mari Sitre Ahlander, docent i natio-
nalekonomi, Arbetslivsinstitutet
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