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Kvinnoforetagande

pa landsbygden

— olika former av sjilvstindighet

Kvinnors féretagande pa landsbygden kan verka icke-rationellt och be-
synnerligt. Med hjélp av livsformsbegreppet blir dock detta féretagande
begripligt och utifran en social kontext framtrader en mangfald av sjalv-
standigheter och olika drivkrafter for féretagandet blir synliga. Dessa
kvinnors féretagande ar ett medvetet val av férsorjningsstrategi.

Utifrdn en renodlad féretagsekonomisk
logik forefaller landsbygdens foretagande i
mdnga avseenden vara en verksamhet mot
alla odds. Landsbygden #r pa flera sitt en
bristmiljé om man utgdr frin de villkor som
brukar betraktas som gynnsamma for ett
foretags tillkomst och tillvixt. Och #nda
finns de dir i relativt stor omfattning. Manga
av dem #gs ocksd av kvinnor. Artikeln syftar
till act hitta monster i detta féretagande och
gora det begripligt utifrin en social kon-
text samt lyfta fram méngfalden av sjilv-
stindigheter, som blir synliga utifrin ett
livsformsteoretiskt perspektiv. Livsform
ir det teoretiska sokord som anvinds for
att lyfta fram de omstindigheter som formar
kvinnors landsbygdsféretagande. Livs-
formsbegreppet ger mojlighet att fokusera
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och forklara kvalitativa skillnader mellan
grupper i till synes samma kultur (Hojrup
1989). Jakobsen och Karlsson (1993) har ut-
vecklat begreppet, sd att livsform ska for-
stds som en sammansmiltning av en arbets-
form och en kirleksform, som ger upphov
till specifika praktiker och ideologier. En sa-
dan livsform ir sjilvstindighetens, som
bygger pad egenpraktikens struktur. En
grundliggande undran i intervjustudien
handlar om huruvida man kan betrakta
virmlidndskt landsbygdsféretagande som en
del av en neokulturationsprocess av en tra-
ditionellt baserad sjilvstindig livsform med
rotter i smd jord- och skogsbruk. Neokultu-
ration innebdr hir att det finns en vilja att
bevara sjilvstindiga ideal, som egen kon-
troll och oberoende och att inte ge upp och
lata sig urbaniseras. Det goda, i viss mening
sjalvklara livet, kan bevaras, men med andra
strategier dn de f6r landsbygden traditio-
nella for verlevnad. Foretagandet kan ses
som en ny sjilvstindig forsérjningsstrategi
nir de traditionella faller bort.

Nitton kvinnoféretagare, som represen-
terar en mangfald av verksamheter, pd den
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virmlindska landsbygden har intervjuats
utifran ett antal tematiska huvudfrigor, som
exempelvis foretagandets drivkrafter, om-
stindigheter, relationer till familjeliv, lokal-
sambhille och kunder.

I studien kan olika foérhéllningssitt till
foretagandet och vardagslivet didromkring
urskiljas; olika sjilvstindigheter framtrider.
Sjalvklart dr att det bakom dessa varianter
av sjilvstindighet finns en vilja till forsérj-
ning helt eller delvis. Féretagandet ér i den
meningen en ekonomisk strategi for alla
kvinnoféretagare.'

Figur 1 sammanfattar idealtypiska fore-
tagarkategorier utifrin mél med foretagandet
och utifrin vilken aspekt av foretagandet,
som lyfts fram av f6retagarna. Med domin
avses det tema om verkligheten som teori-
erna handlar om. Utifrin dessa domiiner kan
olika kategorier av kvinnof6retagare urskiljas.

Familjeorienterade foretagare
— fér barnens och familjens basta

Bland de féretagare som sitter familjen och
landsbygdsboendet i centrum niir de reflek-
terar dver sitt foretagande, finns en grupp
kvinnor som betonar en markant integra-
tion mellan sitt foretagande, barn och familj
och den plats de bor pd. Foretagandet har
ingen sjilvstindig ekonomisk funktion i
foretagarens tillvaro och vardagslivets olika
arenor blandas med varandra béde i fore-

tagarens berittelse om sitt foretagande och
i det praktiska foretagandet. Foretaget har
i flera fall till och med bildats for att 16sa
praktiska problem i familjelivet med barn-
omsorg och linga pendlingsresor. Ett eget
foretag mojliggdr arbete hemifrdn och
skapar ddrmed en forutsitening for att 16sa
transport- och barnomsorgsbekymmer.
Make, pappa, vuxna barn, syskon eller sviir-
mor gor insatser med till exempel trans-
porter och renoveringar, for att féretaget och
familjelivet ska fungera i vardagen. Familje-
orienteringen ir pdfallande tydlig hos denna
grupp foretagare; barnen, familjen och bo-
endet dr hela tiden nirvarande i berittelsen
om foretaget. Foretagandet har blivit ett
verktyg for att fi dessa delar att g& ihop med
en forsérjningsambition. En foretagare, som
bland annat siljer exklusiva sportartiklar,
uttrycker denna integration pé foljande sitt:

I bérjan satt jag i killaren med mitt.
Ungarna sprang opp och ner hela tiden
och det var mat och vurpor pé cykeln
och det ena och det andra. Men jag var

ju dir i alla fall.

Dir familjen och landsbygdsboendet star i
centrum, dr mélsittningen att f& vardags-

1. Studien ingar i min avhandling Lénnbring (2003)
Sjdlvstdndighetens former. For en omfattande
metoddiskussion hanvisas till den.

Figur 1. Domin, betonad aspekt och mal med féretagandet.
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livet att gd ihop med férsorjning, omsorg
om barn, hushéllsarbete och transporter.
Med en svag officiell infrastrukeur, svarig-
heter att f& 16nearbete i nigorlunda nirhet
till hemmet och min som pendlar in till
stidernas 18nearbeten, blir férsérjnings-
verksamhet i hemmet eller ndrmiljén i form
av ett eget foretag ett sitt att kunna férena
vardagsliv och arbete. Dessa kvinnors
dubbla livsprojekt bestdr i att bide vara
huvudansvariga fér hem och barn och sam-
tidigt driva foretag som en férsérjnings-
16sning.

Kvinnorna i denna kategori ir i viss
mening bide foretags- och familjeorien-
terade. De har anviint det egna foretagandet
som ett kraftfullt verktyg i en anpassnings-
strategi mellan olika livsomrdden. Fore-
tagarna i gruppen har smabarn, barn i for-
skolan eller yngre skolbarn. Féretaget dr ett
tydligt och medvetet val och i dess spar foljer
mojligheten att fi vardagen ate g& ihop, som
en foljd av att ha arbetet i nira anslutning
till hemmet. Féretaget 6kar kvinnornas
handlingsutrymme f6r praktisk omsorg om
barnen. Tyrkké (1999) beskriver detta hand-
lingsutrymme som en méjlighet att till-
godose forildraskapets behov inom ramen
for arbetets organisering. Det egna féretaget
utdkar rummet for forildraskap, bide tids-
missigt och rumsligt.

For att kunna tala om féretagande som
verktyg, handlingsutrymme och foretag-
ande som val, krivs en teoretisk utgings-
punkt, som férutsitter en vardagens gorbar-
het. Berger, Berger och Kellner (1974) menar
att i det moderna samhillet uppstdr ambi-
valenser och mangfalder, vilket ger upphov
till nya konstruktioner. Det moderna sam-
hillets segregering mellan olika livssfirer
innebir ocksd, att specifik kunskap och
erfarenhet utvecklas inom varje sfir och att
ett utbyte sker mellan olika omriden. De

rationella mél som styr samhilleliga insti-
tutioner kommer att dominera 6ver privat-
livets fokus pa relationer, kiinsla och 6mse-
sidighet. Mangfalden och mangtydigheten
ger ocksé forestillningen om livet som en
stindigt pdgdende problemslésningsprocess
—gorbarheten ir en tillvarons forutsittning,
Alle dr méjligt, allt kan bli bittre och iden-
titeten ér stadd i stindig forindring. Nya
konstruktioner och kombinationer blir
mojliga utfall i problemlésandets spir och
vi kan sjilva forma véra livsplaner. Familjen
dr den arena eller, med Berger, Berger och
Kellners uttryck, den workshop, dir livs-
planer utarbetas (aa, s 72).

Handlingsutrymmet ir siledes att be-
trakta som bide en materialisering av sociala
relationer, traditioner och som ett resultat
av det lokalas innebérder. Dirmed har ocksa
handlingsutrymme, skapat av foretagande
liksom alla andra handlingsalternativ, en
maktaspekt. Handlingsutrymmet paverkas
av l6sningar knutna till klass och kén pa
olika nivéer — allt frin familjens forhand-
lingsarena till kulturella och institutionella
l6sningar pd makronivé. Dessutom betrak-
tar jag handlingsutrymmet som ett resultat
av bdde en social och individuell anpass-
ningsstrategi. Forvisso dr det enskilda min-
niskors handlingar det handlar om, men
bade forildraskap och arbetsmarknad, lik-
som landsbygdens lokala férutsittningar,
anger en socialt strukturerad verklighet.
Foretagarfamiljerna ir i hog grad aktorer
som handlar inom strukturella ramar.

A ena sidan har dessa kvinnor milmed-
vetet valt sitt foretagande eller dtminstone
valt féretagande, nir de inte sett nigra andra
alternativ till f6rsérjning som dr mojliga att
kombinera med ett familjeorienterat for-
héllningssitt. I den meningen ir féretagaren
tydligt orienterad mot sin verksamhet. A
andra sidan ir det kvinnoféretagare som
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inte gér ndgon stor sak av sitt foretagande.
De har en lg profil som féretagare och ir i
vissa fall inte ens benigna att benimna sig
som de foretagare de bevisligen ir. De ut-
manar inga konsstrukturella mekanismer,
trots att de i sitt arbetsliv brutit ny mark.
En féretagare, Anna, med sex férskole- och
mindre skolbarn och med ett féretag som
tar tillvara lokalt odlad frukt fé6r must-
tillverkning, uttrycker sig s& har:

Eftersom jag har en bebis nu d§, sd har
det inte blivit att jag gett mej ut och
forsoka silja utan det stdr dir. Och det
ringer folk och kommer och képer ett
par kartonger d& och d&, men det ir ju
inte sd stor omsittning dé, s att jag har
déligt med pengar, men det kinns inte
som ndgot man fir ont i magen av, det
gir ju bra dnd&.

Forsorjningsmissigt dr det egna foretaget
endast ett bidrag till familjens forsérjning;
mannens l8nearbete dr familjens huvud-
inkomst. Nagra ambitioner att férindra den
relationen finns fér nirvarande inte heller.
Hon har inga planer pd att expandera och
forsoka tjina stora pengar. Anna menar att
foretaget ir ett délige sidte ace bli rik pd

... men det var ju inte det som var mitt
mal heller di. Om det vore det s skulle
det ju varit vildigt ledsamt.

Dessa kvinnoféretagare har i huvudsak sin
forankring i den bygd de lever i och édr upp-
vuxna dir eller i nirheten. Stabila slike-,
vinskaps- och grannrelationer ir en viktig
bas i boendet. I denna féretagargrupp finns
inget entydigt monster av foretagarerfaren-
het frin barndomen; bide l6nearbete och
foretagande finns med i uppviixtfamiljerna.
Den egna fritiden flyter samman med
familjens tid eller familjeomsorgens tid.
Foretagarna har svért att urskilja ndgon egen

tid; klart dr dock att barnens och familjens
behov prioriteras.

Dessa foretagare uttrycker en definitiv
onskan om ett dubbelt livsprojeke: At bide
ha en egen f6rsérjning och ett ekonomiskt
oberoende och att ta hand om hem och
hushall med ansvar for barnen. Det ir ett
projekt som de sjilvfallet delar med manga
urbana modrar; skillnaden 4r att lands-
bygden inte erbjuder kvinnor arbetstillfillen
och offentliga stédsystem som kan anpassas
efter familjens behov. Féretagandet kan bli
den tillgingliga forsorjningslosningen.
Kombinationer av livsformer kan bli ett siitt
for nutidens kvinnor pa landsbygden att ro
sitct dubbla livsprojekt i land. Eller med
andra ord: Med hjilp av en sjilvstindighets-
livsform kan vissa kvinnor uppritthalla sin
huvudroll som mamma och husmor. Sett
pé detta sitt blir sjilvstindigheten en slags
hjilpstruktur f6r den uppgift som hon defi-
nierar som den viktigaste i livet.

Kombinationsformer av férsérjning har
i och for sig inte varit frimmande for den
svenske och virmlindske landsbygdsbon.
Men historiskt sett har det varit minnen
som varit birare av dessa kombinerade for-
sorjningssitt. Den vistvirmlindska lands-
bygdshistorien inrymmer en léng tradition
av méngsyssleri, dir sma jordbruksenheter
kombinerades med arbete i skogen — i den
egna eller i bolagsskogarna. De vistvirm-
lindska jordbruken har ofta varit s sma,
att de mest haft karaktir av stod till forsorj-
ningen. Den svenska historien visar att
minniskor pd landsbygden, och di fram-
foralle minnen, inte varit frimmande for
kombinationer av livsformer. Kvinnorna
stod for huvudansvaret for hemmet och
familjens barn och gamla. Ett skil till detta
dr att den svenska industrialiseringen till stor
del kom att uppstd pd landsbygden, didr smé
bruksorter med sirskilda sociala strukturer
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kom att vixa fram. En kombination av [6ne-
arbete pd bruket och arbete i den egna
skogen eller pd det egna jordbruket var en
vanlig foreteelse (Bick-Wiklund & Lind-
fors 1990, s 121).

Olika kombinationer av forsdrjning ir
vanligt forekommande dven idag pa lands-
bygden. Numera finns den stérsta andelen
kombinationssysselsatta i skogslinens gles-
bygdsomriden och dven i storstadsregionerna.
En del av landsbygdens kombinationsf6rsorj-
ningar har sin bas i sisongsvariationer inom
turism, ett annat exempel pd kombinationer
har sin grund i distansarbete. Men medan
antalet distansarbetande har varit relativt
konstant de senaste aren har antalet kombi-
nationssyselsatta 6kat (Glesbygdsverket
2002, $ 126). Dirmed kan inte distansarbete
forklara 6kningen utan sannolikt samvarierar
den bland annat med f6retagande.

Det ir alltsd inte primirt olika kombi-
nationer av livsformer och férsérjning i sig
som ir sirskilt frapperande med livet pd
landet idag. Det har en ling tradition pa
den virmlidndska och svenska landsbygden.
Det sirskilda nu ir att det 4r en markant
omfattning av kvinnor som ir birare av
dessa kombinationer. Kombinationer av
livsformer kan bli ett sitt for nutida kvinnor
pé landsbygden att f& vardagen att g ihop.
For en kategori kvinnof6retagare kan det
egna foretaget bli en del av denna 18sning.
Fran ett livsformsteoretiskt perspektiv blir
dessa kvinnor birare bide av en mans-
specifik livsform, den sjilvstindiga, och en
kvinnospecifik livsform, husmoderns livs-
form. Men utifrdn en livsformsanalys finns
det en hake: For husmodern dr hemmet och
familjen bdde mal och medel. Detta skiljer
sig fran denna variant av sjilvstindighet dir
foretaget for dessa foretagare dr ett medel
for familjeorienteringen. Min tolkning ir
att neokulturella processer kan ge upphov

ocksd till nya kulturella formationer béde
nir det giller kons- och arbetsstrukturer.

Entreprenérerna — med projekt
och utmaning i centrum

En annan kategori foretagare, den minsta
gruppen till antalet i min empiri, dr de
genuina entreprenorerna. Det 4r en kate-
gori som betonar risktagandet och den per-
sonliga utmaningen med foretagandet. "Jag
ville se om jag kan och térs.” Foretaget be-
traktas som ett individuellt projekt, som blir
mindre intressant allteftersom etablerings-
fasen ir over och vardagsrutinerna bérjar
dominera verksamheten. Dessa foretagare
startar sitt foretag med utgingspunkt i att
projektet ska vara en begrinsad tid; det dr
uppbyggnaden och realiserandet av en idé
som ir det centrala. Aven om det ir en liten
grupp sett till antalet foretagare, dr det en
mycket tydlig kategori. Det ir foretagare
som ir helt klara dver sina egna drivkrafter
och motiv och som explicit reflekterat 6ver
sitt foretag och sin roll som foretagare. De
har tinkt igenom sina omstindigheter och
sitt livsprojekt.

Ja, man lever pa slak lina hela livet, vi
har ju aldrig en fallskirm, vi har inga
pengar pd banken. Dom pengar vi far
loss investerar vi. N4, men det 4r vil en
drivkraft man har inom sej, man vill
skapa ndnting, det kinns sa i alla fall.
En del tycker att vi ir rastlosa dérfor ate
vi aldrig ger oss ndngdng.

Dessa foretagare driver inte bara en verk-
samhet, som delvis ir ett frimmande eller
dtminstone nytt inslag pd landsbygden; de
bryter ocksd med traditionella kénsménster.
De sitter inte familjen i forsta rummet, de
efterstrivar inte trygghet och stabilitet, de
riskerar och utmanar. De har till och med
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ett sprikbruk dir utmaning ir framtridande.
Stridspilot som metafor for féretagaren, har
flera ganger framkommit i intervjuerna. En
kvinna som utvecklar verksamhet kring
ridlektioner, korkurser och vandrarhem, ut-

trycker det pé foljande sitt:

P4 ett sdtt kan man vil siga att det dr ju
en utmaning. Utmaningar har alltid legat
mej ganska nira for jag har ju inte varit
ridd for att byta jobb tidigare liksom.
Nej, nu dr jag trote pd det hir, nu méste
jag gora ndt annat... Vem vet liksom vad
man gor om tio ar?

Dessa foretagare har ocksd i flera fall gett
sig in pa traditionellt manliga verksamhets-
omrdden och i mitt material 4r samtliga
ocksa inflyttade till den bygd dir de bor.
Det ir ocksa den grupp som har hégst ut-
bildningsniva. En tolkning man kan géra
dr att entreprendrerna mycket vil skulle
kunna syssla med nigot helt annat — bara
det ir tillricklige riskfyllc och utmanande.
Det stabila och fungerande foretaget fore-
faller inte vara det centrala utan uppbygg-
naden ir det viktiga. Dessa kvinnoforetagare
har springt bade yrkes- och kénsstrukturers
grinser. For dvrigt dr det ocksa de kvinnor
som gett sig in pd traditionellt manliga verk-
samhetsomriden, som uttalar storst till-
fredsstillelse med den egna inkomsten. I
ndgot fall férsorjer hon hela familjen pd sitt
foretagande. Det dr ocksé denna grupp som
starkast betonar féretagandet som en livs-
stil; en livsstil som, utifrin deras egna ord,
skiljer sig fran ett rutiniserat och vardags-
gratt [onearbete utan majlighet till paverkan
och skapande. De gér en markant &tskillnad
mellan arbete och fritid; en fritid som ocksa
den omtalas i projekttermer.

Dessa kvinnoforetagare bryter mot isir-
héillandets princip — den princip som till-
sammans med hierarkisering utmirker

genussystemet (SOU 1990:44). Hirdman be-
skriver det som att det kvinnliga och det
manliga inte bor blandas och att det ér det
manliga som ir normen. Denna brytning
gor de tydlig for bide sig sjilva och andra.
Detta dr inga lagprofilsforetagare; de ir
markbrytare i ett segregerat arbetsliv. Dir-
emot har brytarna i min empiri liten eller
ingen forstdelse for kvinnofragor och kons-
strukturella resonemang. De betraktar sitt
foretagande som individuella projekt, som
inte atnjutit eller utsatts for vare sig stod
eller motstdnd frén ndrmilj eller strukrur.
Flera uttalar aversion eller likgiltighet mot
kvinnostédsinriktade atgirder inom féretag-
ande av typ kvinnliga nitverk, kvinno-
missor och sirskilt ekonomiskt stod till
kvinnors foretagande. Man ser sitt féretag-
ande som en frukt av eget arbete, dir kon
inte 4r viktigt. En kvinna inom hotell- och
restaurangbranschen har tagit fasta pd ett
uttalande frin en manlig nirstdende: "Vem
har sagt att inte kvinnor kan — inte vi i alla
fall.” I de fall som det verhuvudtaget spelat
ndgon roll att de varit kvinnor i en mans-
dominerad foretagskultur, har det snarast
uppfattats som en fordel. "Det har varit mer
betydelsefullt med &ldern in med kénet,
tror jag.” Hon menar att som kvinnlig fore-
tagare i kontakt med exempelvis banker

... blir det en mjukare diskussion. Mot
om det sitter tvi min mot varann, da
blir det mer fight [...] Egentligen s gillar
jag inte s& mycket det hir snacket om
kvinnligt féretagande. Det dr skillnad pa
min och kvinnor pd gott och ont. S&
skulle jag vilja sitta punkt for det, for vi
ska vara glada 6ver att vi dr olika. For
det idr ju skillnad pd kvinnor och kvinnor
ocksd. Man behéver inte gora det storre.
Jag dr ganska anti mot sidana hir kvinnor-
kan-maissor och sa.
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En annan kvinna inom samma bransch ut-
trycker liknande synpunkter och menar
ocksa att kritik och motstind mest kommit
fran andra kvinnor:

Jag har aldrig, aldrig f6rstdce kvinno-
debatten. Jag har aldrig upplevt att jag
blivit dsidosatt pd grund av kén. Utan
det har hela tiden varit kunskapen, jag
har alltid varit trygg i min kunskap. Jag
vet vad jag kan. En del har vil upplevt
mej lite kaxig, men i mansdominerade
miljoer spelar det ingen roll. Men bland
kvinnor! [...] Kvinnor har mdnga ginger
den situation som dom sjilva fortjinar.
For det har jag upplevt under den tiden
jag vandrat uppdt, s& har avundsjukan
och pahoppen aldrig kommit frin min
utan dir har jag varit vilkommen in i
gruppen. [Och vidare:] Det ér inte sd att
jag tinker att jag blir simre behandlad
for att jag dr kvinna, utan att ibland kan
jag kinna kanske vid situationer, att om
den som jag méter dr dum nog att tro
att jag inte kan for att jag dr kvinna, dd
kan jag utnyttja den situationen.

Fragan om huruvida dessa kvinnor utmanar
en konsstruktur ir inte alldeles enkel. I sin
praktik gor de forvisso det. De lever inget
konsstrukturellt segregerat liv vare sig i
arbetsliv eller familjeliv. Snarare tvirtom:
Kvinnans yrkeslivdominerar i flera fall hela
familjens liv, och man och barn har att an-
passa sig didrefter. Sett frin samhillsniva dr
dessa kvinnor tydliga brytare: De lever bort
och tinker bort isirhillandets mekanism.
Men kvinnorna tolkar inte sin egen tillvaro
i dessa termer. Den egna verksamheten be-
traktas framférallt som ett eget projekt och
en egen utmaning utan egentlig relation till
andra kvinnors yrkesliv, och den levs med
sjalvklarhet. Att man skulle utmana tradi-
tionella ménster och strukturer dr ingen

viktig friga for dessa foretagare i den man
de alls reflekterat 6ver den. Foretaget ir ett
sittatt ge den egna kreativiteten utlopp och
att kunna forverkliga egna idéer.

Det ir méjligheterna. Du har fitt moj-
ligheten att paverka. Ar det si att du siger
nej till det, s& maste du tiga still. Klarar
jag av det? Har man majligheten att vara
med och paverka och tackar nej till det,
s& har man plockat bort ritten av att ha
synpunkter pd hur andra gor det.

Flera av dessa kvinnor talar om sina starka
och driftiga médrar. Det har varit framtri-
dande i deras berittelser om féretagandet.
[ ndgra fall har médrarna dels varit fore-
tagare och dels arbetat inom traditionellt
manliga branscher. Méjligen kan man be-
nimna dessa kvinnor for "mammas flicka”.
Modern har stdct for viktiga sjilvstindig-
hetsideal och man kan tolka detta som att
de formedlat sjilvkinsla och en tro pd den
egna férmdgan till déttrarna. Dessa kvinno-
foretagare har haft kvinnliga forebilder i
yrkeslivet; "morsarvet” dr patagligt.

Kvinnorna i denna grupp har en stark
sjalvtillit; de tror pa det de gor och litar dill
sin egen formaga.

Om jag ska vara riktigt drlig, sd 4r det
vil som en slags drivkraft som ligger i
botten pd ndgot sitt — att det 4r jag som
bestimmer.

Sjilvklart kan det upplevas osikert infor
stora ekonomiska investeringar, men det ir
en del av foretagandet som ocksa ir intres-
sant och personligt utmanande.

Nir jag gick in i detta, var det en person
som sa till mej: Maste du alltid vara
stridspilot?

Dessa kvinnor i min empiri har inte bara
en hogre utbildning 4n de andra kvinno-
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foretagarna utan de har ocksd en yrkeser-
farenhet frin olika omriden bakom sig.
Exempelvis finns bakgrundsyrken som
tandskoterska, sekreterare och fritidsledare
representerade; omraden som inte primirt
har knytning till det senare féretagandet.
De kan uppfattas som f6rindringsbendgna;
forindring ser de som ett sitt att person-
ligen utvecklas.

Jag tolkar drivkrafterna for denna kate-
gori kvinnoféretagare som individuella och
projektinriktade. Vissa entreprenérer talar
explicit om sitt yrkesliv som indelat i olika
projekt, dir varje projekt ir ett foretag.
Foretaget dr inget medel for att fa vardags-
livet att g ihop. Det dr inte heller ett verk-
tyg att nd andra virden. Foretaget ir sitt
eget mal och tillfredsstiller kraven pé krea-
tivitet, mojlighetssokande och utmaning.
Aven om inte stridspilot ir en limplig meta-
for for entreprendrerna generellt i mitt
material, s finns spinning och risk som
framtridande drag i varje entreprendrs-
berittelse. Inget projekt dr sikert. Denna
individualiserade diskurs kan i och for sig
tolkas som en konsstrukturell mekanism,
som ett verktyg for att hantera ett struktu-
rellt tryck. Genom att entreprendrerna be-
traktar sitt foretagande som en individuell
prestation, kan detta sitt att se pd foreta-
gandet utgora en “stétddmpare”, som gor
entreprendrskapet mindre utmanande bade
for kvinnorna sjilva och deras omgivning.
Starka, brytande manniskor dr mindre ut-
manande dn en social gruppering som
handlar mot konsstruktur och lokala tradi-
tioner.

Entreprendrskap dr for det forsta en spe-
ciell form av foretagande, vilket jag ocksa
funnit i mina intervjuer. Fér det andra dr
det speciellt inte minst for kvinnor — entre-
prendrskapet kan vara frigorande och en bas
for ett okonventionellt hanterande av arbets-

livs- och kénsstrukturer. Det dr den variant
av sjilvstindighet dir det individuella pro-
jektet betonas allra mest; den allra mest
sjalvstindiga sjilvstindigheten. For det
tredje kan viss forskning tyda pd att de nya
foretagsformerna med mer 8ppna nitverks-
baserade relationer till omvirlden och nya
ledarskapsformer, kan underlitta entrepre-
nériella kvinnors foretagande. Det ir sett
till verksamheten en typ av féretagande som
passar manga kvinnor, 4ven om brytningen
i vissa fall 4r drastisk.

Oberoende och sjilvstindighet
— de genuina smaféretagarna

De kvinnor som fokuserar féretagandet i
sig dr inte primirt intresserade av det inne-
héllsliga i foretagets verksamhet. Foreta-
gandet som verksamhetsform #r det centrala
oavsett vilken verksamhet som foretaget
bedriver. Dessa kvinnor har en tydlig iden-
tifikation i sin yrkesroll som féretagare och
familjeorienteringen stdr tillbaka for yrkes-
livet; de #r yrkeskvinnor snarare in mammor
och husmédrar. De lyfter fram oberoendet,
som de anser foljer med det egna fore-
tagandet; de uppskattar och efterstrivar
kontrollen och sjilvbestimmandet. Sjilv-
stindiga ideal dr hir framtridande. "Jag kan,
allt gdr efter min egen vilja, det jag bestim-
mer mej for det gor jag.” Detta ir en grupp
genuina smaforetagare. Foretagets ver-
levnad pa sikt dr ett viktigt mal och att und-
vika risktagande ir centralt i verksamheten.
Léngsiktighet, stabilitet och sikerhet ir
sjilvklara inslag.

De genuina sméféretagarna ir inte in-
tresserade av risktagning i sig. Cantzler
(1998, s 60) pekar bland annat pé forind-
ringsproblematiken i detta sammanhang;
det kan vara svért att anpassa foretaget till
nya forhéllanden och kunskaper saknas
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ibland nir det giller ledarskap och organi-
sation. Hon finner ocksi att de mer tradi-
tionella och férvaltande kvinnoforetagarna
framforallt oroar sig for den finansiella
risken i sitt foretagande — den risk som hotar
foretagets stabilitet. Diremot dr den psyko-
logiska risken (att misslyckas) och den
sociala risken (vad folk ska tycka) mindre
oroande och stressande (ibid, s 76—77).
Detta resultat finner ocks3 stéd i mina inter-
vjuer. Dessa foretagare kan beskrivas som
"pappas flicka”; det ir foretagare som féte
sjalvtillit i sin barndom. Liksom Sundin och
Holmquist (1989) och Nisman (1997) kan
jag se att dessa foretagare kint stod i sin
fadersrelation. En méjlig tolkning av denna
risksyn kan vara att den sjilvtillit, som finns
iintervjupersonernas bakgrund, gor sociala
och psykologiska risker mindre hotfulla,
medan den finansiella risken ir ett hot mot
sjilva foretaget och dirmed ocksd ett hot
mot oberoendet och kontrollen. Cantzlers
kategori, som hon benimner forvaltande
ledare, har inte sirskilt ofta startat med
ndgon revolutionerande affirsidé, utan de
har drve sitt foretag eller hoppat av frdn en
anstillning. Dessa foretagare framstdr som
noggranna, drliga och framsynta och deras
verksamhet ger inte utrymme fr nigra ban-
brytande férindringar. Dock forséker de
ligga steget fore inom de ramar som redan
existerar (Cantzlers 1998, s 50).
Sammanflitningen av arbete och fritid
ar for denna foretagarkategori nirmast total.
De haller inte s noga reda pd hur mycket
de arbetar 6verhuvudtaget och skulle de
komma pé tanken att utreda detta, har de
problem med att se vad som ir arbete och
fritid. Som en féretagare inom hotell- och
restaurangbranschen uttrycker det:

Vad ir arbete och vad ir fritid? Syssel-
sdttningen — det dr det som ir frigan.

Mainga ganger ir det bdde arbete och
fritid ndr man sitter sig pa kvillen. Man
har gjort alla dom hir sysslorna som
behdvs, men det sitter gister som bor
over och di sitter man och pratar med
dom. Ar det arbete eller dr det inte? Det
gdr inte att virdera det sa.

De genuina smaforetagarna relaterar vl till
sinnebilden for livsformsanalysens sjilvstin-
dighet och egenpraktik. Jakobsen och Karls-
son (1993, s 189) menar att arbetsformen
inom sjilvstindighetens livsform medfér en
ideologi dir hela dygnet kommer att till-
delas karaktiren av arbete. Allt man gér
antar karaktiren avarbete eller snarare verk-
samhet; verksamhet nyttig for foretaget.
Eller som intervjupersonen ovan uttrycker
det: "Sysselsdttningen — det dr det som ir
frdgan.” Arbete och fritid smilter samman
till en helhet.

Mina intervjupersoner i denna kategori
ir de som trots att de dr traditionella i sitt
foretagande, de som i hogst utstrickning
finns inom okonventionella kvinnobran-
scher. Detta kan tolkas pa olika sitt. I vissa
fall har dessa kvinnof6retagare tagit over
eller drvt familjeféretag och fort foreta-
gandet vidare. I min empiri har det i dessa
fall varit frigan om fadern som tidigare
drivit och ansvarat for foretagandet. Ett ex-
empel pd detta ir en foretagare som efter
faderns pensionering évertagit en bilverk-
stad med servicebutik. I andra fall ir det
inte lika tydligt hur kvinnorna valt (eller
inte valt) bransch. En tolkning man kan
gora av detta 4r att det dr inom traditio-
nellt manliga branscher som de stabila, lang-
siktiga foretagstraditionerna finns. I dessa
branscher finns den sikerhet som bist kan
trygga oberoendet. Dessutom ir ju bran-
schen inte sirskilt viktig for féretagarna —
den behéver inte ha att géra med ett in-
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tresse hos foretagaren. Det dr foretags-
formen som attraherar.

Intresse och sjdlvférverkligande
som drivkraft

En fjirde kategori av kvinnoféretagare ir
de som har ett starkt intresse for det inne-
héllsliga i foretagets verksamhet. Det kan
vara en hobby som viixt till ett foretag.

Jag holl ju inda jimt pa, si d& kunde jag
vil lika girna se om det kunde ge nin
forsorjning ocksa.

Andra exempel pa detta foretagande i min
empiri dr kvinnor som genom sitt foretag
vill frimja ekologiska intressen, driva antro-
posofisk odling eller som med sitt foretag-
ande vill ge ett bidrag till bygdens dver-
levnad. Féretaget dr ett sitt att uppnd andra
virden, som inte har foretagsekonomiska
fortecken. Platsberoendet ir ofta centralt
och ses inte som nagot hinder for verksam-
heten. Det ir pd den plats man bor man
vill kunna leva ekologiske, ta tillvara nir-
producerade eller egenproducerade pro-
dukter och arbeta for bygden. De sistnimnda
framhaller ofta idealistiska synpunkter som
att foretagande pd landsbygden ocksd ger
signaler till unga mianniskor med budskapet
att landsbygden dr en plats dir man kan
leva och bo, vara kreativ och ha en framtid.
Foretagandet blir ett medel for att uppnd
andra intressen; foretagandet i sig dr inte
sirskile viktigt for foretagarna. I denna
grupp finns det till och med ett antal fore-
tagare som kan kategoriseras som ofrivil-
liga foretagare; foretaget var den enda fram-
komliga vig man sig for att ha rdd att kunna
fortsitta med sitt intresse. Arbetsinnehallet
dr det stora intresset och foretagets form ir
det siitt pd vilket man bist kan utéva detta
intresse.

I denna kategori finns det ocksd fore-
tagare som limnat trygga och fasta anstill-
ningar for att fi dgna sig t ett intresse, for
att f3 gora det de tycker ir roligt eller per-
sonligt utvecklande.

Jag lingtar aldrig efter att klockan ska
bli fem, jag lingtar aldrig efter att det
ska bli fredag, jag lingtar aldrig efter att

det ska bli semester.

Vissa uttalar explicit att de dr "pd rymmen”
fran lonearbete. I gruppen finns till exem-
pel en fore detta kurator med tjugo &rs an-
stillning bakom sig, som nu forsdrjer sig
som snickare i egen regi och en kvinna, som
nistan hela sitt yrkesverksamma liv varit
landstingsanstilld personaladministratér.
Med négra ar kvar till pension slutar hon
for ate f2 syssla med bygdeutveckling och
lokalt producerat hantverk. Overhuvud-
taget finns det i denna grupp flera exempel
pa foretagare med ett intresse for det lokala
och traditionella hantverkskunnandet.

Bland dessa f6retagare finns i stort sett
inga expansionsplaner — foretagandet har
helt enkelt inte den betydelsen for fore-
tagaren. De ofrivilliga foretagarna dr intres-
serade av att arbeta med verksamheten i
foretaget; foretaget som verksamhet dr en-
dast ett nédvindigt medel. Foretaget dr rent
av det enda medlet for att kunna fortsitta
med verksamheten i férsérjningsform.
Nigon motsvarande verksamhet pé en lone-
arbetsmarknad finns inte ens i flera fall,
dessa foretagare har skapat sin egen privata
arbetsmarknad — och det ricker gott for
dem. I det enda fall dir foretagaren har
tinkt i expansionsbanor har det varit for
att kunna anstilla fler minniskor, vilket
ocksd bidrar till foretagets kirnidé: Att
kunna leva och bo pd landsbygden och att
verksamheten ska bidra till bygden och dess
utveckling.
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Det skulle vara en drém om jag kunde
livnira fler minniskor. D4 skulle jag vara
vildigt noga med att det skulle bara vara
folk som ir bosatta i bygden.

Dessa aspekter pa féretagandet kan nirmast
betecknas som altruistiska; en 6nskan om
att bidra till allas, eller &tminstone den egna
bygdens, bista.

I berittelserna om foretagen finns be-
skrivningar som tydligt och explicit relaterar
till forestillningar om ett meningsfullt liv.
Det dr viktigt att gora det man tror pd, att
leva i enlighet med viktiga virden och att
ta konsekvenserna av detta. Problem i fore-
tagandet beskrivs inte primirt i termer av
till exempel délig l6nsamhet, marknads-
foringsbekymmer eller tyngande beskatt-
ning. Problemen bestér i att verksamhetens
innehdll — det viktiga —av nigon anledning
begrinsas eller drabbas av inskrinkningar.
Skilen kan i och for sig vara de nimnda,
men det egentliga problemet uppstar nir
man inte kan gora det man tycker ir det
centrala i tillvaron. Sjilvforverkligande dr
ett begrepp som ofta nimns.

Det hir dr en grupp i min empiri som
ocksd i liten utstrickning skiljer pd arbete
och fritid. Arbete, betraktat som den inne-
héllsliga kirnan i foretagets verksamhet, och
fritid flyter samman pa ett ndrmast organiskt
sitt. Skilet till att arbete i foretaget och fri-
tiden glider samman #r den speciella rela-
tionen till det arbete som utfors. Arbets-
uppgifterna dr det man 4nda skulle syssla
med pd fritiden om foretaget inte fanns.
Jimfort med andra respondenter, som for-
visso ocksa har lite fri tid, dr kontroll och
overblick inte en anledning till att arbete
och fritid férenas. En foretagare uttrycker sig
om relationen mellan arbete och fritid sihiir:

Jag riknar med att det dr som i bonde-
kulturen, som det var dir. Att arbete och

fritid gar ihop. Jag kan inte klassa det
ena eller andra, allting gar ihop.

Det hiir dr en grupp foretagare som jag be-
traktar som icke-traditionella foretagare,
bohemiska och som minniskor for vilka det
egna ansvarsfulla valet 4r viktigt; inte bara
for arbetslivet utan for livet som helhet. Hir
finns ett stort métt av nytinkande omkring
foretagandet, men ocksa ett ifrigasittande
av det traditionella I6nearbetets former och
krav. Dessa foretagare kan betraktas modiga
foretagare, som i flera fall Gvergett det trygga
for ”det ritta”.

Men det hir idr ocksd den grupp fore-
tagare som mdjligen gett upphov till de
flesta fordomar omkring kvinnoféreta-
gande; det som ibland har benimnts som
hobbyféretagande och féretagande med i
en mening icke rationella ambitioner och
som inte alltid betraktats som tillhérande
en serios foretagskultur. Och dtminstone i
en mening har kritikerna ritt: Cantzler
(1998, s 63) visar i sin forskning att detta
ocksd dr en konkursbenigen grupp. Be-
traktad frdn ett perspektiv inifrdn foretags-
kulturen, frin andra foretagare, kreditgivare
och kommuner, kan man férestilla sig att
detta ir en besvirlig grupp foretagare. De
dr definitivt nytinkande och oridda, men
ocksa i manga fall ostrukturerade och far-
ligt riskbenigna. I ett perspektiv utifran kan
dock deras otraditionella handlande i bade
foretagandets praktik och livet som helhet,
forefalla spinnande och inspirerande.

Olika sjalvstandigheter
— eller inga alls?

Kvinnoféretagandet, betraktat med livs-
formsanalysens begrepp som teoretiska sok-
begrepp, kan ge upphov till féljande figur.
Hir dr grad av traditionell orientering till
familj och arbete de dominerande aspek-
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Figur 2. Grad av traditionalism i féretags- och familjeorientering.

+ Traditionell familjeorientering .

+
- mammorna, husmaodrarna,
Traditionell
. de familjeorienterade
foretags-
orientering hobbyféretagarna,

= idealisterna, "de ofrivilliga”

terna — de sociala organisationer, som fram-
trider med livsform som sékord.

For kvinnof6retagarna med stark familje-
orientering och foretagsorientering, ir fore-
taget ett kraftfullt redskap for att fylla det
dubbla syftet av bade forsérjning och hus-
moderliga ambitioner. De genuina smé-
foretagarna har foretagandet i sig och det
oberoende och den kontroll det kan ge som
inriktning; familjeorienteringen dr mindre
framtridande. Féretagandet fyller inga pri-
miira syften i familjeprojektet. For intresse-
foretagarna, de som vill utveckla sig sjilva
och sitt intresse, dr foretaget endast ett
medel for att nd nagot viktigare. Familjens
intressen ir viktiga och foretaget utmanar
inte viktiga traditioner och kénsstrukturer
i familjen. For entreprendrerna, de som
bryter mot bade landsbygdens traditionella
kons- och forsérjningsmaénster, ir foretaget
forvisso ett medel for att utmana och pro-
jektera, men det skulle ocksd kunna vara
ndgot annat, till exempel en fritidsrelaterad
sysselsittning. Foretagandet i sig ir inte det
centrala; i stillet bryter och utmanar denna
grupp ofta sjilva foretagsformen med nya sitt
att hantera féretagandet. De fir inte alltid
"plats” inom det traditionella sittet att driva
foretag. Aven kvinnors traditionella oriente-
ring mot familjelivet utmanas och bryts.

I de tidigare diskuterade kategorierna har
kon varit framtridande pd olika sitt. De
familjeorienterade kvinnoforetagarna ir
foretagare i en konsstrukeurell ordning pa

de genuina smaféretagarna,

de oberoende

brytarna, de genuina

entreprendrerna

ett uppenbart sitt. De ir foretagare, vid sidan
av forsorjningsmotivet, for att kunna axla
en traditionell roll som huvudansvarig for
hushéll och familj och f6r att kunna fort-
sitta med sina omsorgshandlingar ett yrkes-
arbete till trots. Féretag och familj inte-
greras for barnens skull. De intresseinrik-
tade kvinnofretagarna ir ofta beroende av
mannens inkomst; det egna intresset eller
hobbyn som tagit form av ett foretag, prio-
riteras pa ett sitt som gor att ekonomi och
forsérjning riskerar att ibland f3 en undan-
skymd roll. Kvinnorna riknar med mannens
sikra inkomst i bakgrunden. De entre-
prenériella kvinnorna tar tydligt spjirn mot
konsstrukturella diskussioner. Deras fore-
tag finns varken trots eller tack vare kons-
strukturella férhallanden. Féretagen ir helt
och héllet personliga individuella skapelser,
avhingiga enbart den egna kreativiteten och
handlingskraften, som inte har nagot att
gora med en sambhillelig kdnsuppfattning.
Dessa kvinnoféretagare talar explicit och
genomtinkt emot existensen av en kons-
ordning och de anser sig forstés inte heller
sjilva vara en del av den. Om kén nigon
ging har betydelse i foretagandet dr det
snarast som en fordel, till exempel i kon-
takt med banker eller myndigheter. For de
genuina foretagarna forefaller inte kén ha
ndgon viktig plats i foretagandet — kons-
strukturella forhallanden framstir inte som
tydliga och de tolkas 6verhuvudtaget inte
av foretagarna — varken for eller emot deras
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foretagande. Det betraktas snarast som neu-
trala forhallanden som existerar vid sidan
av foretagandet och familjelivet.

Kvinnof6retagande dr primirt inget fri-
gorande fenomen; det ir snarare en repro-
duktiv kraft av kénsordningen. Att enskilda
kvinnor, entreprenérerna, definitivt upp-
nartt ekonomiskt oberoende och stort hand-
lingsutrymme #r ocksd en slutsats, men de
handlar inte som kvinnor, enligt sin egen
tolkning av situationen. De ir starka indi-
vider som bygger ett eget projekt och fir
betala kostnaderna for det. Det som i for-
stone sig ut som sjilvstindighet och hand-
lingsfrihet har vid nirmare granskning
framstdtt som en sjilvstindighet med for-
hinder. Landsbygdens osamtidighet — flera
kulturella principer i funktion pd samma
ging — har haft en forstirkande kraft.
Modernitetens méjligheter och 6ppenhet
finns, men ocksi den lokala traditionen
med rétter i ett férsérjningssitt som skapar
hinder for en sjilvstindighet i vidare me-
ning. Men ocksd: Kvinnor som gér det
mojliga inom sitt handlingsutrymme, kan
ocksi komma att forindra sitt lokalsamhiille
med sjilvstindighetens nya framtridelse-
former och féretagandets livsstil. En forind-
ring, som vid sidan av andra paverkans-
faktorer, kan leda tll forindring av mins
och kvinnors kénskontrake vad giller yrkes-
liv och omsorgsarbete. Detta dr en kompli-
kation med kvinnoféretagande; det dr pa
samma ging bade strukturreproducerande
och birare av social forindring.

En annan sddan inbyggd ambivalens blir
synlig i bruket av begreppet anpassnings-
strategi. Att gora det sjdlvstindigt mojliga
inom ramen for de villkor som finns, kan
betraktas som en strategi for att hantera
bide struktur och praktiskt vardagsliv. Detta
begrepp, som Friberg (1990) behandlat har
en inbyggd teoretisk tudelning. Dels hand-

lar anpassning om att finna sig i struktu-
rella villkor, som ir relaterade till arbets-
marknad, familj och lokalsamhille. Men
dels handlar begreppet ocksd om strategier,
som ger utrymme for ett sjilvstindigt och
medvetet handlande. I strategibegreppet
finns méjlighet till aktiva val utifrin egna
erfarenheter och preferenser inbyggt. Hur
dessa strategier kommer att utformas ir
beroende av den aktuella livsformens virde-
ringar och normer.

Att problematisera kvinnoféretagande pa
detta sdtt innebir att svaret pd frigan om
dess sjilvstindiga konsekvenser inte ir ett
eller ens entydigt. P4 individniva, for de
enskilda kvinnoféretagarna, ir foretaget
bdde en anpassning till de omstindigheter
som rdder och en sjilvstindig strategi for
att forena bdde yrkesliv och familjeliv. Pa
strukturell nivd kan det betraktas som bide
strukturbevarande och strukturférindrande
pd samma ging, beroende pa tidsperspektiv.

Kvinnof6retagande pa virmlidndsk lands-
bygd kan jag se som ett méte mellan det
traditionella och det moderna. P4 lands-
bygden finns en spinning mellan det histo-
riskt betingade sittet att leva och det tradi-
tionella 4 ena sidan och det moderna livet
och nyare strukturer inom arbetsmarknad
och vilfirdsstat 4 andra sidan. Sjalvklart har
dven staden sin historia, men den moderna
staten och staden har delvis utvecklats
parallellt och har en strukturlikhet. Det
moderna projektet var framforallt stadens
angeldgenhet. Men i landsbygdens vardags-
liv méts det kvardréjande férflutna och den
patringande nutiden; detta méte sker inte
minst i kvinnors vardagsliv.
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