Introduktion

Den forsta artikeln i sommarens nummer
av Arbetsmarknad ¢ Arbetsliv handlar om
lirande och kompetens i arbetslivet. For-
fattaren, Marianne D66s, vill framhalla be-
tydelsen av ldrande i det vardagliga arbetet,
det ldngsamma och smaskaliga lirandet, och
kompetensens behov av stabilitet i relationer
mellan arbetsplatsens minniskor. Hon sitter
det i motsats till det lirande som betraktas
som en sidoaktivitet, dir man aker pa kurs
for ate lira sig ndgot. Hon framhaller att
synnerligen lite av den individuella f6rind-
ring som kan dga rum pa en kurs dverlever
hemkomsten till arbetsplatsen, i den me-
ningen att det forindrar organisationens
verksamhet. Det gir att organisera f6r det
smdskaliga lirandet i arbetet, menar D&6s,
men det fordrar kunskaper om lirandets
forutsittningar och processer. Det vardag-
liga ldrandet tar tid. Detta stir i motsats-
stillning till det 6kade tempo som finns i
dagens arbetsliv. P4 jobbet dr ménga idag
tvungna att arbeta fort genom att utfora sina
uppgifter pd kort tid samt skiira ner p& ons-
diga initiativ och samtal, dvs pa arbetets
goda lirpotential. Mycket blir gjort och lite
blir ldrt skulle man kunna siga. Forfattaren
betonar ocksa faran med stindiga omorga-
nisationer. Genom att alltfor ofta réra om i
systemen trasas villkoren for lirande sénder,
och upparbetade relationer mellan arbets-
kamrater — vilka ofta ir ett villkor for det
vardagliga lirandet — forsvinner. Férind-
ringar i organisationerna kan behvas, men
behovet av kontinuitet och stabilitet ten-
derar att bli nedvirderade i dagens arbets-
liv, menar forfattaren.

Hur ser unga kvinnor och min pi for-

dldraskap, arbetsliv och jamstilldhet? Skiljer

sig asikter, férhoppningar och strategier 4t
mellan kénen? Detta ir frigor som be-
handlas i artikeln av Clarissa Kugelberg.
Det empiriska material hon analyserar ut-
gors av samtal — bade enskilda och i grupp
— med sammanlagt 78 unga kvinnor och
min. Forfattaren finner bide skillnader och
likheter mellan kénen. For de flesta, bade
min och kvinnor, var yrkesarbete och for-
dldraskap centrala delar av ett tinkt fram-
tida liv. Bland gemensamma f6rvintningar
fanns ocksd bilder av jimstillda familje-
relationer. En skillnad var dock tydlig. Det
giller hur de sig pa sina mojligheter att
forena forildraskap och yrkesliv och vilka
krav detta skulle komma att stilla pa dem.
Minnen talade om att barn skulle komma
nir det blev dags och de trodde inte att barn
skulle paverka deras arbetsliv. Kvinnorna
ddremot talade om att de méste planera for
att kunna férena moderskap och yrkesliv.
De, liksom minnen, utgick frin att gravida
kvinnor och kvinnor med sma barn diskri-
mineras vid rekrytering. Det giller dirfor
for kvinnor att fi ett fast jobb och helst
komma en bit pd karridren innan de sitter
barn till virlden — en uppfattning som for-
modligen dr realistisk. S& har exempelvis
andra analyser av statistiskt material visat
att en fast férankring fore forildraskap dr
viktigare f6r unga kvinnor in for unga min.
De férstnimnda har svérare att komma till-
baks till eller f4 en fast forankring pé arbets-
marknaden om de inte etablerat sig fore
forildraskapet.

Marknadsorienteringen i samhillet har
okat och detta har fitt genomslag dven inom
sjukvarden. En rad sjukhus har bolagiserats

under de senaste tio dren. En viktig friga i
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sammanhanget dr om, och i s fall hur, per-
sonalen pa sjukhus som byter driftsform pa-
verkas. Detta intressanta amne behandlas i
numrets sista bidrag forfattat av Helena
Falkenberg, Magnus Sverke, Johnny Hell-
gren och Katharina Néswall. Skribenterna
har f6ljt S:t Gorans sjukhus som var det forsta
akutsjukhuset som bolagiserades. Vérd-
personalens upplevelser av arbetsklimat samt
deras arbets- och organisationsrelaterade
attityder jamfors med ett referenssjukhus
som inte bolagiserats. Ett grundantagande
dr att organisationens struktur paverkar de
anstilldas arbetssituation, vilken i sin tur
hidnger samman med de anstilldas attityder
och beteende. Resultaten tyder pé att ledar-

skapet och organisationssamhérigheten ut-
vecklades mer fordelaktigt pa det bolagi-
serade sjukhuset. Diremot innebar bolagi-
seringen mojligen en viss arbetsbelastning
for personalen. Gillande de arbetsrelaterade
attityderna fanns inga skillnader mellan
sjukhusen, vilket skulle kunna tyda p4 att
bolagiseringen inte berérde det dagliga
arbetet for flertalet anstillda. I slutet av
artikeln fors en diskussion dir resultaten
motiveras, men ett antal argument ges ocksd
till varfér man bor tolka resultaten med

forsiktighet.

Ulla Arnell Gustafsson
Susanna Okeke
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