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Samverkan mellan universitet,
niringsliv och samhiille

— erfarenheter i halvtid fran Forskarstation Ostra

Norrbotten

Ar perifera regioner utan ett eget universitetscampus utestingda
fran mojligheten att utveckla en fruktbar samverkan mellan naringsliv,
universitet och samhalle (det som ofta kallas Triple Helix-samver-
kan)? Om inte — hur kan sadan samverkan organiseras och bedrivas
i praktiken? Detta ar ett par fragestallningar som diskuteras i denna
artikel, som baseras pa erfarenheter fran Forskarstation Ostra Norr-
botten (FON) — ett flerarigt utvecklingsprojekt startat i januari 2002
som drivs i samverkan mellan Lulea tekniska universitet, Sveriges
Lantbruksuniversitet i Umea, samt naringsliv och kommunledningar i
fyra kommuner i ostra Norrbotten. | artikeln diskuteras hittills vunna
erfarenheter avseende interaktionen mellan sarskilt forskarskolans
doktorander och ovriga Triple Helix-aktorer.

I denna artikel diskuteras erfarenheter av
samverkan mellan universitet och om-
givande samhille i en regional kontext
— fyra kommuner i éstra Norrbotten. I
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januari 2002 etablerades nimligen Fors-
karstation Ostra Norrbotten (F6N) som ett
samverkansprojekt mellan tvd universitet
(Luled tekniska universitet samt Sveriges
Lantbruksuniversitet i Ume3). Idén var att
med utgangspunkt i en sirskild nyetablerad
forskarskola tillgodose kunskapsbehov som
gemensamt definierats av de bada univer-
siteten samt av féretag, organisationer och
myndigheter i den aktuella regionen. En
annan birande tanke i FON har varit att
kunskapsutvecklingen i forskarskolan ska
ske i nira samverkan med foretridare for
den aktuella regionen. Artikeln behandlar
erfarenheter av FoN:s tre forsta verksam-
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hetsir med fokus pd samverkansaspekten
i FON-projektet, och disponeras enligt f6l-
jande. Forst ges en kortfattad beskrivning
av FoN:s tillkomst och nulidge. Direfter
presenterar vi FoN:s erfarenheter av att
arbeta med samverkan mellan universitet
och samhille med ett fokus pa att se sam-
verkansuppgiften ur de deltagande dokto-
randernas perspektiv. Hir sammanfattar
vi ocksd ett antal slutsatser och lirdomar
som kan vara av intresse for andra regioner
med liknande ambitioner att utveckla en
lokalt kopplad kunskapsproduktion. I ett
avslutande avsnitt forsoker vi sedan sitta in
FON i ett bredare kontextuellt sammanhang
som relaterar utvecklingsprojektet till savil
den politiska som den forskningsbaserade
diskussionen om kunskapsbildning och
dess villkor.

Forskarstation Ostra
Norrbotten (FON)

I slutet av férra millenniet bestimde sig den
politiska ledningen i fyra kommuner i &stra
Norrbotten for att samverka inom hogre
utbildning och forskning genom att bilda
ett gemensamt kommunalférbund. Kom-
munalférbundet fick namnet Hogskolefor-
bundet Ostra Norrbotten och var formellt
igdng vid arsskiftet 1998/99, och bestar av
kommunerna Haparanda, Kalix, Overkalix
och Overtorned. Verksamheten i hégskole-
forbundet leds av en utbildningschef, som
tillsammans med en forskningsledare vid
Lules tekniska universitet ocksi koordinerar
verksamheten i forskarstationen och dess
forskarskola. I respektive kommun finns
dessutom vil fungerande lircentra ledda av
sirskilt utsedda lokala utbildningsledare.
Anledningen till bildandet av kommu-
nalférbund stir att finna i att kommunled-
ningarna insett att kommunerna var och

en for sig var for sma for att kunna gora sig
horda fulle ut i kontakterna med universi-
tet och hégskolor. Genom att gd samman
skulle man fi ett storre befolkningsunderlag
att verka utifrin och dirigenom bli be-
tydligt intressantare for universiteten som
samarbetspartner for hégre utbildning och
forskning. Det sirskilda kommunalfor-
bundet var ocksd ett sitt for de politiska
ledningarna att poingtera vikten av att till-
gingliggora hogre utbildning och forskning
dven i mer perifera regioner. Genom att f3
till stind en hogre utbildning och forskning
som tog sin utgdngspunkt i kommunernas
behov och som bygger pa ett nira samarbete
mellan forskning/Fou, niringslivet och den
offentliga sektorn i regionen sdgs F6N som
ett vikeigt verktyg for att stirka regionens
langsiktiga konkurrenskraft.

Efter att utbildningschefen fitt i uppdrag
att utveckla ett forslag till det som senare
kom att bli F6N-projektet kontaktades Luled
tekniska universitet och Sveriges Lantbruks-
universitet, och det konkreta samarbetet tog
fart. Ambitionen var att med utgdngspunkt
i regionens egna formulerade behov av ny
kunskap utveckla nya former f6r forskning
och kunskapsoverforing frin universitet/
hégskolor i samverkan med niringsliv och
offentlig sektor i 6stra Norrbotten, och
ddrigenom bidra till att ge sdvil regionens
foretag som befolkning bittre tillgdng till
akademisk kompetens. Grupper av poli-
tiker, utbildningsledare, niringsliv och
foretagare aktiverades i respektive kommun
under ledning och samordning av kommu-
nalférbundets direktion och Lulea tekniska
universitet. Ett antal forskningsomriden
med behov av forskningsinsatser ringades
in. Féljande fyra huvudomriden hade till
slut identifierats: Livsmedel, Turism, 11/
elektronik och Tri. Med stéd av Eu-medel
ur Mél 6 genomférdes forarbetet under r
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2000 och Forskarstation Ostra Norrbotten
kunde invigas i januari 2002.'

Idag dr sex doktorander knutna till
forskningsavdelningar vid antingen Luled
tekniska universitet (rtu) eller Sveriges
lantbruksuniversitet (sLu) aktiva i Forskar-
station Ostra Norrbotten (tabell 1).

Férutom de sex doktorander som ingér
i FON och dess forskarskola har en sjunde
doktorand associerats till projektet. Denne
forskarstuderande, som ir kopplad till
rru:s avdelning for Statsvetenskap, Historia
och Geografi, arbetar med att som en del
i sitt avhandlingsarbete f6lja utvecklingen
av FON-projektet och att nyttja detta som
en empirisk bas i sin kommande doktors-
avhandling.

rON-doktorandernas arbetssituation lik-
nar “normala doktoranders” med tre viktiga
undantag:

1. Doktorandernas forskningsprojekt har

definierats och utvecklats i nira sam-
verkan med “bestillare” i den aktuella
regionen,

2. Forskarutbildningskurser som erbju-

dits inom den egna forskarskolan har i

betydande utstrickning skett i och i nira

samverkan med regionen, samt

3. Doktorandernas si kallade ”institutions-

tjanstgdring”, som fér normala dokto-

rander vanligtvis innefattar campusbase-

rad undervisning pd grundutbildnings-
niv4, innefattar i stillet arbete i eller for
regionen Ostra Norrbotten.

I dagsldget har en doktorand avlagt licenti-
atexamen, tvd har passerat denna niva for
att g direkt mot en doktorsexamen medan
ovriga tre doktorander ir i slutfasen av
arbetet med licentiatuppsatsen.

Nagra erfarenheter med fokus
pa samverkansaspekten

De forskarstuderande inom FoN har, som
konstaterats ovan, en sirskild form av ”sam-
verkanstjinstgdring” som innebdr att man
forvintas arbeta i eller till nytta for regionen.
Idén var att doktoranderna férutom i sitt
forskningsprojekt —som ju definierats i nira
samverkan med foretridare for den aktuella
regionen — ocksd i sin 6vriga verksamhet
skulle kunna fungera som medarbetande
i olika typer av projekt: undervisning i
gymnasieskolan, medverka i olika typer av
utredningar och utvecklingsprojekt, delta

I.Mer om Forskarstation Ostra Norrbotten och
dess tidiga utveckling aterfinns i Ylinenpaa och
Stromback (2003), Carlsson med flera (2003)
samt Sandstrom (2004).

Tabell I.Doktorandprojekt inom Forskarstation Ostra Norrbotten.

Omrade Inriktning Universitet  Start
Turism Samverkan mellan turismforetag i en natverksekonomi  LTU Jan 2002
Kvalitetsutveckling av turism LTU Jan 2002
Turism + IT Internet och E-handel inom turismnaringen LTuU Feb 2002
Traproduktion Industriell design i tramanufakturforetag LTU Maj 2002
Livsmedel Utveckling av odling av abborre i slutna system SLU Okt 2002
Domesticering av Vacciniumarter, amnesinnehall SLU Nov 2003

Arbetsmarknad & Arbetsliv, drg | |, nr 3, hosten 2005
181



Hdkan Ylinenpdd & Margareta Strombdck

i méten och seminarier i regionen, och si
vidare. Redan frin borjan markerades en
stor frihetsgrad betriffande vad “samver-
kanstjinstgoringen” de facto skulle inne-
fatta, d4 idén hir (liksom avseende forsk-
ningsprojekten) var att behoven i regionen
skulle styra arbetsinsatsernas inriktning.
Oppenheten skapade dock ocksa en villra-
dighet bide hos doktoranderna och deras
handledare och ute i regionen. Mot denna
bakgrund utvecklade forskarstationen efter
sitt forsta verksamhetsir en arbetsmodell
med en obligatorisk del ("maste-sida”) och
en mer dppen del mojlig att anpassa till
savil regionens behov som doktorandernas
egna forutsittningar och intresseomraden
("kan-sida”). Oversatt i timmar motsvarar
den 20-procentiga samverkansdelen cirka
300 arbetstimmar, vilka (tillsammans med
institutionstjinstgdring "hemma” pd den
egna forskningsavdelningen motsvarande
30 timmar per r) fordelades enligt fol-
jande:

»Maste-sida”
Kunskaps- och resultatspridning

kopplad till det egna projektet 70 tim

Ovriga informationsmoten, seminarier,

motesplatser m m 70 tim

”Kan-sida”

Deltagande i utvecklingsprojekt/
grupper

Individuella uppdrag (utredningar m m)
Undervisning gymnasieskolan eller i
regionforlagda universitetskurser

130 tim

Vid en uppfoljning ”i halvtid”, det vill
siga efter cirka 2,5 &rs verksamhet i forskar-
skolan, gjordes en inventering av hur arbets-
uppgifterna inom denna samverkansdel
av doktorandernas arbetstid fordelats.
Resultatet sammanfattas nedan for de sex
doktoranderna, fordelat pd samverkan inom
ramen for det egna forskningsprojektet,

samverkan inom forskarskolans forskarut-
bildningsaktiviteter respektive &vrig sam-
verkan (se tabell 2).

Som framgir av sammanstillningen i
tabell 2 har doktoranderna fordelat sina
samverkansaktiviteter pa sdvil det egna
forskningsprojektet, forskarskolans fors-
karutbildningsaktiviteter i regionen, som
pé samverkansaktiviteter kopplade till
andra sammanhang (gymnasieinformation,
allminna seminarier, deltagande i konkreta
utvecklings- eller utredningsprojekt, och sa
vidare). For den férstnimnda gruppen akti-
viteter kan konstateras att flera doktorander
inledde sitt projekt med en pilotstudie av
forhéllandena inom respektive omride
(turism och triproduktion) i regionens
foretag. Sedan har mer eller mindre for-
mella referensgrupper av foretag i flera fall
kopplats upp mot enskilda eller grupper
av doktorander i syfte att fungera som
I6pande bollplank och rddgivare under
forskningsprocessen. For ett par av dok-
toranderna har forskarstudierna innefattat
att “ge sig ut i virlden” och himta hem
nyttiga kunskaper till regionen och till dess
ndringsliv. Forskarutbildningsaktiviteterna
har i stor utstrickning emanerat frin de
sdrskilda doktorandkurser som utvecklats
och genomférts i forskarskolans regi. I tva
av forskarskolans kurser (om regionens
kultur och historia respektive om regioner
och regional utveckling) har kopplingen till
regionen dstra Norrbotten betonats genom
innehdll och form, bland annat genom att
kurstillfillen och seminarier forlagts till
regionen. Hir har F6N prévat en modell
med att blanda forskarstuderande (som
list doktorandkurspoing) med “vanliga
hégskolestuderande” (som list hogskole-
poing). I samband med dessa region-
forlagda seminarier har dven seminarier
oppna for allminheten arrangerats, vilket
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Tabell 2. Samverkansaktiviteter FON:s doktorander.

Forskningsprojekt

Forskarutbildning

Ovrigt

Pilotstudie av regionens
turismforetag
Moten med "advisory
board"/referensgrupp
Videoseminarium + forfattande
av utlandsrapport
Dialoger med enskilda foretag
Pilotstudie av designbehov
i traforetag
Projektpresentationer utanfor
regionen

aktorer

Forskarutbildningskurser
i och med regionen
Uppsatsarbeten i forskarut-
bildningen som gjorts till-
gingliga for regionen
Oppna seminarier i samband
med doktorandkurser
Studieresa med regionala

Deltagande i natverk och
i konkreta utv projekt
Undervisning gymnasie-
skolan
Undervisning inom ny
turismutbildning (LTU)
"FON on Tour”
Seminarier/workshops
kartlaggning kommunal
designutbildning
Individuella kontakter
(foretag, privatpersoner)
Mediakontakter

sammantaget inneburit manga olika typer
av métesplatser och interaktionstillfillen
mellan forskarskolans doktorander och fore-
tridare for regionen. Den tredje gruppen
av samverkansaktiviteter, slutligen, bestdr
av en flora skilda aktiviteter omspinnande
undervisning pd gymnasie- och hégskole-
nivd, olika typer av seminarier eller work-
shops, individuella uppdrag fér regionen,
deltagande i konkreta utvecklingsprojekt
i regionen, kontakter med media, och sa
vidare. Hir ingdr ocksd till exempel en
veckoling rundresa i regionen ("F6N on
Tour”) spickad med aktiviteter som méten
med foretagare och allminhet, samt besok
pd de kommunala gymnasieskolorna — en
aktivitet som i stor utstrickning planerades
och genomférdes av doktoranderna sjilva.

Den tidsmissiga fordelningen varierar
mellan olika doktorander, och har inte i
nagot fall inneburit att maxgrinsen 300
timmar per &r 6verskridits. Snarare har det
under forskarstationens forsta verksamhets-
ar handlat om att for sivil forskarstationen
som for regionen sdka och utveckla former
for vettiga och indamaélsenliga samverkans-
former. Att denna lirprocess inte alltid varit
okomplicerad vittnar bland annat f6ljande

citat frin nigra av forskarskolans dokto-

rander om:
* Det ligger en svarighet i att man lokalt
inte vet vad vi gor och kan stilla upp med.
Detta skapar besvikelse nir vi sedan inte
kan stilla upp pd alla propéer.
* Man ringer och frigar om saker som
inte ingdr i mitt arbete. Eller sd vet man
inte vad man vill.
* Mycket tror jag hinger pa att man inte
vet vad forskning innebir och vad jag kan
stilla upp och hjilpa till med.
* Vira 20 procent har varit vildigt liro-
rika under vigen och sjilvklart givit en
del extra till mitt forskningsprojekt, men
det har ocksd kostat mycket energi och
tid som ibland kiints lite bortkastad — lite
vil mycket fumlande och provande for att
testa olika angreppssitt och lite oklart vad
man egentligen vill f& ut av vart arbete.

Mot bakgrunden att doktorander i bérjan
av sin forskarutbildning inte dr nigra ex-
perter i konventionell mening utan faktiskt
deltar i en forskarutbildning #r det knappast
férvanande att doktoranderna upplevt en
otillricklighet i kontakterna med niringsliv,
myndigheter och privatpersoner i regionen.
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I kombination med det faktum att regionen
sjilvt saknar egen erfarenhet av forskning
och forskarutbildning och dirigenom haft
svérigheter att veta vad forskarskolans dok-
torander egentligen kan "leverera” kan
vi didrmed se de forsta verksamhetsiren i
FON som ndgot av en dmsesidig larprocess
dir kunskaper, insikter och forvintningar
successivt bringats till en bittre éverens-
stimmelse. I vissa fall har doktoranderna
i forskarskolan ocksa forsske tillgodose
behovet av kunskaper genom att fungera
som linkar till annan kompetens pa det
egna hemuniversitetet. Denna “maiklar-
funktion” har utvecklats av doktoranderna
sjilva och inte medvetet stottats genom att
exempelvis utbilda doktoranderna i vilka
kompetenser som finns tillgingliga pa uni-
versiteten eller vilka samarbetsformer som
brukar tillimpas.

Ytterligare en aspekt av betydelse i sam-
manhanget 4r hur doktoranderna férdelar
sig pa olika kunskapsomridden. Av tabell
1 framgér silunda att roN:s doktorander
i princip kan sigas representera tre skilda
omrdden: turism, livsmedel samt design
och triproduktion. Valet av temaomréden
bottnar, som tidigare konstaterats, i behov
som foretridare for regionen sjilva formu-
lerat, men fordelningen av doktorander
kom i slutindan att styras av antalet intres-
serade och behériga sokanden till de olika
tematiska omridena. For rFoN innebar detta
att tre doktorander kom att arbeta med
turismniringen (varav en med koppling
dven till 11), tvi med kunskapsutveckling
inom livsmedelssektorn, medan en ensam
doktorand fick ta sig an trisektorn (i detta
fall med fokus pé design i mindre trimanu-
fakturforetag). Denna férdelning har inne-
burit olika forutsittningar att driva praktisk
samverkan med regionen. Silunda har det
till exempel varit betydligt enklare att sam-

ordna projektarbeten, organisera en “advi-
sory board”/referensgrupp med foretridare
for ndringen i regionen, eller att arrangera
olika typer av seminarier eller métesplatser
i regionen inom turismomréidet med sina
tre doktorander jimf6rt med inom trimanu-
faktursidan (som bara haft tillgéng till en
doktorand). Att ha doktorandkollegor inom
samma omrdde ir en given férdel for det
egna forskningsprojektet, vid planering och
genomforande av forskarutbildningsinsatser
men silunda dven nir det giller samverkan
med omvirlden.

Av det ovan sagda kan fyra lirdomar av
FON-projektet med biring mot en utvecklad
samverkan i regionkopplad kunskapspro-
duktion formuleras:

1. Att etablera en forsknings- och forskar-
utbildningsmiljé i en region som sedan
tidigare saknar erfarenhet av den hir
typen av verksamhet innebir en 6msesidig
lirprocess dir kunskaper, insikter och
forvintningar successivt kalibrerats till
en bittre verensstimmelse.

2. Nir en verksamhet typ FoN etableras
i en region betraktas dess representanter
(hir frimst forskarskolans doktorander)
béde som kunskapskillor och som agenter
till det "kunskapsforetag” (universitet) de
representerar. Det dr angeldget att pd ett
lampligt sitt forbereda "agenterna” ocksa
for denna miklaruppgift, till exempel
genom enklare utbildningsinsatser och
genom att doktoranderna blir uppkopp-
lade till universitetens enheter fér om-
virldskontaketer.

3. Att siiga att doktoranderna i en region-
kopplad forskarskola inte ska "slukas av
campusundervisning” utan i stillet verka
"1 och for regionen” ir enkelt, men att
fylla tiden med meningsfulla uppgifter pa
rdtt nivd dr betydligt svarare. I fallet FoN
utvecklades den tidsbaserade modellen
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for samverkansuppgiften efter drygt ett
ars erfarenheter och ldrande. Sjilvfallet 4r
det en fordel om en sidan modell finns
pé plats redan fran borjan.

4. En “kritisk massa” av doktorander
(minst tre) inom samma eller snarlika
omriden bor efterstrivas, bland annat
d4 detta underlittar samverkan med om-
virlden.

Diskussion — exemplet FON
i ett bredare sammanhang

Forskarstation Ostra Norrbotten (F6N) kan
ses som ett empiriskt exempel pa ett s6-
kande efter nya samverkansformer mellan
hégre utbildning/forskning och det om-
givande samhillet. Detta sdkande innebir
ménga olika vigval och involverar ett stin-
digt lirande rérande bade majligheter och
problem med att vilja nya och okonventio-
nella vigar for akademisk utbildning och
kunskapsutveckling. Vigvalen ir dessutom
ofta inte okontroversiella vare sig i den poli-
tiska debatten eller i den inomvetenskapliga
diskussionen. Detta ska vi férsoka spegla i
ett avslutande avsnitt.

Samverkan mellan hogskolor, niringsliv
och samhiille anses vara en forutsittning for
att utveckla ett konkurrenskraftigt nirings-
och arbetsliv i en allt mer kunskapsbaserad
ekonomi. Denna uppfattning har i Sverige
face et sarskile tydligt genomslag i arbetet
med regionala tillvixtprogram, men har
ocksd pd central nivd manifesterats i ett
statligt verk (viNnova) som har denna
forestillning som sin grundliggande verk-
samhetsidé. I den for NUTEK, 1TPS och
VINNOVA gemensamma skriften En liten
bok om tillvixt (Hallin m fl 2002) betonas
hur sévil storstadsregioner som mer perifera
regioner kan och bér utveckla regional kon-
kurrenskraft genom regional specialisering,

och dir kompetensutveckling (till exempel
hogskoleutbildningar) och kunskapsutveck-
ling (forskning och rou) som stédjer den
hir typen av utveckling av "kritisk massa”
ges en viktig roll.

Att en allt mer kunskapsbaserad eko-
nomi kriver delvis nya inslag och strate-
gier for att utveckla sdvil foretagsbaserad,
regional som nationell konkurrenskraft
torde de flesta i dag vara 6verens om. Ett
nyckelbegrepp i detta sammanhang — myn-
tat av Michael Porter (1998) men i olika
varianter nirvarande sedan Marshalls stu-
dier av industriella distrikt sedan 1930-talet
— dr klusterbegreppet: hur en ansamling
(eller kritisk massa) av foretag i samma
eller besliktade branscher, understédda
av samverkanspartners inom kunskaps-
produktion och samhille, utvecklar unika
konkurrensfordelar genom samverkan och
intern konkurrens. Tillsammans med en po-
litisk ambition att skapa férutsiteningar for
tillvixe 1 hela (eller &tminstone olika delar
av) landet utvecklades under 1990-talets
mitt tvd politiska strategier: (1) arbete med
regionala tillvixtavtal som i partnerskap
férutsattes utveckla regionala tillvixtnischer
eller specialiseringar, (2) inrittande av en
rad regionala hégskolor utanfér de etable-
rade universitetsorterna.

Just synen pd vikten av "kritisk massa” har
emellertid dnyo blottlagt en nirmast klas-
sisk debatt inom den akademiska virlden: i
vilken utstrickning den hégre utbildningen
och (sirskilt) den akademiska forskningen
kan och bor decentraliseras. Sverker Sérlin
och Gunnar Térnqvist hdvdar silunda i
sin bok Kunskap for vilstind. Universiteten
och omvandlingen av Sverige (2000) att
forskning och utbildning "ir beroende
av savil excellens som storlek” (s 257) och
ger de storsta industriella effekterna nir
utbyggnaden sker i stider med mer 4n en
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miljon invdnare. Som en konsekvens av
detta konstaterar man att det

"1 Sverige och dess omedelbara nirhet
finns egentligen bara tvé stadsregioner
som ndr upp till denna nivd: Stock-
holmsregionen och en eventuell framtida
Oresundsregionen med tit samverkan
mellan Képenhamn, Malmé och Lund”

(ibid, s 259).
Den hir uppfattningen har dock knappast

fétt genomslag i den nationella och regio-
nala utvecklingspolitiken: Flera nya hog-
skolor har etablerats bara under 1990-talet,
och ndgra av dem har relativt snabbt erhal-
lit universitetsstatus, det vill siga ritt act
driva egen forskning och forskarutbildning.
Regionala initiativ i form av kommunala
hogskoleférbund for hdgre utbildning och
projekt som Forskarstation Bergslagen (von
Otter 2001) och ESN har tagit ytterligare
steg i riktning mot en mer decentraliserad
utbildnings- och forskningsstruktur. En
grundliggande friga kvarstdr dock, nim-
ligen om den fortsatta utvecklingen av
forskning och hégre utbildning kan kom-
bineras med att institutioner fér forskning
och hégre utbildning genom en spridd
lokalisering gors tillgingliga for fler.
Lokaliseringen av hégre utbildning och
forskning &verlappar ocksd med en annan
aktuell frigestillning: Huruvida hogre ut-
bildning och forskning som genom en mer
spridd lokalisering gors tillginglig for fler
(individer, foretag savil som myndigheter
och organisationer) ocksa pé bista sitt for-
mdr generera det som ansetts vara universi-
tetens huvuduppgift: forskning och ut-
bildning av arbetskraft/kompetens av hogsta
méjliga kvalitet. I en allt mer kunskapsba-
serad ekonomi dir konkurrenskraften i ni-
rings-livet i hogre grad avgérs av vilka kun-
skapsforsprang foretag lyckas bygga in i sina

produkter och tjdnster har den kompetens
som universitet, hogskolor och forsknings-
institut representerar generellt kommit att
tillmitas 6kande betydelse, kanske tydligast
manifesterat i ett antal statliga utredningar
(se till exempel sou 1989:50 eller sou 1996:
70). Enligt en nyligen presenterad studie
(Loof 2005) fungerar ocksd samverkan mel-
lan sirskilt storre svenska foretag och hog-
skolor/universitet utmirke: hir nyttjar till
exempel 80 procent av foretagen universi-
tet/hdgskolor i sitt eget innovationsarbete.
Samverkansfrekvensen avtar dock med
minskande foretagsstorlek: bland foretag
med 10-199 anstillda med regelbunden
innovationsverksamhet saknar sex av tio
foretag samverkan med den akademiska
forskningen (ibid), och hos de minsta f6re-
tagen — sirskilt i foretag utan reguljir inno-
vationsverksamhet — ir denna andel betyd-
ligt storre. Att geografisk nirhet har bety-
delse for utvecklingen av olika interaktions-
monster ir forhillandevis vildokumenterat.
Sirskilt inom tillimpad forskning har den
geografiska nirheten och accessen till forsk-
ningsresurser betydelse (Mansfield & Lee
1996), dir ett avstdnd om 15 mil ses som nagot
av en smirtgrins for att foretag med egen Fou
ska finna det attraktivt att utveckla samverkan
med akademiska forskare.

Inom den akademiska virlden uttrycks
dock stundom uppfattningen att savil en
alltfor spridd lokalisering av hégre utbildning
och forskning som en alltfér nyttooriente-
rad och tillimpad forskning riskerar att
dventyra den inomvetenskapliga kvaliteten
och konkurrenskraften inom vetenskaps-
samhillet. Sérlin och Térnqvist (2000, s
120) formulerar detta pa foljande sitt:

"Hur skall man hantera de méilkonflikter
som — dtminstone pd kort sikt — finns
mellan att hivda inomvetenskapliga
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framgangskriterier och férdjupning inom
disciplinerna och problemlésning och
syntesskapande, vilket ofta sker littare i
tvirvetenskapliga och tillimpningsnira
forskningsmiljser?”

Exemplet med Hogskoleférbundet och o
utgor i detta sammanhang bara ett empi-
riskt exempel pa verksamheter som f6rsokt
hitta egna och behovsanpassade 18sningar
pa ovanstiende utmaningar:
* Behovet av hégre utbildning nira hem-
orten har i stor utstrickning tillgodosetts
genom utlokaliserade utbildningar och
distanséverbryggande teknik, och genom
en nira samverkan mellan universitet och
lokala studiecentra/utbildningsledare. Re-
sultaten 4r att lokala utbildningsbehov
kunnat tillgodoses och att universiteten i
ett lige med generellt minskande drskullar
av nya studenter lyckats bredda sin re-
kryteringsbas. En mer decentraliserad
hégskoleutbildning har siledes varit till
nytta for savil berérda regioner som for
de universitet som levererat olika typer
av utbildningar.
* Genom en regionkopplad forskarut-
bildning i form av en forskarskola nira
kopplad till regionens egna utvecklings-
behov har ocks& behovet av nya kunska-
per i foretag och niringar pd ett bittre
sitt nu borjat kunna tillgodoses. Att de
forskarstuderande har sin hemvist i en
forskningsavdelning pa ett universitet
innebir ocksa att risken for vetenskaplig
forflackning och kortsiktigt problem-
l6sande motverkas. Det finns i dag inga
som helst tecken pd att doktoranderna i
FON producerar “simre forskning” eller
har ldgre forskningsproduktivitet jimfort
med de doktorandkollegor som fullgér sin
forskarutbildning enligt en mer traditio-
nell modell pa campus.

I detta avseende dr mihinda decentraliserad
akademisk utbildning och forskning ndgot
av en vigrojare for en utveckling av den
akademiska kunskapsbildningen. I sin ofta
citerade bok 7he New Production of Know-
ledge beskriver salunda Gibbons med flera
(1994) en pagdende utveckling mot ett allt
mer kunskapsorienterat samhille dir kun-
skapsbildningen (till exempel forskning) i
allt stérre utstrickning sker i interaktion
med samverkanspartners utanfor den aka-
demiska kontexten. Frin en idealmodell
for akademisk kunskapsbildning, karaked-
riserad av hierarkiska och slutna strukturer
och ett sokande efter objektiv, teoretisk och
generaliserbar kunskap inom traditionella
dmnesgrinser som virderas och betygssitts
genom ett kollegialt granskningsforfarande
(modell 1), gir vi enligt dessa forfattare allt
mer in i en annan typ av kunskapsbildnings-
modell: en modell priglad av interaktivt
lirande, dialog och delaktighet dir perso-
ner, organisationer och foretag verksamma
i den samhilleliga praktiken inte lingre
ses som “inkompetenta utomstdende” och
som rena mottagningsstationer for den
akademiska klokskapen (modell 2; jimfor
dven Brulin 1998, Novotny m fl 2001 och
Svensson m fl 2002) (tabell 3).

Ete sdte att, sdrskilt i akademiska kretsar,
forhalla sig till den utveckling som beskrivs
ovan ir att se denna som ett uttryck for en
trend eller modefluga som snart kommer
att “bldsa 6ver” bara vi har uthélligheten
att uthirda en férvintad kollaps av en allt
mer amatdriserad och tillimpad forskning.
Ett helt annat forhéllningssitt 4r att se ut-
vecklingen som en naturlig process i ett allt
mer kunskapsbaserat samhille som priglas
av 6kande komplexitet och of6rutsigbar-
het, men ocksé av ett samhille med hogre
utbildningsnivé och en kunskapsutveckling
som till stora delar sker utanfér det akade-
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Tabell 3. Tva modeller for kunskapsbildning enligt Gibbons med flera (1994), (hdamtad ur Svensson

m f1 2002, s 5).
"Modell 1” "Modell 2”
Relationer Hierarkiska Jamlika
Styrning (Det akademiska) amnet Problembaserad, gemensam handling
Mal Teoretisk forstaelse Anvindbarhet
Form Institutionaliserad Flexibel
Tidsperspektiv Langsiktigt Kortsiktigt
Forhallningssatt Distanserat Interaktivt
Ansvar Mot vetenskapssamhallet Ett bredare lokalt, socialt ansvar
Aktorer Forskare Forskare — praktiker
Typ av kunskap Generell Specifik, kontextbunden
Fokus Teoriutveckling Utveckling, nytta
Planering Forutbestamt Dynamiskt
Tillginglighet Slutet Oppet
Arbetssitt Upptackt — forandring Samtidighet upptickt forandring

Auktorisation Professionella regler

Internt vetenskapliga och externt samhalleliga

miska systemet.? Detta skapar, som Svens-
son med flera (2002, s 5) konstaterar,

"helt andra forutsittningar for ett mer
jamlikt samarbete mellan hégskola och
samhille”,

dir olika typer av kompetenser tillvaratas
i ett gemensamt samskapande av nya kun-
skaper.?

Samtidigt som dikotomisering som ana-
lytisk teknik ofta ir klargérande genom att
stimulera till reflektion och utvecklad argu-
mentering innefattar denna ofta anvinda
teknik enligt var uppfattning tankefillan
att vi star infor ett val mellan varandra wuze-
slutande alternativa modeller, det vill sidga
att valet (hir applicerat pa utvecklingen av
forskarutbildning och regionalt kopplad
kunskapsproduktion) stir mellan ”modell
17 eller "modell 27. T sjilva verket kan det
empiriska exempel vi i denna artikel beskri-
vit ses som en illustration av ett sékande
efter en kunskapsbildningsmodell som
innefattar inslag frin bdde modell 1 och
2. Sdlunda drivs forskarstationen och dess
forskarskola utifran savil traditionella aka-
demiska kvalitetskrav som utifrin dnskema-

let att kunskapsbildningen ska ha praktisk
relevans for regionen och dess niringsliv.
De projekt som ingar i forskarskolan ska
sdledes producera sdvil “nytta” (specifik
och kontextbunden kunskap) for regionen
pé lang och kort sikt som ge bidrag till den
akademiska kunskapen inom respektive
omrdde (det vill siga kunskaper som har
biring utanfér den regionala kontexten).
Doktoranderna har genom sin hemvist i
en forskningsavdelning pa ett universitet
samma koppling till det nationella och
globala vetenskapssamhillet som vilken
doktorand som helst, men har dessutom
genom kopplingen till praktiker i en spe-
cifik region tillgéng till tydliga avnimare/

2. Sjuttioatta procent av den forskning och
utveckling som har baring mot naringsliv och
foretag sker i dag inom naringslivet, medan uni-
versiteten svarar for |9 procent (SCB Statistiska
meddelanden, forskning och utveckling inom
foretagssektorn 2003; se aven Loof 2005).

3. Detta synsitt har, bland annat med utgangs-
punkt i det s kallade Triple Helix-konceptet
(Etzkowitz & Leydesdorff 1997), starkt praglat till
exempel VINNOVA:s syn pa hur framtida innova-
tionssystem i Sverige kan och bor utformas.
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bestillare/kunder och samtalspartners for
den kunskap projektet producerar. Genom
att ocksd "institutionstjinstgoringen” pa
campus ersatts med en “samverkanstjdnst-
goring” kopplad till en specifik region
betonas vikten av samspel med praktiken i
kunskapsbyggandet utan avkall pa att det
doktoranderna producerar i sina forsknings-
projekt ska bedémas pa ndgot annat sitt dn
for andra, "vanliga” doktorander.

Att detta forsok att "bade dta kakan och
ha den kvar” inte dr trivialt och okomplice-
rat vittnar en del av erfarenheterna frin FoN
om. Att det ocksa handlar om en lirprocess
ddr 6msesidiga forvintningar successivt
kalibreras och fungerande arbetsformer ut-
vecklas torde framg3 av de erfarenheter och
lirdomar som redovisas i denna artikel.
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