ARTIKLAR

Stephan Baraldi & Magnus Sverke

Facket och det moderna

arbetslivet
TriO-projektets uppgang och fall

De fackliga organisationerna har av tradition spelat en betydande roll i
det svenska arbetslivet. Dagens dynamiska arbetsliv gér dock att med-
lemmarnas behov férandras alltmer, nagot som fackférbunden maste
anpassa sig till. Ett vanligt satt att angripa denna problematik dr sam-
manslagningar, vilka kan féra med sig skalférdelar, bredare medlems-
representation samt 6kad férhandlingsstyrka. Det dr dock vanligt att
planerade sammanslagningar inte blir av. En begrdnsad mangd forsk-
ning har dgnats at att forsoka klargéra varfér det ar sd svart att genom-
driva fackliga sammanslagningar. Denna studie* underséker en planerad
sammanslagning (TriO) som inte blev av mellan fyra TCO-férbund. Syftet
ar att beskriva sammanslagningsprocessen samt att soka kartlagga fak-
torer som kan antas ha betydelse fér genomférandet, exempelvis infor-
mation och férankring, samt attitydklimat bland medlemmarna. Resul-
taten visar att det fanns klara skillnader mellan férbunden, men dven
inom, vad galler bland annat kannedom om den planerade sammanslag-
ningen samt medlemmarnas attityder till fackliga sammanslagningar.

Fackliga organisationers struktur och skep-
nad bestims i mingt och mycket av den
omgivning som de agerar i. Turbulens i
foretagsklimatet innebir turbulens dven for
fackférbunden. Under 1960-talet och fram
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till borjan av 1970-talet praglades det svenska
industrisamhillet av korporatism dir stérre
foretag med politiskt stod strivade motallt-
mer centraliserade organisationsstrukturer
och beslutsfattande. Snarlika tendenser
kunde man se dven bland fackliga organi-
sationer. Fackforbund borjade titta pd sam-
manslagningar som ett sitt att uppna skal-
fordelar och starkare forhandlingspositioner

* Den forskning som rapporteras hér har finansi-
erats av Forskningsradet for arbetsliv och social-
vetenskap (FAS).
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samt locka till sig fler medlemmar (Hade-
nius 1976; Kjellberg 2001; Lewin 1977). 1
en vdg av sammanslagningar under 1960-
och 70-talen vixte sig de svenska fackfor-
bunden allt stérre och starkare med resul-
tatet att svenska arbetstagare representerades
av firre, storre och miktigare fackférbund
(D’Agostino 1987; Molin 1991).

Korporatismen, denna fundamentala del
av den "svenska modellen” (Brulin 1989),
holl sig stark fram till bérjan av 1980-talet
dd det svenska industrisamhillet bérjade ge-
nomg stora forindringar. Dessa kulmine-
rade i bérjan pa 1990-talet som priglades
av kris 1 industrin, 1 stats- och kommun-
finanserna samt pé fastighets- och arbets-
marknaden. Mot slutet av 1990-talet kunde
man dock bevittna nigot av en gummi-
snoddseffekt — ekonomin blomstrade och
Sverige gick in i en ny ekonomi med mindre
fokus pa tillverkningsindustri till fsrméan for
serviceproduktion (Sverke & Hellgren 2002).
Denna nya ekonomi har dock kommit att
karakteriseras av stindig forindring. Orga-
nisationer effektiviserar sina verksamheter
genom bland annat "outsourcing” och
"just-in-time”-produktion dir personalned-
dragningar och tidsbegrinsade anstillnings-
kontrakt blivit allt vanligare (Ndswall m f]
2003). Detta har lett till 6kad mobilitet pa
arbetsmarknaden dir bland annat beman-
ningsforetagen har fitt en given position
(Isaksson m fl 2003).

Vad far d& dessa forindringar i arbets-
livet for konsekvenser for fackférbunden?
Svaret pd den frigan blir onekligen att for-
dndringarna i industrisamhillet och arbets-
livet i sin tur for med sig férindringskrav
pd fackférbunden. Sviktande medlemstal
och ekonomiska svarigheter har gjort fack-
forbunden uppmirksamma pd att deras
relation till de anstillda inte dr vad den varit.
Uppmirksammade pd den problematiska

situationen bérjade manga fackférbund —
efter att frigan under 1970- och 8o-talen i
stort sett legat nere — att dter titta pd sam-
manslagningar som ett potentiellt bote-
medel, men denna ging mer som ett sitt
att anpassa sig till den férinderliga omvirl-
den och den nya ekonomin.

Fackliga sammanslagningar kan, enligt
Chaison (1996), dstadkommas pa tvé olika
sitt — dels genom samgdende (det vill siga
tvd eller flera férbund léses upp for ate bilda
ett nytt forbund), dels genom uppgiende
(vilket innebir att ett, oftast mindre, for-
bund lses upp och "gir upp” i ett storre
forbund). Vid uppgdende ir det vanligt att
det upplésta forbundet inkorporeras i det
storre forbundet som en filial eller separat
avdelning. Utmirkande for fackliga sam-
manslagningar ir att de dr beroende av sina
medlemmars gillande for att sammanslag-
ningen ska kunna drivas igenom. Beslut om
sammanslagning, och dirmed en eventuell
upplésning av ett forbund, sker péd for-
bundsrad eller kongresser dir fortroende-
valda delegater réstar om forslaget.

Mycket riktigt kan vi ocksa se att dven i
tider d& planer pé fackliga sammanslag-
ningar duggar titt dr det sillan mer dn
halften av dem som kommer lingre 4n till
planeringsstadiet (Chaison 1986). Oftast
klarar de inblandade férbunden inte att
overbrygga de olikheter och skillnader som
utgdr hinder for en sammanslagning. Med
tanke pd betydelsen av medlemmarnas
asikter vad giller fackliga sammanslagningar
dr det viktigt att information om samman-
slagningen sprids genom hela organisa-
tionen sd att alla medlemmar ges tillfille
att bilda sig en uppfattning i frigan. En an-
ledning till att det 4r sd svért att genom-
driva fackliga sammanslagningar kan vara
att medlemmarna inte ges tillfille att med-
verka i processen och dirmed bidra till att
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overbrygga de skillnader som ofta foreligger
mellan olika fackférbund.

Denna artikel undersoker en utebliven
planerad sammanslagning mellan fyra Tco-
forbund: Férsikringsanstilldas férbund
(rr), Tjdnstemannaférbundet HTF, Svenska
kommunaltjinstemannaférbundet (skTF)
samt Statstjinstemannaférbundet (sT). Om
sammanslagningen hade genomf6rts hade
den resulterat i ett nytt storférbund for
tjinstemin inom bdde den offentliga och
den privata sektorn med drygt 400 ooo
medlemmar, det stérsta inom Tco. Malsitt-
ningen i denna studie ir att beskriva sam-
manslagningsprocessen samt, ur ett psyko-
logiskt perspektiv, soka kartligga faktorer
som kan ha haft betydelse for utgingen av
den planerade sammanslagningen. Vi har
utgdtt frin dokumentation (protokoll,
medlemstidningar, rapporter med mera),
intervjuer med ledare frén de inblandade
forbunden, samt enkitdata frin slumpvis
utvalda medlemmar frin de fyra férbun-

den.

TriO-projektets uppgang

Viéren 1999 meddelade st och HTF att man
tillsammans bérjat titta pd méjligheterna att
sld samman sina férbund till ett nytt ge-
mensamt forbund. Ursprunget sidgs ha varit
frigan om en stérre grupp privatiserade”
tjanstemin inom bland annat Postgirot och
om dessa skulle 6verforas fran st till HTF.
Denna friga var ett illustrerande exempel
pé allemer flytande jurisdiktioner och till-
tagande grinsdragningsproblem inom fack-
féreningarna (jfr Abrahamsson 1993). Istillet
for att komma fram till om dessa med-
lemmar skulle flyttas eller inte aktualiserades
tanken att sl& ihop de tv4 férbunden dill ett.
Det fanns vid den tiden ocks3 ett informellt
diskussionsnitverk mellan sT, skTF, HTF och

Svenska industritjinstemannaférbundet
(stf) vid namn "Den vertikala klubben”
(TriO 2001). Aven dir hade man ventilerat
tanken pd en sammanslagning. Man bér-
jade ocksa ge uttryck for att fackforenings-
rorelsen behovde stirka sina positioner
inom tjinstemannasektorn, bland annat p&
grund av stora bolagiserings- och privati-
seringsprocesser inom den offentliga sek-
torn. D4 det begav sig var det nog fi som
anade att dessa tankegingar sedermera
skulle komma en hirsmén ifrin ett nytt
tjinstemannaférbund som skulle ha blivit
det storsta forbundet inom tjinstesektorn
och tco.

stk gjorde klart frin borjan att man inte
var intresserad av en sammanslagning.
Under hésten 1999 inleddes den forsta fasen
i sammanslagningsprojektet med att sT, HTF
och skTF pabérjade kartliggningsarbeten i
de olika férbunden for att utreda om det
fanns forutsittningar att bilda ett nytt stor-
forbund. Man beslutade i november méinad
samma 4r att fortsitta med projektet och
en kartldggningsrapport gavs ut i april 2000
(TriO 2000). Man bérjade da att arbeta mot
ett idédokument dir visionen av det fram-
tida storforbundet skulle mejslas fram.
Finansférbundet anslét sig till diskussio-
nerna en kortare period men meddelade i
februari 2000 att man hoppade av samar-
betet (sT 2000). De tre kvarvarande for-
bunden gav direfter projektet det tempo-
rira arbetsnamnet "TriO”. I april 2000
inleddes fas 2 i TriO-projektet. Férbundens
styrelser godkinde det idé- och visions-
dokument som arbetats fram. Man utsig
sex arbetsgrupper — tre frin HTF, tvi frin
sT, samt en fran skTF (Demokrati och in-
flytande; Omvirld och politik; Medlems-
service, Tillgianglighet och organisation;
Medlemsintresse och upplevd gemenskap;
Lonepolitik och andra férhandlingsrela-
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terade frigor; Opinionsbildning, informa-
tion och webb) — vilka fick till uppgift att
nirmare syna verksamheterna och forutsitt-
ningarna for en sammanslagning. Under
hosten 2000 anmilde FF sitt intresse for
TriO och anslét sig officiellt till projektet i
januari 2001,

Det divarande Lo-férbundet rr, som
organiserade anstillda vid forsikrings-
kassorna, hade redan 1993 pd en kongress
beslutat att utreda frigan om sammanslag-
ning med annat férbund. Efter en lingre
utredning bestimde man sig 1997 for att
dndd fortsitta som eget fackforbund (rr
2001). En kombination av en 6kad indivi-
dualisering bland svenska fackmedlemmar
de senaste decennierna (se t ex Allvin &
Sverke 2002) samt politiska beslut om for-
dndringar i socialforsakringssystemet bidrog
dock till att rr holl tanken om samman-
slagning vid liv. Ett viktigt steg mot reali-
seringen av denna tanke var att FF senare
skulle byta huvudorganisationstillhérighet.
D4 rr-medlemmarnas arbetsuppgifter allt-
mer gick mot tjinstemannakarakeir (TriO
2001), delvis pd grund av en allt hogre ut-
bildningsnivé bland nyrekryterade hos for-
sikringskassorna, foreslog rr:s forbunds-
styrelse till forbundsfullmiktige i april 2001
att man skulle ansoka om medlemskap i
tco. Forslaget godkindes och rr begirde
uttride ur Lo frdn och med 1 januari 2002,
d4 man ocksi blev medlem av Tco. Frian
beskrivningarna av re:s transformation de
senaste aren kan utlisas att man alltmer in-
sdg att forindringarna i omvirlden var for
omfattande att tackla som eget forbund.
Inom rr borjade man inse att den enda l6s-
ningen var sammanslagning och med tanke
pa att forbundet var relativt litet var sanno-
likheten stor att det skulle bli friga om ett
uppgdende snarare dn ett samgdende. Vilket-
dera, rF gick mot en upplésning.

HTF, SKTF och st hade av tradition haft
ett gott samarbete inom ramen for TCO.
Inom gemensamma delprojekt forbunden
emellan hade man kunnat konstatera att
HTF, SKTF och sT hade virderingsmissiga
och ideologiska gemensamheter, dven om
det forelag skillnader, framforallt vad giller
tradition och organisationskultur (TriO
2001). Man kunde ocksi konstatera att de
tre forbunden hade snarlika uppfattningar
om hur man skulle tackla den forinderliga
omgivningen och ta sig an framtiden. Men
trots manga likheter mellan férbunden
fanns ocksd viktiga skillnader. st och rr
hade sina medlemmar i huvudsak p3 rela-
tivt stora arbetsplatser, vilket medforde att
dessa forbunds strukturer byggde pa stora
avdelningar. HTF 4 andra sidan hade en stor
andel medlemmar fran relativt sma arbets-
givare ddr man organiserat sig i sma klubbar,
eller dir det inte fanns ndgon facklig
arbetsplatsrepresentation ver huvud taget.
SKTEF sticker i sin tur ut ndgot d& dess med-
lemmar dr mer jimnt férdelade Gver stora
och smé arbetsgivare och arbetsplatser med
bide smaklubbar och stérre avdelningar.

TriO-visionen

Rapporterna frin TriO-projektets sex arbets-
grupper sammanfattades och anvindes som
underlag till ett gemensamt méte mellan
styrelserna frdn st, skTF, HTF och Fr i Bilsta
den 7—9 februari 2001 (TriO 2001). Rap-
porterna kom att utgéra grunden for den
slutgiltiga visionen om TriO, det nya plane-
rade superférbundet inom tjinstemanna-
sektorn. Det nya storférbundet skulle vara
detledande férbundet inom tjinstemanna-
sektorn. Strukturen skulle byggas upp uti-
frin den lokala verksamheten och dir-
igenom utdka individens méjligheter. TriO
skulle bli attraktive for unga minniskor,
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dven sa for studenter. Tack vare sin storlek
skulle TriO kunna géra sin rést hord i sam-
hillsdebatter och bli en aktiv del av de
krafter som formar samhillet. Man skulle
ocksa verka for ett “minskligare arbetsliv”
genom att 8ka medlemmarnas medveten-
het i frigor kring arbetsmiljs, jimstilldhet
och kompetensutveckling. En viktig aspekt
i visionen om det nya férbundet var att ut-
veckla medlemmens relation till sitt fack.
Tanken var att gora det litt for den enskilde
medlemmen att identifiera sig med TriO,
att inbjuda medlemmen till att bli invol-
verad och engagerad i savil fackliga frigor
som frdgor kring arbete och samhille i stort.
Man tinkte sig exempelvis ett Internet-
baserat diskussionsforum dir medlemmar
och fackliga ledare skulle kunna diskutera
olika fragor. Man forestillde sig dven en
daglig telefonservice, "TriO Direkt”, dit
medlemmar skulle kunna ringa for att stilla
fragor till fackligt sakkunniga (TriO 2001).
En av de stérsta utmaningarna i TriO-
projektet var hur man skulle integrera de
fyra férbunden i en och samma organisa-
tionsstruktur. Skillnaderna foreldg framfor-
allt mellan HTF, 4 ena sidan, och sT, ¥F och
SKTF, 4 den andra. HTF:s struktur utgjordes
av ett stort antal smaklubbar, medan rr:s,
sT:s och SKTF:s organisationer baserades pa
ett firre antal stora arbetsplatsanknutna av-
delningar. Detta medférde ocksa kulturella
skillnader di orden “klubb” eller avdel-
ning” kunde ha olika strukturella eller
kulturella inneborder for medlemmar inom
de olika férbunden. Ett exempel pd detta
dr st/AMs, en avdelning inom sT som inne-
fattar alla de sT-medlemmar som arbetar pa
Arbetsmarknadsverket. Med tanke pa sin
storlek kan sT/aMms, i vissa kulturella avseen-
den, nistan betraktas som ett enskilt forbund
i storleksordningen rr. I kontrast har HTF
relativt fA medlemmar pa varje arbetsplats.

Problemet utgjordes siledes av att en
homogen struktur pd TriO skulle innebira
antingen en integrering av HTE:s smaklubbar
i storre avdelningar (vilket skulle innebidra
att en del grE-klubbar skulle forsvinna) eller
en sonderdelning av FE:s, sTis och SKTE:s
storavdelningar till fler mindre avdelningar.
Aven frin st:s sida uttryckte man oro Gver
skillnaderna i struktur forbunden emellan.
Idén om en lokalt uppbyggd struktur inom
TriO var oférenlig med grundtanken bakom
de regionala avdelningarna inom exempel-
vis sT. Det uttrycktes dven oro f6r att med-
lemsinflytandet skulle skadas i det nya stor-
forbundet (Statstjinstemannen 200r).

Som en losning pd detta problem var
TriO:s organisation tinkt att baseras pd en
tvadelad struktur: en del for geografiska/
regionala avdelningar (efter nuvarande HTE-
struktur uppbyggd av sméklubbar), samt en
del for arbetsplatsanknutna avdelningar
(storre FF-, sT- och skTr-avdelningar).
Denna tvddelade struktur skulle méjliggora
for Fr, sT och skTF att behilla sina stor-
avdelningar. Forslaget kritiserades dock fran
HTE:s sida did man befarade att uTF, med
sina smaklubbar, skulle bli forlorare medan
sT och skTF med deras storavdelningar
skulle dominera 6ver arr-klubbarna ekono-
miske, i avdelningarna och pa kongresser
(Lon & Jobb 2001).

Totalt sett fordelade sig dock skillnaderna
i storlek annorlunda mellan férbunden. Fr
var ett relativt litet forbund (cirka 15 0oo
medlemmar ar 2002) medan SKTF och HTF
var de tredje respektive fjdrde storsta for-
bunden inom TCco med cirka 177 000 (SKTF)
och 167 0oo (1TF) medlemmar &r 2002. sT
hade samma 4r cirka 83 ooo medlemmar
(TCO 2003).

De skillnader mellan forbunden som
pekades ut under TriO-debattens ging

gjorde att vissa av dem som deltog i debatten
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uttryckte viss skepsis mot TriO. Man menade
att skillnaderna i styrka och branschtill-
hérighet gjorde TriO-férbunden inkom-
patibla. Vissa kritiska roster gick sd ldngt
att férbundsledningarnas évertygelse och
kampanjarbete uppfattades som en topp-
styrd kampanj samt ett hot mot demokra-
tin inom férbunden (SKTF 2001).

TriOs fall

Férhoppningen infér Balstamétet den 7—9
februari 2001 var att man dir skulle kunna
komma fram till ett beslut om att realisera
TriO. Dock visade sig forbundsstyrelserna
fortfarande vara oeniga pa en del viktiga
punkter, framf6rallt rérande de ekonomiska
forutsittningarna. En ekonomisk kirnfriga
var medlemsavgifterna. HTF hade de ligsta
avgifterna av de tre férbunden. Frin deras
sida var man oroad 6ver att TriO:s medlems-
avgifter skulle ligga pd en hégre nivd in
HTE:s, dven om de skulle vara lidgre dn st:s
och sktr:s avgifter. Medlemsavgifterna
skulle dessutom inte ticka TriO:s utgifter.
Underskottet skulle tickas upp bland annat
med hjilp av pengar frin kapitalavkastningar,
en l6sning som man inom HTF ansig vara
ekonomiskt riskfylld (Lén & Jobb 2001)
samt genom besparingar och nedskirningar,
frimst inom huvudkontoret. P4 Balsta-
métet beslutade man att ekonomigruppen
skulle ta fram underlag fér hur de ekono-
miska problemen skulle 18sas. TriO-frigan
skulle dessutom diskuteras vidare brett
bland férbunden med Balstadiskussionerna
som underlag och dirigenom forankra frigan
bland férbundens medlemmar (HTF 2001).
Ekonomigruppen limnade sin rapport till
TriO:s styrgrupp i april 2001 och den antogs
sedermera av de fyra fdrbundens styrelser.
Aven om det kvarstod en del frigor som
behovde 16sas borjade man nu rikta in sig

pa de extra forbundsrdd (kongresser) dir det
nya storforbundet skulle klubbas igenom.
En sammanslagning av fackforbund inne-
bir att de inblandade férbunden f6rst 16ses
upp, vilket dr ett nédvindigt steg for att
sedan kunna bilda ett nytt gemensamt f6r-
bund. Enligt TriO-férbundens stadgar méste
tva kriterier uppfyllas innan forbundet kan
upplosas. For det forsta krivs en rostning om
beslut att 16sa upp forbundet pa tvé pd var-
andra foljande extra férbundsméten dir en-
dast fortroendevalda delegater har rostritt.
For det andra, for att beslutet ska vara giltigt
krivs kvalificerad majoritet, det vill siga
minst tvd tredjedelar av avgivna réster.

Samtliga fyra férbund planerade in sina
forsta extra forbundsrdd i december 2001.
HTF var forst ut och holl sin extra kongress
den 5—6 december 2001. Efter att résterna
riknats konstaterades att 59 delegater réstat
ja till TriO medan 33 delegater hade rostat
nej. Det fattades alltsd endast tre roster for
tv4 tredjedels majoritet, men det satte indé
stopp for planerna pa ett nytt superférbund
inom tjinstemannasektorn. De ovriga tre
forbunden beslutade att inte hélla sina res-
pektive extra férbundsrdd och dirmed var
TriO definitivt satt i sank."

Vad tyckte medlemmarna?

Under 2002 (cirka ett halvir efter att HTF
rostat nej) administrerade vi enkiter till
4 000 slumpvis utvalda medlemmar (x ooo
medlemmar frin respektive férbund). Sam-
manlagt erhélls 2 305 anvindbara enkiter
vilket medférde en total svarsfrekvens pd

1. Det kan dock noteras att FF tillsammans med ST
valde att driva pa sina planer pa sammanslagning,
fast denna gang i form av ett uppgaende. Planerna
realiserades den 1 januari 2003 da FF officiellt gick
upp i ST.
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58 procent (Eriksson m fl 2002).> En bort-
fallsanalys visade att urvalen kan anses vara
representativa for medlemmarna inom de

fyra fackférbunden (Baraldi & Sverke
2003).

Hur minga kiinde till TriO?
Tidigare forskning har pekat pa betydelsen

av att forankra en sammanslagning hos
medlemmarna (Chaison 1986; McClendon
m fl 1995). Det ir sdledes viktigt att sprida
information om en planerad sammanslag-
ning till s& mdnga medlemmar som moj-
lige. Vi ville dirfor forst ta reda pd hur
manga av de fyra férbundens medlemmar
som &ver huvud taget kinde till planerna
pa TriO. I enkiten inkluderades frigan
“Innan du fick den hir enkiten, visste du
att FF, HTF, SKTF och sT hade lingt fram-
skridna planer pd en sammanslagning?”.

Medlemmarnas svar pa denna friga redo-
visas i tabell 1.

2. Efter att ha uteslutit de personer som inte ingick i
det ursprungliga urvalet (t ex personer som ej
lingre var medlemmar i ndgot fack) reducerades
stickprovet till 3 953 personer. Varje enkat bifo-
gades tva foljebrev (ett fran fackférbundet signerat
av forbundsordférande, och ett fran Psykologiska
institutionen, Stockholms universitet) med en be-
skrivning av forskningsprojektet och dess syften,
samt ett forfrankerat svarskuvert. | féljebrevet for-
klarades att alla svar behandlas konfidentiellt och
att medverkan i undersékningen var frivillig. Med-
lemmarna ombads att fylla i enkdten och skicka till-
baka den i svarskuvertet. | FF-urvalet var medel-
aldern 52 ar och 86 procent var kvinnor. Medel-
aldern for HTF-urvalet var 45 ar och av dessa var
65 procent kvinnor. SKTF-urvalet bestod av 78
procent kvinnor och medeldldern var 49 ar. 69
procent av ST-urvalet var kvinnor och medelaldern
var 49 ar.

Tabell 1. Frekvensférdelningar fér hur manga medlemmar som kande till planerna pa TriO i de olika for-
bunden; totalt samt uppdelat pa kon, region, arbetsplatsstorlek, arbetsplatsrepresentation, samt medlems-

status. * p <,05.

FF HTF SKTF ST x?
Totalt 73,5 42,6 46,9 52,8 134,9*
Kén
Bland kvinnor 70,6 41,6 47,3 51,3 90,2*
Bland méan 90,9 44,4 45,2 56,1 59,0*
b3 16,0% 0,4 0,2 1,1
Region
Storstider 69,4 41,2 51,9 41,1 43,5%
Storre stader 72,1 41,6 44,7 60,0 52,4*
Bygd 791 48,7 45,5 59,8 48,3*
X2 5,8 2:1 2,4 18,9*
Storlek pd arbetsplats
Liten 80,4 43,5 41,6 60,2 84,9*
Stor 70,9 42,4 54,3 50,6 56,0*
X2 6,1% 0,1 8,7* 4,5*%
Medlemsstatus
Bland fortroendevalda 97,5 87,2 74,0 77,6 19,9*
Bland &vriga medlemmar 70,1 371 41,6 45,7 133,9%
X2 26,6 43,8* 33,5* 39,3
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Tabellen visar en signifikant skillnad
mellan forbunden vad giller antalet med-
lemmar totalt sett som kinde till planerna
pa TriO. rF var forbundet med den stérsta
andelen medlemmar som kinde till pla-
nerna (74 procent). Det férbund med den
ligsta andelen medlemmar som kinde till
TriO-planerna var HTF (43 procent). 47 pro-
cent av SKTF:s medlemmar kinde till pla-
nerna medan §3 procent av sT:s medlem-
mar visste om att deras forbund planerade
en sammanslagning.

Som framgdr av tabell 1 foreldg dven vissa
skillnader mellan kénen. Signifikant fler
min bland rr:s medlemmar (nio av tio)
kinde till att ¥ var involverat i TriO, jim-
fort med andelen kvinnor (sju av tio) som
kinde till sammanslagningsplanerna. I
ovriga tre forbund var férankringen tim-
ligen jimt férdelad mellan kvinnor och miin,
dven om den generellt var ldgre 4n i Fr.

Det fanns ocksa skillnader i férankring
beroende pé var i landet respondenterna var
bosatta. Medlemmarnas regiontillhérighet
delades in i storstider, storre stider, samt
bygd.’ Sammanfattat visar resultaten att det
enda forbund som visade en signifikant
skillnad mellan regionerna var s, dir cirka
19 procentenheter fler av medlemmarna i
storre stider och bygd kinde till TriO-pla-
nerna jimfort med medlemmarna i stor-
stiderna medan 6vriga forbund inte pa-
visade ndgra signifikanta skillnader i region-
tillhorighet.

En till synes viktig faktor i detta sam-
manhang torde vara storleken pd medlem-
marnas arbetsplats eftersom detta kan ha
haft en inverkan pa hur informationen om
TriO spreds nedat i de fackliga organisa-
tionerna. Vi jimférde hur minga som
kinde till TriO pé smé respektive stora ar-
betsplatser.* Som framgr av tabell 1 var det
en signifikant effekt av arbetsplatsstorlek i

tre av de fyra férbunden. I ¥F var det signi-
fikant fler som kinde till TriO pd smd
arbetsplatser (cirka 8o procent) dn pd stora
arbetsplatser (cirka 71 procent). Samma
monster hittar vi i sT dir cirka 60 procent
av dem som arbetade pd en liten arbetsplats
kinde till TriO, jimfort med cirka st pro-
cent av dem som arbetade pé en stor arbets-
plats. I skTF ddremot ser vi det motsatta
forhallandet. Signifikant fler av de medlem-
mar som arbetade pd en stor arbetsplats
(cirka 54 procent) kinde till TriO i jim-
forelse med dem som arbetade pé en liten
arbetsplats (cirka 42 procent). Det enda for-
bund som hade en jimn f6rdelning mellan
stora och smd arbetsplatser var HTE.

Den storsta skillnaden vad giller kinne-
dom om TriO-planerna bland medlem-
marna hittar vi dock mellan fortroendevalda
och &évriga medlemmar. Som framgir av

3. Omradesindelningen ar gjord efter indelningar
av Sverige i H-regioner (SCB 2004). Till omradet
”Storstdader” hér Stockholm /Soédertilje A-region
(H1), Goteborgs A-region (H8) samt Malmé/
Lund/Trelleborgs A-region (H9). Till omradet
"Storre stader” (H3) hor kommuner med fler dn
90 000 invanare inom 30 kilometers radie fran
kommuncentrum (den folkrikaste férsamlingen i
kommunen). Till omradet ”Bygd” hor Mellanbygden
(H4), dvs kommuner med mer dn 27 000 och
mindre dn 90 000 invanare inom 30 kilometers
radie fran kommuncentrum samt med mer dn
300 000 invanare inom 100 kilometers radie fran
samma punkt, Tatbygden (H5), dvs kommuner
med mer dn 27 000 och mindre dn 90 000 in-
vanare inom 30 kilometers radie fran kommun-
centrum samt med mindre an 300 000 invanare
inom 100 kilometers radie fran samma punkt, samt
Glesbygden (H6), dvs kommuner med mindre dn
27 000 invanare inom 30 kilometers radie fran
kommuncentrum.

4. Arbetsplatser med firre dn 50 anstallda klassades
i denna studie som sma, medan arbetsplatser med
50 anstdllda och fler klassades som stora.
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tabell 1 var det genomgaende signifikant fler
fortroendevalda som kinde till TriO-pla-
nerna i jimforelse med 6vriga medlemmar.
I rF var forankringen i det nidrmaste total
bland fortroendevalda (98 procent), vilket
var signifikant fler dn bland 6vriga medlem-
mar (70 procent). I HTF var det knappt nio
av tio fortroendevalda som kinde till TriO,
vilket ocksa var signifikant fler 4n bland
ovriga medlemmar (knappt fyra av tio).
Signifikanta skillnader foreldg dven bland
skTF:s medlemmar (74 procent bland
fortroendevalda kinde till TriO, jimfore
med 42 procent bland 6vriga medlemmar)
och st1:s medlemmar (78 procent bland
fortroendevalda kinde dill TriO, jimfort
med 46 procent bland 6vriga medlemmar).
Noterbart ér att nistan lika ménga bland
FE:s 6vriga medlemmar (70 procent) kinde
till TriO som bland fortroendevalda i de
ovriga tre forbunden (7487 procent).

Medlemmarnas generella instillning
till fackliga sammanslagningar

En annan viktig aspekt av organisations-
forindringar, inte minst fackliga samman-
slagningar, ir medlemmarnas attityder till
den forindring som ska genomforas (Baraldi
2003; McClendon m fl 1995), inte minst vad
giller sjilva forankringsprocessen. Sett ur
detta perspektiv handlar férankring om mer
in endast information. Att informera om
sammanslagningen utgor bara halva recep-
tet. Medlemmarna méste 6vertygas om att
sammanslagningen ir nddvindig och bra
for forbundet. Det dr dirmed avgorande for
planeringsprocessen att ta stillning till vad
medlemmarna faktiskt tycker om en f6re-
slagen sammanslagning. Skulle det visa sig
att det finns ett motstdnd till sammanslag-
ningen bland medlemmarna maste de fack-
liga ledarna ta stillning till detta, antingen
genom att sjilva revidera sina &sikter, eller

fundera p& hur medlemmarna kan évertygas
om att sammanslagningen ir bra for for-
bundet och dess medlemmar.

Som en forsta inblick i attitydklimatet
bland de fyra TriO-férbunden frigade vi
medlemmarna vad de tyckte om fackliga
sammanslagningar generellt.’ Figur rredovi-
sar medlemmarnas generella attityd till fack-
liga sammanslagningar i de fyra férbunden.

En variansanalys (aNova) visade signi-
fikanta skillnader i medlemmarnas generella
attityd till fackliga sammanslagningar mellan
forbunden. Parvisa jimforelser (Bonferroni)
mellan féorbunden visade att rr:s medlem-
mar hade en signifikant mer positiv gene-
rell attityd dill fackliga sammanslagningar
in medlemmarna i de 6vriga tre férbun-
den. De tre 6vriga forbundens medlemmar
var timligen lika i detta avseende, dock var
skillnaden mellan HTF och sT signifikant i
det att HTE:s medlemmar var mer negativa

5. Detta matt utgjordes av medelvérdet av fem
fragor kring generella attityder till fackliga samman-
slagningar. De fem fragorna var féljande: 1) "Jag dr
Gverlag positivt instélld till sammanslagningar av
fackforbund” 2) ”Jag anser att sammanslagningar
ar nédvandiga for att fackliga organisationer ska
utvecklas” 3) "Jag tycker att ssmmanslagningar ar
ett bra satt for fackliga organisationer att starka
sina positioner” 4) ”Jag tror att medlemmarnas
intressen latt férbises om man slar ihop flera fack-
forbund med varandra” (reverserad fraga) 5) "Per-
sonligen skulle jag gdrna se att mitt fackférbund
gick samman med nagot annat forbund”. Medlem-
marna svarade genom att kryssa i en bedémnings-
skala fran 1 till 5 (1 = Stammer inte alls, 5 = Stammer
helt, med 3 som ett neutralt mittalternativ). De fem
fragornas reliabilitet kontrollerades genom att
berakna Cronbachs alpha. Alpha kan variera mellan
0 och 1, virden ver 0,7 anses pavisa god inter-
item-reliabilitet. De fem ingaende fragorna upp-
visade en god reliabilitet (o = .90). Ett medel-
vardesindex konstruerades (efter att den reverse-
rade fragan vdnts) som sedan anvandes i analysen.
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Figur 1. Medelvérden for allman attityd till fackliga
sammanslagningar (skala 1-5) bland medlemmar i

TriO-férbunden (F[3,2142] =98,33, p<,05).
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till fackliga ssmmanslagningar generellt idn
sT:s medlemmar. Medlemmarna i Fr var de
enda som hade positiva attityder till fack-
liga sammanslagningar generellt (medel-
virde = 3,51 pd den femgradiga skalan)
medan de 6vriga férbundens medlemmar
hade negativa attityder till fackliga samman-
slagningar, didr HTR:s medlemmar var mest
negativa (medelvirde = 2,68), ditt foljt av
skTF (medelvirde = 2,75) och st (medel-
virde = 2,85).

Forvintade effekter av TriO

En attityd kan beskrivas som ett antal attri-
but som en person knyter till ett specifike
objekt (Eagly & Chaiken 1993). En med-
lems attityd till fackliga sammanslagningar
kan saledes sigas bestd av en rad olika attri-
but som medlemmen associerar med just
fackliga sammanslagningar. Ett exempel pa
ett sddant attribut dr vad en foreslagen sam-
manslagning skulle resultera i. Om en med-
lem férvintar sig att en specifik samman-
slagning kommer att medfora en forsimrad
service vore detta ett negativt attribut. Med
andra ord, om man forvintar sig att en sam-
manslagning kommer att fi negativa effek-
ter har man i det avseendet en negativ atti-

tyd till den planerade sammanslagningen.
Mot denna bakgrund dr medlemmarnas for-
vintningar vad giller effekterna av en fore-
slagen sammanslagning hogst visentliga.

Vi lit medlemmarna i de fyra TriO-for-
bunden bedéma huruvida de trodde att
TriO skulle ha lett till forbiteringar eller
forsimringar inom sex specifika omréiden.
Dessa omrdden var forhandlingsstyrka, ser-
vice till medlemmarna, medlemmarnas in-
flytande &ver det fackliga arbetet, fackets
ekonomiska situation, samhérigheten mellan
medlemmarna, samt medlemmarnas fack-
liga aktivitet (jfr Stratton-Devine 1992).
Medlemmarna svarade pd en friga for varje
aspekt (t ex "Fackets férhandlingsstyrka
skulle ha dkat efter sammanslagningen”)
genom att kryssa i en bedémningsskala frin
1tll 5 (1 = Stimmer inte alls, § = Stimmer
helt). D4 dessa frdgor ir relevanta endast
for de medlemmar som faktiskt kinde till
planerna pd Trio inkluderades i denna analys
endast de respondenter som svarade ”ja” pi
fragan om de kinde till TriO-planerna.
Figur 2 illustrerar forvintade effekter av
sammanslagningen bland medlemmar i de
fyra forbunden.

En multivariat variansanalys (MANOVA)
visade en 6vergripande signifikant effekt av
forbundstillhérighet vad giller forvintade
effekter bland medlemmarna (Pillai’s Trace
V = 0,11, Fj3,5507] = 7585, p < ,05). Med andra
ord, det fanns en dvergripande skillnad
mellan férbunden avseende forvintade
effekter, men det siger inget om vilka del-
frdgor skillnaderna giller. En mer detaljerad
analys visade att det fanns signifikanta skill-
nader mellan férbunden pé varje enskild
delfrdga (signifikanstester redovisas i figur
2). For att soka reda pa hur forbunden skilde
sig 4t pa de specifika delfrigorna genom-
fordes dven parvisa jimforelser (Bonferroni)
mellan forbunden. Aven dessa visade en
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signifikant skillnad mellan rr och de 6vriga
forbunden (p < ,05 for samtliga delfrdgor),
medan HTE:s, SKTE:s och sT:s medlemmar
generellt inte skilde sig dt signifikant i sin
tro pd vad TriO hade inneburit f6r det fack-
liga arbetet.

Vi kan alltsi konstatera att Fr:s med-
lemmar 6verlag var mer positiva i sin in-
stillning till vad TriO-sammanslagningen
skulle ha inneburit in vad medlemmarna i
de ovriga tre forbunden var, vilket dr i en-
lighet med férbundsmedlemmarnas gene-
rella attityd till fackliga sammanslagningar.
Gemensamt for alla forbundsmedlemmarna
var dock att man trodde att TriO framf6rallt
skulle medfora en 6kad férhandlingsstyrka
och bittre ekonomi i forhillande till de
ovriga aspekterna av det fackliga arbetet.
Samtliga medlemmar trodde att medlems-
servicen, medlemmarnas inflytande, sam-
hérigheten bland medlemmarna samt med-

lemsaktiviteten skulle ha mer eller mindre
forsimrats om sammanslagningen hade
genomférts. Dock med ett par undantag;
Fr:s medlemmar ansdg att sammanslag-
ningen skulle ha medfort nagot bittre ser-
vice samt oférindrat medlemsinflytande.
En intressant notering hir 4r att de aspekter
som medlemmarna trodde skulle ha forsim-
rats med TriO — service, inflytande och sam-
horighet — var relaterade till medlemmarna
sjilva, det vill siga individrelaterade aspek-
ter. De aspekter som medlemmarna trodde
skulle ha forbattrats med TriO — forhand-
lingsstyrka och ekonomi — lag ddremot pé
forbundsniva.

Hur hade medlemmarna ristat?
Inom attitydteori bérjade man tidigt be-
skriva attityder som bestdende av tre kom-
ponenter (Ajzen & Fishbein 1977; Eagly &
Chaiken 1993; Rosenberg & Hovland 1960):

Figur 2. Medelvirden fér vad medlemar i de fyra férbunden tror TriO hade inneburit (skala 1-5). Endast
de medlemmar som kande till TriO &r inkluderade i denna analys. * p <,05 (df = 3,1202).
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en affektiv (kinslor, emotioner och humor
som aktiveras av ett visst objekt), en kogni-
tiv (attribut som man associerar med ett
visst objekt) samt en beteendekomponent
(s& som man faktiskt beter sig gentemot ett
visst objekt). Vi har hittills tittat pd med-
lemmarnas generella attityder till fackliga
sammanslagningar (kan liknas vid den
affektiva komponenten) och forvintade
effekter av TriO-sammanslagningen (kan
liknas vid den kognitiva komponenten). Vi
ska i det foljande titta nirmare pa medlem-
marnas instillning till TriO-sammanslag-
ningen utifrin ett beteendeperspektiv. Vi
stillde frigan hur de skulle ha réstat om
frigan om sammanslagning hade lagts ut
pd omrostning bland alla medlemmar (jfr
McClendon m fl 1995). Aven hir inkludera-
des endast de medlemmar som faktiskt kinde
till TriO. Resultaten redovisas i figur 3.

En korstabulering 6ver samtliga med-
lemmar visade en signifikant skillnad mellan
forbunden vad giller férdelningarna av

antal som skulle ha rostat "ja”, "nej” res-
pektive "vet ¢j” (x* = 158,6, p < ,05, df = 6).
Gemensamt for de fyra férbundens medlem-
mar var att cirka en tredjedel av medlem-
marna var osikra pa hur de skulle ha rostat
(FE: 28 procent; HTF: 29 procent; SKTE: 26
procent; ST: 31 procent). Diremot var det
en stor skillnad mellan férbundens medlem-
mar vad giller intention att résta ja till TriO.
Cirka 64 procent av Fr:s medlemmar skulle
ha rostat ja till TriO-sammanslagningen,
medan endast en dryg tredjedel av de 6vriga
forbundens medlemmar (HTE: 32 procent;
SKTE: 34; ST: 34) skulle ha réstat ja till TriO.

Uppdelat pa fortroendevalda och 6vriga
medlemmar, ser vi i figur 3 att signifikant
fler bland 6vriga medlemmar i FF (32 pro-
cent) var osikra pd hur de skulle ha réstat,
jimfort med fortroendevalda (9 procent).
Diremot skulle signifikant fler fortroende-
valda inom Fr ha réstat ja till TriO (83 pro-
cent) jimfort med FE:s 6vriga medlemmar
(6o procent). Inom HTE, skTF och st dir-

Figur 3. Frekvensférdelningar 6ver hur medlemmarna i de fyra TriO-forbunden skulle ha réstat i TriO-
fragan, uppdelat pa fortroendevalda och 6vriga medlemmar. Endast de medlemmar som kande till TriO ar

inkluderade i denna analys. * p <,05.
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emot skiljde sig fértroendevalda och 6vriga
medlemmar inte dt signifikant med avseende

pé hur de skulle ha réstat i TriO-frdgan.

Var TriO ett onidigt projekt?
Att planera en sammanslagning pd en sd
storskalig nivd som TriO kriver en omfat-
tande administration och dirmed stora
ekonomiska insatser. Med tanke pa den eko-
nomiska investeringens omfattning kan
man konstatera att ssmmanslagningsprojekt
alltid innebir en viss ekonomisk risk. I de
fall da ett lingt ginget sammanslagnings-
projekt gar i stopet kvarstar dock frigan om
de inblandade férbunden ind4 kan ta med
sig ndgot av erfarenheten. I eftersvallet av
en nedrostad sammanslagning torde det
vara viktigt att det drivna projektet inte ses
av medlemmarna som ett sloseri med tid
och deras avgifter. Medlemmarnas uppfatt-
ning om huruvida deras fackférbund, trots
utebliven sammanslagning, indd kan ha
nytta av erfarenheterna frin projektet kan

didrmed tolkas som en reflektion av deras
fortsatta tillit och engagemang gentemot sin
fackliga organisation.

Vi fragade TriO-férbundens medlemmar
om de ansdg att deras respektive fackliga
organisation, trots utebliven sammanslag-
ning, inda kan ha nytta av det arbete som
investerades i TriO-projektet. Eftersom
denna friga kan vara intressant ur ett mer
allmint perspektiv inkluderades samtliga
respondenter i denna analys. Resultaten
presenteras i figur 4.5

Aven om det generellt sett var relativt fa
medlemmar som ansdg att fackférbunden
inte skulle komma att ha nytta av erfaren-

6. Foljande svarsalternativ gavs: 1 = Ja, facket har
mycket nytta av det, 2 = Ja, facket har viss nytta av
det, 3 = Nej, facket har endast marginell nytta av
det, 4 = Nej, facket har ingen som helst nytta av
det, 0= Vet inte. | figur 4 redovisas svarsalternativ
1 och 2 som "Ja”, svarsalternativ 3 och 4 som
"Nej”, samt svarsalternativ O som ”Vet inte”.

Figur 4. Frekvensférdelningar for om medlemmar i de fyra forbunden trodde att fackférbunden kommer
att ha nytta av det arbete som lades ned i TriO-projektet (%> = 36,5, p <,05, df = 6).
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heterna frén TriO-projektet foreldg indd en
signifikant skillnad i férdelningarna mellan
fackférbunden. Endast tta procent av FE:s
medlemmar menade att arbetet med TriO
var bortkastat, medan 18 procent av med-
lemmarna i HTF delade denna 4sikt. Desto
fler var det som ansdg att fackférbundens
erfarenheter frin TriO-projektet kommer
att vara till fackférbundens fordel i fram-
tiden (FF: 52 procent; HTF: 44; SKTE: 40; ST:
46). En forhillandevis stor andel av med-
lemmarna svarade dock "vet ¢j” pd denna
fraga (FF: 40 procent; HTF: 38; SKTE: 45; ST:
40). Detta resultat var dock vintat med
tanke pa den stora andel medlemmar som
inte kinde till TriO samt var osikra pd hur
de skulle ha rostat i en omrdstning.

Diskussion

Att planera och implementera fackliga sam-
manslagningar ir oftast forknippat med
stora utmaningar och langdragna processer.
Mainga av dagens fackférbund delar olika
former av problem, exempelvis fallande
medlemstal och finansiella underskott, som
kan angripas genom att ingd en samman-
slagning med ett annat férbund. Trots denna
gemensamma nidmnare har fackférbunden
ofta svdrt att hitta limpliga sammanslag-
ningspartners, och nir de vil gor det fore-
ligger det ofta for stora skillnader i bland
annat struktur och organisationskultur for
att nd dnda fram till en sammanslagning.
En 6verblick pekar mot att fler dn hilften
av alla planerade fackliga sammanslagningar
aldrig genomfors (Chaison 2004). En natur-
lig foljdfréga blir da varfor s fa planerade
sammanslagningar lyckas?

Aven om denna studie inte erbjuder
ndgot generellt svar pd den frigan kan den
bidra till en viss forstdelse for varfor just
TriO inte lyckades na dnda fram till en im-

plementering. Resultaten i denna studie
antyder att medlemmarnas stéd och forsta-
else for den foreslagna sammanslagningen
—att de dr 6vertygade om att den ir bra for
forbundet samt att den kommer att fora
med sig positiva effekter i form av férbitt-
ringar pd omrdden som exempelvis bittre
medlemsservice och 6kad férhandlings-
styrka — skulle kunna utgora en forutsitt-
ning fér att lyckas genomf6ra den. En slut-
sats av detta dr att vi bedémer det vara av
stor vikt att man i ett tidigt skede gir ut
med tydlig information s att s minga som
mojligt av medlemmarna fér tillfille att ta
stallning till forslaget.

Chaison (1986) foreslar att genomféran-
det av en planerad facklig sammanslagning
stir och faller med den inneboende motiva-
tionen inom de inblandade férbunden.
Denna motivation kan sigas reflekteras i
medlemmarnas attityder till sammanslag-
ningen (Baraldi 2003). Om medlemmarna
iett férbund hyser positiva attityder till den
sammanslagning som foreslds dr det for-
bundet "motiverat” att ingd sammanslag-
ning. En tidigare studie av TriO-samman-
slagningen visade att fackligt engagemang
dr positivt korrelerat med attityder gent-
emot sammanslagningar generellt, den pla-
nerade TriO-sammanslagningen, samt hur
man skulle ha rostat ifall omréstningen hade
gatt ut bland samtliga medlemmar (Baraldi
2003). Det kan tinkas att detta dven ir rela-
terat till férankringsprocessen. Om med-
lemmarna sjilva aktivt maste séka upp in-
formation om sammanslagningen ir det
troligt att enbart de engagerade medlem-
marna gor det.

Resultaten i denna studie tyder pd att
relativt f av medlemmarna ens kinde till
TriO. Med andra ord, det fanns en relativt
stor grupp osikra individer inom de fyra
forbunden. En kartliggning av attityd-
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klimatet inom de inblandade férbunden
hade kunnat erbjuda en méjlighet att loka-
lisera dessa osikra individer och sedan med
hjilp av adekvat information soka dvertyga
dessa medlemmar om att sammanslag-
ningen vore en bra utvdg. De fértroende-
valdas roll dr hir av storsta vikt. Fackets
ledning forlitar sig pd att de ser till att in-
formationen gér ut till alla medlemmar. Det
framgdr dock inte av denna studie var i
informationskedjan det har brustit i TriO:s
fall — mellan férbundsledningen och de
fortroendevalda, eller mellan de fértroende-
valda och évriga medlemmar.

Resultaten pekar alltsi mot, som Chaison
(1986) har foreslagit, att en sammanslag-
nings genomforande i stor utstrickning ir
beroende av de inblandade férbundens
inneboende motivation att ingd samman-
slagning. Denna motivation speglas i det
attitydklimat som rdder inom respektive
forbund. Generellt kan man siga att svarig-
heterna bakom genomf6randet av en facklig
sammanslagning delvis kan relateras till den
allminna ridsla infor férindringar de flesta
medlemmar nog kan kinna igen sig i —
”man vet vad man har men inte vad man
f&r”. Samtidigt belyser denna gamla devis
just den utmaning som fackliga ledare maste
beméta for att lyckas genomdriva en sam-
manslagning. Det giller att informera om
just vad det ir medlemmarna kan férvinta
sig, att vertyga dem om att det som sam-
manslagningen fér med sig ir bra for for-
bundet och dess medlemmar. Férankrings-
processen tycks vara mycket kinslig i detta
avseende. Framf6rallt bor den nog inte vara
for toppstyrd dé det giller att involvera alla
medlemmar i diskussionen s att de kiinner
sig delaktiga i de beslut som leder fram till
sammanslagningen.

I TriO:s fall var Fr:s medlemmar klart
mer positiva till sammanslagningar gene-

rellt, forvintade sig mer positiva effekeer av
den planerade sammanslagningen, samt var
mer benigna att résta ja till sammanslag-
ningen. FF-medlemmarnas positiva instill-
ning kan bero pé olika faktorer. Tack vare
diskussionerna kring Fr:s 6verging frin Lo
till Tco fanns det ett bredare diskussions-
underlag i jimforelse med de andra TriO-
forbunden. Fr:s storlek gjorde det kanske
litcare att nd ut till mdnga medlemmar
vilket resulterade i en bittre forankring av
motiven bakom rE:s engagemang i TriO,
att medlemmarna verkligen forstod att en
sammanslagning var nédvindig for forbun-
dets overlevnad. Fr:s medlemmar kunde
didrmed ha réstat ja till TriO 6vertygade om
att det var det bista for forbundet. Utifran
denna studie verkar det som att TriO:s
storsta hot var en utbredd osikerhet, frimst
bland medlemmar utan fortroendeuppdrag.
Det vore en felaktig beskrivning att siga att
TriO rostades ned av BTF for att TriO var
en délig idé. Vdra resultat pekar mer mot
att TriO gick i stopet pd grund av att for
minga medlemmar helt enkelt inte kunde
ta stillning.

Trots att stickproven i foreliggande studie
har visats vara representativa for respektive
forbund (Baraldi & Sverke 2003) finns det
dnda vissa metodologiska aspekter som kan
ha péverkat resultaten. Vad giller forvin-
tade effekter av TriO har vi presenterat givna
exempel pd vad som skulle ha forbittrats
eller forsimrats om TriO hade realiserats.
Det ir troligt att det finns andra, f6r med-
lemmarna viktigare, aspekter av det fack-
liga arbetet som kunde ha forbittrats eller
forsimrats och som inte fanns represente-
rade bland svarsalternativen i enkiten. Vidare
var frigorna om forvintade effekter samt
rostning 1 TriO-frdgan retrospektiva och av
sidan natur att respondenterna var tvungna
att spekulera i vilka effekterna av TriO skulle

Arbetsmarknad & Arbetsliv, drg 11 nr 1, vdren 2005

19



Stephan Baraldi & Magnus Sverke

ha blivit samt hur de skulle ha réstat. Ett
annat mojligt problem ir att data samlades
in efter att HTF rostat nej. Det kan tinkas
att respondenter frdn alla fyra forbund har
paverkats av HTF:s nedrostning av TriO.
Ett annat méjligt problem ér att studien
dr baserad pa tvirsnittsdata vilket betyder
att vi inte kan uttala oss om betydelsen av
resultaten 6ver tid. Fr:s medlemmar hade
positiva sammanslagningsattityder medan
medlemmarna i de 6vriga férbunden hade
mer negativa. Eftersom data 4dr insamlade
vid ett enda tillfille vet vi inte hur med-
lemmarnas attityder har utvecklats jamfort
med innan informationen om TriO gick ut.
Det kan exempelvis tinkas att Fr:s med-
lemmar férst var mer negativa till samman-
slagningar men, genom information frin
forbundet, blev 6vertygade om att TriO var
ett bra projekt. P4 samma sitt kan med-
lemmarna i HTF, SKTF och st ha varit posi-
tiva frin bérjan men svingt i sina attityder
allteftersom de fatt information om TriO.
Det dr dock svirt att uttala sig om dessa
fragor, dels pd grund av att studien inte ir
longitudinell, men dven pd grund av att en
sd liten andel av urvalet kinde till TriO. En
longitudinell studie med métningar fére och
efter en planerad eller implementerad sam-
manslagning skulle sdledes vara onskvirt for
att pd s sitt studera férindringar i samman-
slagningsattityder dver tid och med stérre
sikerhet kunna koppla dessa forindringar
till sjilva sammanslagningsprocessen.
Trots vissa begrinsningar erbjuder fore-
liggande studie en unik méjlighet att, ur
ett psykologiskt perspektiv, studera en pla-
nerad facklig sammanslagning som miss-
lyckades. En undersékning av denna typ
(med fyra separata foérbund, en samman-
slagning som inte blev av, samt mitning av
attityder pa flera olika nivder) har inte gjorts
forut. Studien bidrar darmed till en 6kad

forstdelse for vilken betydelse medlemmarnas
attityder spelar i fackliga sammanslagnings-
processer och varfor dessa dr sd svdra att
genomdriva.

Aven om denna studie bidrar till den
samlade kunskapen om de psykologiska
aspekterna i fackliga ssmmanslagningar sa
kan vi samtidigt konstatera att ménga frigor
fortfarande stir obesvarade. Hur medlem-
marnas attityder pdverkas dver tid och
sammanslagningars langsiktiga effekter for
medlemmarna idr ndgra av de frigor som
framtida studier bor fokusera pa. Aven om
tidigare studier har underséke effekter pa
medlemsattityder och deltagande (se t ex
Sverke m fl 2001) sd dr det viktigt att under-
soka vilken betydelse medlemmarnas atti-
tyder till sammanslagningar kan ha vad
giller sidana effekeer.

Férinderlighet ir troligen en bestiende
del av det moderna arbetslivet och den nya
ekonomin. Fackférbunden, i likhet med
andra organisationer i samhillet, kommer
dven fortsittningsvis att behdva anpassa sig
till en dynamisk och forinderlig omgivning.
Kunskap om hur detta kan goras utan att
skada relationen mellan facket och dess med-
lemmar torde dirmed vara till allas fordel,
fackliga ledares savil som medlemmarnas.
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