Therese Nordlund

Det samhillsbyggande
ledarskapet

Om storforetagares inflytande i nagra svenska
kommuner 1900-50

| det svenska brukssamhallet fanns en stark knytning mellan foretaget,
"bruket”, och lokalsamhallet. En stor del av den sociala och ekono-
miska omsorgen ombesorjdes i paternalistisk anda av bruksagaren
och hans familj. Hur forandrades detta av industrialiseringens snabba
expansion? Hur sag relationen ut mellan storforetagen och lokalsam-
hallet? Fanns det 6ver huvud taget nagon sadan relation? Kunde den
utformas pa olika sitt, och vad paverkade i sa fall detta?

Inledning

Minga svenska brukssamhillen priglades
linge av en samhillsorganisation som
kan beskrivas som paternalistisk. Enligt
tradition tog bruket hand om kommunen
genom ckonomisk och social omsorg.
Flera studier har behandlat brukens link
till lokalsamhillet (se exempelvis Dahlstrom
1999, Lundqvist 2001, Thérnquist 1994).
Forenklat kan man se bruk som en indu-
striell anldggning ddr rdvaror foridlas sdsom
jarn, koppar och sa vidare. Bruket dgdes ofta
av en familj och karakteriseras av en nira
relation mellan dgare och anstilld. Vanligen
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leddes verksamheten av en brukspatron eller
disponent. De flesta bruk var koncentrerade
till mindre industrisamhillen.

I borjan av 1900-talet vixte ett antal stora
foretag fram i Sverige, vilket var ett resultat
av industrialismens snabba expansion. De
stora foretagen hade flera hundra anstillda.
P& grund av storleken fanns tidigt en
effektiv byrdkratiserad organisation. Inom
storforetaget utvecklades olika former av
ledarskapsstrategier. Utover foretagsledaren
fanns det mellanchefer pé olika nivéer i stor-
foretaget. Foretagsekonomen Sune Carlson
har i sina studier frin 1940-talet visat att det
fanns olika typer av informella relationer
inom storforetaget. Det var méjligt for
foretagsledare att komma i kontakt med de
anstillda, men inte pd det personliga sitt
som tidigare vid mindre foretag och bruk.
De stora féretagen leddes vanligtvis av en
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professionellt rekryterad foretagsledare, inte
av dgaren.

Ett allmint pastdende i tidigare forsk-
ning ir att de flesta svenska storforetagare
knappast engagerade sig i frigor som rorde
kommunalt inflytande under 1900-talet
(Hellspong & Léfgren 2001). Tidigare
forskning har exempelvis visat att foretags-
ledare vid stora foretag minskade sitt
politiska inflytande i lokalsamhillet under
1900-talets forsta hilft (Soderpalm 1976).
Det berodde pd okad professionalisering
av foretagsledaryrket och tidsbrist. Men
var verkligen samhillsengagemang ndgot
som upphorde helt under storféretagens
framvixt i Sverige? De flesta foretagsmo-
nografier har behandlat férhallandet mellan
foretaget och den kommun dir industrin
var beligen. Diremot saknas ofta studier
om storforetagens relation till lokalsamhil-
let. Denna artikel avser att nirmare studera
storforetagares personliga inflytande och
ledarskap i lokalsamhillet utifrin ett his-
toriskt perspektiv. Ledarskap handlar inte
enbart om att utéva inflytande och i an-
stillda att folja en uttalad strategi (Alvesson
2001). Ledarskap kan ocksé utovas utanfor
foretagets ramar.'

Artikeln syftar till att diskutera mojliga
alternativ att utéva inflytande i andra situa-
tioner 4n inom foretaget. Tidsperioden
som behandlas stricker sig frin 1900 till
1950-tal. Ambitionen ir att lyfta fram em-
piriska beligg som visar om och i vilken
utstrickning storforetagare har engagerat
sig i samhillsfrigor utanfor foretagets sfir.
Sarskilt intressant ér att se om fordndringar
i samhillsengagemang har skett under
perioden. For att genomféra detta disku-
teras frimst familjeforetagaren Axel Ax:son
Johnson (1876-1958) och den professionellt
rekryterade foretagsledaren | Sigfrid Ed-
strom (1870-1964). Johnson dgde och ledde

Johnsonkoncernen, medan Edstrom var en
anstilld chef som ledde Asea-koncernen. De
satt linge pd sina chefsposter och personi-
fierade foretagen. De var verksamma i en
tid dd den personliga auktoriteten var en
viktig del av ledarskapet.

Eftersom en avgrinsning ir nédvindig
himtas empiriska fall frin kommunerna
Avesta och Nynishamn, dir Johnsonkon-
cernens foretag var dominerande. Ytterligare
empiri himtas frin Visterds och Ludvika,
ddr Asea-koncernen var ledande. Motivet
till val av stider 4r att de dels dominerades
av starka arbetsgivare, dels att de ir belidgna
i ett avgrinsat geografiskt omrade (Berg-
slagen/Miilardalen). Ett annat gemensamt
drag dr att de fyra kommunerna hade ett
stadsfullmiktige som efter 1918 domine-
rades av socialdemokrater. I samband med
den utokade rostritten tilltog socialdemo-
kraternas inflytande i de flesta svenska
medelstora stider. Denna uppliggning ger
en god grund for jimférelse av storforeta-
garnas engagemang.

Den friga som belyses dr om det fanns
storforetagare under 1900-talets forsta hilft
som pa olika sitt forsokte utéva inflytande
i kommuner, dir de var dominerande
arbetsgivare. Killmaterialet bestdr frimst
av kvalitativt material, diribland korre-
spondens, pm och rapporter. Den empiri
som bearbetas kommer frimst frin tidigare
outforskade arkiv. Det kompletteras med
tidningsartiklar som visar allminhetens
offentliga reaktion. Undersskningen anvin-
der biografisk och komparativ metod. Detta
for att uppmirksamma hur ledarna agerar

I. Denna artikel bygger pa en reviderad version
av kapitel 7 i min doktorsavhandling, Nord-

lund (2005) Att leda storforetag. | avhandlingen
presenteras en mer ingaende diskussion om hur
ledarskap kan definieras.
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genom att ingdende studera deras strategier
som ligger till grund for deras paverkan pd
lokalsamhillet. Denna metod sitter fokus
vid att forstd tidsandan och jimfora indivi-
ders handlingar. Den biografiska metoden
har p4 senare tid nyttjats inom flera veten-
skapliga discipliner som ett instrument att
undersdka relationer och problematisera
interaktionen mellan individer.”

Storforetagares forvantade
samhillsengagemang

I b6rjan av 1900-talet forvintades storfore-
tagare agera ~samhillsforbittrare”. De som
ledde stora foretag ansdgs vara “stormin”
som paverkade industrisamhillenas fram-
vixt. Det diskuterades bide i borgerliga
och socialistiska kretsar. Sirskilt borgerliga
tidningar presenterade storforetagare som
"vilstaindskapande” faktorer i samhillet.
Den moderna tidens kapitalist skulle skapa
och skinka till samhillet. Journalisten och
socialdemokraten Lubbe Nordstrom sil-
lade sig till den skara som imponerades
av storforetagens framgiangar. Han sig
dem som delaktiga i folkhemsbygget och
menade att de gjorde "Lort-Sverige” till
ett monsterland (Nordlund 2005, kapitel
7). Samhillsutveckling kom att associeras
med framgangsrika storforetagare. Inte
minst var niringslivets elit skickliga pa att
framf6ra denna propaganda i media. Flera
industrimin var angeligna att presentera
sina idéer om industrisamhillets utveckling
i Sverige. Gotaverkens chef Hugo Hammar
uppfattade svenska storféretagare som
“vilfirdsbyggare” (Hammar 1945, s 33f).
Storféretagare pastods vara entreprendrer i
en samhillelig bemirkelse. Enligt industri-
mannen Gerard De Geer var det foretagen
som rickte en “hjilpande hand” for att
driva pd samhillsutvecklingen, vilket i sin

tur gynnade stidernas framvixt (De Geer
1928, s 41; 1977, S 207).

Teoretisk ansats

Det gar att teoretiskt diskutera de mojliga
vigval som svenska storféretagare stilldes
infor dd det rérde samhillsengagemang.
Jag viljer att uppmirksamma dels pater-
nalistiska, dels entreprenériella motiv i
anslutning till killmaterialet. Det fanns ett
intresse att bevara den gamla ordningen,
men ocksd ett intresse att fornya den genom
att introducera nya kombinationer. Den
gamla ordningen forutsatte att foretagen
behsll makten i samhillet genom pater-
nalistisk kontroll. Det gick ut pé att skapa
ett beroendeférhillande, dir aukroritet,
personlig dominans och vilvilja tillhérde in-
gredienserna. Foretagets sociala system var
ett alternativ till kommunala inriteningar.
Minga ginger var det féretagen som
initierade understddsfonder till arbetare
och tjinstemin. Definitionen paternalism
baseras frimst pa historikern Karl Molins
karakterisering (Molin 1998, s 11-14). Den
ir anvindbar for att forstd maktrelationer
under modern tid och forklarar svenska
industriella férhéllanden. Molins begrepps-
val ses dessutom som forinderligt. Under
1900-talet tog foretagsledaren pd sig rollen
som “uppfostraren” med en human och
vilvillig sida; tidigare var den auktoritira
sidan helt dominerande. Paternalism ror
inte enbart relationer mellan 6verordnad
och underlydande. Det kan ses som en
ledarskapsstrategi som formuleras pd ett tra-
ditionellt sitt ddr syftet dr att lita den andra

2. Ett utforligt resonemang om den biografiska
metoden samt dess brister och fortjanster finns
i min doktorsavhandling. For mer information se
Nordlund (2005).
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parten (till exempel lokalsamhillet) hamna i
beroendestillning till patriarken/foretaget.

Entreprendrskap avser forenklat formaé-
gan att genomféra nagot nytt som leder till
forindring. Ofta forknippas entreprendr-
skap med tekniska innovationer, men det
behover inte nédvindigtvis vara det. I detta
fall kan det exemplifieras med att foretaget
finansierade vigbyggen och satsade pé ut-
smyckning i stiderna. Nationalekonomen
Joseph A Schumpeter talar om entreprens-
rens mojligheter att paverka. Han anser att
entreprendren har ett behov av att genom-
fora sina visioner, trots att det ofta leder
till reaktioner fran omvirlden (Schumpeter
1994, s 37—43). En del storforetagare moti-
verade sitt samhillsengagemang utifrin
entreprendriella premisser. Det fanns en
idé om att skapa "det goda samhiillet” med
hjilp av det "goda foretaget”. Det ansigs
lustfyllt att skapa ett monstersamhiille. En
liknande drivkraft uppstod dd man ledde
ett foretag. Teoretiskt kan det kopplas till
Schumpeters entreprendr som efterstri-
var att bygga ett "personligt kungarike”.
Schumpeter beskriver exempelvis hur
entreprendren skapar sig ndgot eget, dir
hans lagar och traditioner styr (Schumpeter
1994). Svenska storforetagare var enga-
gerade i att skapa idealstider. Teoretiskt
kan man finna férenande drag mellan den
"gamle” brukspatronens virderingar och
den "moderne” foretagsledarens intresse
for expansion. Det hade ett samband med
niringslivets intresse att bevara sin maktpo-
sition i samhillet. Att utéva inflytande 6ver
en kommun férbittrade méjligheterna for
det enskilda foretaget. En del storforetagare
brukade tala om framviixten av ett "idea-
liske” industrisamhiille, dir de var delaktiga
i processen. Det fanns en oskriven regel om
att de som tillhérde niringslivets toppskikt
hade ett ansvar, vilket gick ut pé att driva

samhillsutvecklingen i ritt rikening. Det dr
utifrin ett sddant resonemang man kan vilja
att se kombinationen av paternalistiska och
entreprendriella drag hos storféretagare (for
vidare information om teoretiskt ramverk,
se Nordlund 2005).

Johnson-staderna Avesta
och Nynashamn

Familjeforetagaren Axel Ax:son Johnson
tog dver ledarskapet efter sin fars dod. Ar
1913 bestod Johnsonkoncernen av Nord-
stjernans rederi, Avesta Jernverk och firman
A. Johnson & Co. Han kom senare att
utoka sin verksamhet med flera foretag som
han antingen grundade eller forvirvade. I
Avesta kommun drev Axel Ax:son Johnson
jarnverket och i Nynashamn grundade han
oljeraffinaderiet Nynis Petroleum 1928.
[ likhet med andra samtida industrimin
betonade Axel Ax:son Johnson vikten av
samhillsansvar. Som familjef6retagare ville
han pédverka de kommuner dir han igde
foretag. Sdrskilt tydligt var det i Avesta
och Nynishamn, men det férekom i an-
dra kommuner dir han férvirvade eller
grundade foretag (exempelvis Motala och
Sala). Axel Ax:son Johnson kallades allmint
for “mannen som idger tvd svenska stider”
(Orebro Dagblad 22.7.1946). 1 Avesta fick
han smeknamnet ”Avesta-kungen” och i
Nynishamn kallades han fér "Hertigen av
Nynishamn”.

Industrisamhillet Avesta dr beldger i
sodra Dalarna. I staden drevs ett koppar-
bruk och myntverk frin 1600-talet fram
till 1800-talet. Jirnverket uppfordes 1872,
da kopparbrukets glansdagar var avslutade.
[ Avesta var de geografiska frutsittningarna
gynnsamma for industriell verksamhet,
vilket berodde pa skogen och forsen. Under

Johnsons tid dominerades kommunen av
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jarnverksanstillda. Engagemanget ledde
till att han blev stadens f6rsorjare. I ett brev
skrev han:

Avesta ir ju min privata egendom och jag
behandlar den som sddan och jag dnskar
folja med allt hvad som sker dir.?

Killmaterialet visar att Johnson #gde stora
markomriden inne i stadskirnan och ute
i bygden. Dessutom igde han andelar i
forsen, stora skogsmarker och jordbruk.
Hans dominans var positiv, men ocksé
himmande. Det forsvirade for andra fore-
tags etablering i kommunen. Redan 1918
framhall jirnverkets ledning vikten av att
skydda féretaget frin andra “entreprendrer
i Avesta”.*

Axel Ax:son Johnsons makt paverkade
bostadsutvecklingen. Han dgde flera bygg-
nader och bostider i Avesta. Kommunen
lag ofta i konflikt med jirnverket nir det
gillde bostadsfrigan (Ericson 1982, s 322).
Kritiker ansag att storforetagarens enga-
gemang var alltfor omfattande (Dalarnes
Folkblad 1.7.1924 eller 23.2.1924). Hus fick
inte byggas utan Johnsons tillstind pi
de marker han idgde. Han begirde alltid
noggranna undersdkningar innan beslut
fattades. Forindringar skedde 1942, d& ar-
betare lyckades f3 jirnverket att finansiera
egnahemsbyggen. Det var férst under 1960-
talet som Avesta kommun fick mer insyn i
markpolitiken.

Killmaterial visar att Axel Ax:son John-
son hade uttalade idéer om hur Avesta skulle
utvecklas. Det rérde alltifrin husens arki-
tektur till hur tridgirdarna skulle skétas.
Han fick ibland stdd av lokalpressen som
sdg honom som sambhillets entreprenér. Det
gir att koppla till Schumpeters entreprenér
som bygger ett "Kungarike” (Schumpeter
1994, s 93f) Enligt teorin vill entreprendren
ha ett personligt maktomrade, dir han kan

omsitta sina idéer. Riket kan byggas med
hjilp av kapital men ocksd genom nitverk.
I Johnsons fall byggde det pa en kombina-
tion. Han presenterade l6ftesrika visioner
till stadens medborgare:

Vi onska gora ett idealsamhille av
Avesta med manga 6ppna platser och

goda rymliga bostider (Aftontidningen
17.12.1944).

Kommunen skulle bli en ménsterstad, dit
folk flyttade for att fi bo och arbeta. Den
negativa aspekten var att den personliga
auktoriteten ledde till krav pd bundenhet
till jirnverket och kommunen. Som den
storste arbetsgivaren i Avesta var jirnverket
ett av fi alternativ for stadens industriar-
betande min. Kvinnor fick inte arbeta dir
forrin i samband med arbetskraftsbristen
under andra virldskriget. En sddan plats-
bundenhet har visat sig i flera liknande
bruksstider och ir intimt férbunden med
den paternalistiska ledarskapsstrategin
(Lundgqpvist 2001). Det gjorde att Axel Ax:
son Johnsons “regler” under ling tid hirs-
kade dver Avesta. Som foretagsledare ville
han visa vad som var "bist” for kommunen.
Kontrollen strickte sig frin stadsplanering
till lokalpolitik. Istillet for att engagera sig
politiskt anvinde Axel Ax:son Johnson niit-
verk som gynnade forhallandet till Avesta.
Han skapade forbindelser till medlemmarna
i stadsfullmiktige. Det ledde till att han
finansierade den socialdemokratiske Av-
estapolitikern Sven Boman i det férdolda.

3. Brev fran A Ax:son Johnson till W Eriksson
24.7.1931. Utgaende brev — Avesta Jernverk
1926-33,BI1C, volym 2. GAAJA.

4.Brev fran A Ax:son Johnson (troligen skrivet
av en medarbetare, men undertecknat av Ax:son
Johnson) till E Andersson 19.12.1918. Utgaende
brev — Avesta Jernverk 1916-26,BIC, volym I.
GAAJA.
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Samarbetet skedde under en period av
motsittningar mellan niringsliv och social-
demokrati. Sven Boman arbetade periodvis
i jarnverket och var ledande profil i Metalls
facklubb. Ar 1944 blev han riksdagsman.
Killmaterialet visar att Boman fick flera
ckonomiska gdvor under perioden 1939—49.
Totalt motsvarade dessa stipendier lite mer
dn tvd drsloner for en arbetare vid denna tid.
Axel Ax:son Johnson kallade enligt uppgift
Sven Boman fér "min riksdagsman” (OBS
semesternummer 20.7.1946). Det dr mojligt
att dessa kontakter forbittrade jirnverkets
relationer till stadsfullmiktige (for vidare
information se kapitel 7, 8 i Nordlund
2005). Vad som framgér av killorna ir att
Sven Boman bidrog till att tala positivt om
Johnson i Avesta och virnade om jirnver-
kets roll i staden.

For att fi en stark position i en kommun
krivs samarbete med betydelsefulla aktorer.
En viktig samarbetspartner var kyrkan.
Jirnverket gav stora donationer till Avesta
kyrka. Vid en del dillfillen inkluderades
foretagets budskap i pristens predikningar.
Ar 1944 talade kyrkoherden Ragnar Carls-
son till arbetarna om "trofasthet” och
"arbetsglidje” infor 100-4rsjubileet av den
forste Axel Johnsons fodelse: "Den som ir
trogen i det minsta, dr trogen i vad mer
ar”, vilket syftade pa hingivenheten som de
linge anstillda hade vid verket (Stockholms-
Tidningen 18.12.1944). Det fanns ett utbyte
mellan féretagsledaren och samhillets andra
auktoritet pristen. Bibelns ord kopplades
till arbetet vid jarnverket. Det var kyrkoher-
dens uppgift att fsrmedla till arbetarna, att
arbetet i jarnverket var ndgot ddelt (fér mer
diskussion se Nordlund 2005).

Nir det gillde Nynidshamn var Axel Ax:
son Johnson tidigt engagerad i kommunens
utveckling pa grund av hans fretag Nynis
Petroleum. Foretaget tillverkade olika typer

av bensin, oljor och asfalt. Idéer for verk-
samheten himtades frin USA ddr man hade
borjat framstilla asfalt som vigbelidggning.
Nynis Petroleums anliggningar paverkade
befolkningsskningen och den industriella
utvecklingen i kommunen. Den geografiska
placeringen var gynnsam med tanke p3 att
oljeraffinaderi kriver nirhet till vatten och
transportmdjligheter. En annan fordel var
nirheten till Stockholm.

Nynishamns norra delar industrialise-
rades i slutet av 1800-talet och flera foretag
vixte fram, diribland Holmers mekaniska
verkstad och Telegrafverkets verkstad (Hed-
qvist 1965). Men det var Johnson som
lyckades utdva starkast inflytande i staden.
Det kan jimféras med hans roll i Avesta.
Axel Ax:son Johnson finansierade flera pro-
jekt i Nynishamn for att utéva inflytande
i kommunen. Det inkluderade mindre
frigor som foreningsliv och idrotesklubbar.
Motivet var att uppmuntra unga méanniskor
och den samhilleliga utvecklingen. Viss
kyrklig verksamhet understéddes. Nynis-
hamn kommun behandlades som en del av
koncernen. Det ledde till att Johnson képte
stora markytor, byggnader och féretag i om-
radet, exempelvis Nynishamns enda hotell
och stora lantbruk. Han forvirvade Stock-
holm-Nynis Jirnvigs AB, Nynishamns
Skeppsmiikleri och ett stuveri. De entrepre-
nériella ambitionerna var tydliga, inte minst
da han gav sig in i nya branscher. Ar 1941
kopte Johnson Institutet for vixtforskning
och kyllagring i Nyndshamn. Avsikten var
att odla bittre utsidespotatis.

Det fanns kritiker till Axel Ax:son
Johnsons inflytande i kommunen. Under
1940-talet kallade den lokala tidningspres-
sen hans metoder for "diktatorsfasoner”
(Nynéishamns Posten 24.7.1956). Andra
problem rérde bostadsfrigan. Kommunen
ville képa tillbaka mark av foretagsledaren.
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Johnson var emot att exploatera naturskéna
omraden, men var beredd pa samarbete om
foretaget kunde dstadkomma en gemensam
16sning med staden.* Kommunens folk-
mingd 6kade dramatiske i forhillande till
en omfattande bostadsbrist. Johnson ville
ta ansvar for bostadsfrdgan, inte minst dd
det rorde anstillda vid Nynis Petroleum.
Materialet visar att han féredrog att hyra ut
bostider till koncernens tjinstemin i Ny-
nidshamn, medan arbetare giirna fick dga sin
bostad. Orsaken var att tjinstemin ansigs
rorligare och mindre bofasta dn arbetare.
Som den stérsta foretagaren i kommunen
ville han styra 6ver stadsplanen och bevaka
koncernens intressen. Axel Ax:son Johnson
hade storslagna planer som involverade mo-
dernisering av Nynishamn. Det tyder p4 att
han sdg det som sitt ansvarsomrade. Bland
annat engagerade han sig i kommunens
sanitira forhallanden.

Det fanns positiva och negativa sidor
med detta inflytande. Stadsfullmiktiges
ordférande i Nynishamn, socialdemo-
kraten Anton Géransson sig risker med
dominansen och menade att det kunde leda
till stagnation i kommunen (Nynéshamns
Posten 3.1.1950). En intressant uppgift ir
att Johnson verkar ha uppmuntrat sméfore-
tagare i Nynidshamn.® Det skiljer sig frin
hans forhéllningssitt i Avesta.

Komplexiteten bestod i att foretagets
dominans uppfattades som negativ och
himmande, lika ofta som den ansdgs positiv
och trygghetsskapande for Nyndshamns
befolkning. Johnsonkoncernen hade ofta ett
starkt stéd i Nyndshamn. Nir Nyndshamn
utnimndes till stad 1946, skinkte Axel Ax:
son Johnson 100 0oo kronor till stadsfull-
miktige. Sddana engagemang i stadens
tillblivelse gjorde att han kunde péverka
stadens framtidsutsikter. Det kan tolkas
som entreprendriellt, i den meningen att

Axel Ax:son Johnson ville férindra staden
genom att bidra ekonomiskt. Samtidigt kan
det ses som paternalistisk kontroll i det att
makten var koncentrerad och kunde skapa
ett beroende frén kommunens sida.

Asea-stiderna Visteras
och Ludvika

Sigfrid Edstrom tilleridde 1903 som verk-
stillande direktor for starkstromsforetaget
Asea. Han lyckades viinda foretagets kris till
framgdng under en tid av ekonomisk tur-
bulens. Aseas huvudkontor och verkstider
var beldgna i Visteras. Ytterligare verkstider
och kontor lag frin och med 1916 i Lud-
vika, vistra Dalarna. Sigfrid Edstrom hade
andra forutsittningar som professionellt
rekryterad chef. Han hade inte tillgang till
privat kapital, vilket betyder att han inte
kunde "ingripa” direkt i kommunala fra-
gor. Diremot kunde han péverka politiken
genom att representera hdgern i Visterds
stadsfullmiktige under aren 1907—22. P
den tiden var det nistan kutym att bolags-
anstillda tjinstemin framforde foretagets
rost 1 stadsfullmiktige. Enligt uppgift
paverkade Sigfrid Edstrom en rad politiska
beslut, ndgra av dem ledde till reformer i
stadsfullmiktiges arbetssitt, forbittrade
tdgforbindelser och omorganisering i gatu-
trafiken samt friluftsanlidggningar i Viisters
(Aseas Egen Tidning nr 10-11, 1920). Dock
avvecklade Sigfrid Edstrom sitt politiska

5.Brev fran K Holmgren (Dritselkammaren)
15.5.1951 till A Ax:son Johnson, Mapp Ny-na.
Inkomna brev Li-N 1951, El, volym 249. GAAJA.
Brev fran A Ax:son Johnson till Nynashamns stad
26.5.1951. Mapp Ny-nd. Inkomna brev Li-N 1951,
El, volym 249. GAAJA.

6. Gavobrev 29.4.1947 fran Nyndshamns Fastig-
hetsaktiebolag. Utgaende brev — allmint 1947—
49, BIA, volym 28. GAAJA.
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engagemang redan under 1920-talet. En
orsak var att professionellt rekryterade
foretagsledare ofta tvingades ligga fokus pd
foretagets verksamhet framfér kommunala
problem.

Sigfrid Edstréms engagemang i Visterds
kan tolkas pd tvd sitt. Det kan dels ses som
ett privat intresse, dels som foretagets sitt
att utdva make i staden. For Edstrom som
enligt egen utsago var en “organisations-
minniska” verkar kommunal aktivitet ha
varit angeldget (Nordlund 2005, kapitel 1).
Nir han var aktiv i stadsfullmiktige fram-
forde han flera sporsmél som underlittade
for Aseas verksamhet i staden. Dock fanns
flera jimbordiga intressenter, ett annat
inflytelserikt storforetag i Visterds var Me-
tallverken. Visterds var en expanderande
storstad och dirfor kunde Asea inte gora
ansprik p att vara det enda foretaget som
hade ritt att paverka lokalsamhiillet.

Asea gav ekonomiskt stod till olika
verksamheter i Visterds. Killmaterial visar
att foretagets styrelse skinkte bidrag for att
forbittra och forskona staden. Ganska vida
filt bekostades, som exempelvis ideella for-
eningar och ett nytt bibliotek.” Asea skiinkte
pengar till fattiga i Visterds och finansierade
skolvisendet. Alla satsningar bidrog till
att stirka bandet mellan storféretaget och
kommunen. Sigfrid Edstrém kan ses som
en driftig entreprensr dd han lobbade for
Aseas intressen i kommunen. Han handlade
frimst i foretagets intresse. I jimforelse med
Axel Ax:son Johnson var det under begrin-
sade former som Sigfrid Edstrom kunde
paverka kommunen. Som professionellt
rekryterad chef kunde Edstrom inte agera
sjalvsvéldigt, utan stdd frin styrelse och
aktiedgare krivdes. Familjeforetagaren Axel
Ax:son Johnson kunde ensam fatta de stora
besluten. Det skapade delvis skilda for-
hallningssitt som paverkade deras relation

till respektive kommun. Sigfrid Edstroms
personliga intresse for Visterds kommun
skiftade i perioder. Efter sin hustrus dod
grundade han Ruth Randall Edstroms min-
nesfond. Fondens avkastning skulle g till
vilgorande indamél i staden och parkvard
(Vestmanlands Liins Tidning 29.11.1946).

Aseas otaliga satsningar gjorde att
Visterds allmidnt kom att kallas for Asea-
staden. Det som utrittades pastods goras
for Visterds bista. Sigfrid Edstrom reste
exempelvis krav pd att kommunen ensam
skulle bira ansvar fér bostadsbyggen.
Denna uppgift ansdg han att Asea inte
kunde péverka. Edstrom hivdade att fore-
taget hade kommit till Visterds och inte
tvirtom, dirfor var bostadsfrigan stadens
ansvar. Stadsfullmiktige sig det som Aseas
uppgift att ansvara for bostadsbyggandet,
pd grund av antalet anstillda. Likvil var
det féretaget som tvingades ta ansvar i
denna friga. Bostadsbristen kvarstod under
den studerade perioden pé grund av Aseas
snabba expansion. Det ledde till att Visterds
Bostads AB grundades. I Aseas regi byggdes
bostider, men de var enbart dmnade for
Asea-anstillda. Ett problem var att Asea
hade svart att rekrytera arbetskraft som ville
stanna kvar och arbeta i foretaget. Detta
pagick fore och efter andra virldskriget.
Dirfor var det viktige att féretaget erbjod
en trevlig bostadsmiljo och sociala forméaner
med alternativ for hela familjen.

Den paternalistiska strategin vid Asea
dr uppenbar inom det sociala omridet. De
sociala formanerna byggde pa en paterna-
listisk grundinstillning, ndmligen att knyta
arbetskraften till kommunen och i sin tur
till Asea som skulle framstd som en pdlitlig
arbetsgivare. Kontrollen kom att stricka sig

7.Asea organisation 1883— H:F8 01-001. ENDA.
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frin vaggan till graven frin foretagets sida
och innefattade ungdomsutbildning, sociala
anordningar och hilsokontroll. Den sociala
vilviljan tog sig flera konkreta uttryck och
Asea var ett foretag som tidigt startade en
vilfirdsavdelning under krisdren efter forsta
virldskriget. Den positiva sidan med detta
overgripande ansvar var samhorigheten och
gemenskapen, medan baksidan medférde
tringsynthet och begrinsat umginge.

I likhet med Axel Ax:son Johnson hade
Sigfrid Edstrom ett intresse for kyrkliga
fragor. Enligt styrelseprotokoll fick kyrkan
periodvis bidrag frin Asea. Det kristna
budskapet skulle spridas till de anstillda.
For att nimna ett exempel brukade medalj-
utdelningar till lojala anstillda ske i kyrkor
och pristen holl ofta ett tal som betonade
arbetarnas plikt och arbetsglidje. De lojala
arbetarna vid Asea kallades for ”Guds med-
arbetare” av biskop John Cullberg.® Vidare
papekade Cullberg att kristendomen hade
forvandlat arbetarnas yrke till nigot heder-
virt. Han ville inleda ett samarbete mellan
kyrkan och féretaget. S3 sminingom ledde
det till att Asea anstillde en industriprist
under 1940-talet med syfte att skapa sam-
manhéllning (Nordlund 2005, kapitel 7).

I den andra Asea-staden Ludvika var nir-
heten mellan stad och f6retag dnnu titare.
Ludvika kommun var stundtals beroende
av Asea-koncernen. Min tolkning dr att
Ludvika var en ung stad (grundad samma
ar som Avesta 1919) och dirfor litt hamnade
i beroendestillning till det stora foretaget.
Olika tjinstemin frin Aseas ledning fick
inflytande via stadsfullmiktige. P& detta
sitt kunde man paverka bostadsbyggen och
foretagets utveckling i staden.

Ludvika hade sedan r500-talet industriell
verksamhet. I bérjan av 1900-talet startades
en elektrisk industri, vilket underlittades
genom tillgang till arbetskraft och kom-

munikationer. Ar 1916 férvirvade Asea
aktiemajoriteten i Nya Férenade Elektriska
AB (NFEA) (grundat 1908 genom diverse
namnbyten och tidigare sammanslagningar)
i Ludvika. Den industriella utvecklingen
paverkade folkmingden. Intressant ir att
Ludvika kommun tidigt utmirkte sig for
sin mangkulturella karakeir. Asea anstillde
minniskor med olika nationaliteter och
yrkeskompetens, nigot som avspeglade sig
i kommunens stigande befolkning. Hir var
det foretaget Asea, inte Sigfrid Edstrom
personligen, som fick en dominerande
stillning. Som foretag var det viktigt att
bevaka sin position i staden gentemot andra
framvixande foretag. De ledande cheferna
vid Ludvikaverken uppmuntrades engagera
sig i stadens vil och ve. I likhet med Avesta
utvecklades industrin snabbare 4n staden,
vilket placerade Ludvika i en beroendestll-
ning. Istillet for att tala om den enskilda
ledarens insatser och frimjanden for sam-
hillsutvecklingen sade man i Ludvika att
”Asea var en vidsynt, mdlmedvetet framat-
strivande partner i samhillsutvecklingen”.’”
Det var foretaget som hade betydelse, inte
den enskilde ledarens auktoritet. Det tyder
pd att det samhillsbyggande ledarskapet
kunde anta olika funktioner beroende pa
kommunens forutsittningar och foretagets
organisation.

Sammanfattande resultat

Artikeln avgrinsades till en jimforelse mel-
lan Johnsonkoncernen och Asea-koncernen
samt dess frontfigurer Axel Ax:son Johnson
respektive Sigfrid Edstrom. Fallstudierna
behandlade storforetagsledarnas inflytande i

8.ViAseater nr 2,arg 6. Nov 1943.

9.Stenstrom "Ludvika genom tiderna” (1957,
s 188).
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kommunerna Avesta och Nynishamn samt
Visterds och Ludvika. Det fanns paternalis-
tiska drag 6ver relationen till kommunerna.
Mer kontroll och ansvar frén storforetagets
sida ledde till fordelar i kommunen. Det
kan relateras till den diskussion inom ni-
ringslivet som satte tyngdpunkten vid stor-
foretagens dominans i lokalsamhillet. Det
betyder att idén om att ta ansvar och vara
en tillvixemotor delvis bidrog till att gynna
stidernas framfart. Niringslivet skulle
vara ett alternativ till socialdemokraternas
folkhemsbygge. Det skulle erbjuda sociala
formaner till de minniskor som arbetade
i foretaget. Det var angelidget att rekrytera
minniskor till foretaget och f& dem bofasta.
Dirfor utvecklades ett sirskilt engagemang
i bostadsfrdgan. Det var foretagets uppgift
att se till act kommunerna skulle bli stider
dir folk ville bo, bilda familj, arbeta och
stanna kvar.

Samtidigt utvecklades entreprendriella
drag med fokus pa fornyelse och moderni-
sering av kommunerna. Det krivde lang-
siktiga satsningar pd kommunala frigor.
Det finns gemensamma nimnare mellan
de fyra fallstudierna. En viktig institution
som storforetagare girna knot forbund med
var kyrkan. I killmaterialet fann jag stod for
att kyrkan verkade som "hjilppatriark” till
foretagen. Med kyrkans hjilp marknadsfor-
des det stora foretaget i kommunen. Axel
Ax:son Johnson och Sigfrid Edstrom ville
framstillas som vilvilliga arbetsgivare som
tog hand om sina anstillda. Varje foretag
med sjilvaktning hade sociala férméaner for
att locka till sig arbetskraft. Det ansvar som
bruken hade haft tidigare, levde av tradition
vidare under storforetagens tid. Under ling
tid bistod storféretagen med sociala hjilp-
inrittningar.

Min tolkning ir att det samhillsbyg-
gande ledarskapet inte upphérde i och med

storforetagens framvixt under r9oo-talets
forsta hilft. Forvisso stod det varje fore-
tagsledare fritt att handla pd sitt eget sitt
inom kommunen. Det krivde ett aktivt
intresse frin den enskilde foretagsledaren. I
dessa fallstudier hade Johnson och Edstrém
olika tillgng till resurser. Jag fann empiriske
stod for att de studerade storfretagarna
ville pdverka kommunerna for att attrahera
arbetskraft till stadens ledande industri. I de
empiriska fallen fanns stéd for dels paterna-
listiska strategier genom att foretagsledarna
anvinde auktoritet och vilvilja, dels entre-
prenériella strategier genom att férindring
och utveckling efterstrivades. Samtidigt
skulle kommunerna kontrolleras och reg-
leras for att betona foretagens dominans.
Det finns ocksd markanta skillnader. Det
var ldttare att pdverka mindre och nyblivna
stider som Avesta, Nynishamn och Ludvika
4n stora stider som Visters. Sirskilt Avesta
och Nynishamn paverkades av personifierat
ledarskap pa grund av nirhet ill familjefs-
retagaren.

Den generation som Axel Ax:son John-
son och Sigfrid Edstrom tillhorde (1870-
talisterna) hade ett intresse for samhills-
utvecklingen. Det gav mer makt samtidigt
som det skapade en grund for nitverk som
kunde vara till nytta for uppbyggandet av
storkoncerner. Det horde till tidsandan
att se storforetagare som delaktiga i det
moderna industrisamhillets utveckling.
Kommunerna forvintade sig ofta att fore-
tagsledarna skulle ta ansvar d& de var storst
arbetsgivare.
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