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Kollektiva uppror som
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I artikeln studeras tva kollektiva uppror bland barnmorskor och
socionomer. Utgangspunkterna tas i tidigare forskning om nya former for
mobilisering bland vilfirdsprofessionella yrkesgrupper och forskning om
medlemsaktivism som strategi for facklig fornyelse. Genom en jimforande
intervjustudie med nyckelinformanter i upproren analyseras bade skilen till
mobilisering och relationerna till respektive fackférbund. Slutsatserna ér att
upproren kan ses som en form av medlemsaktivism med syfte att férindra
bide fackens arbetssitt och politiska prioriteringar. Fackférbunden stodjer
upproren pa likartade sitt men relationerna bir pa en rad spanningar som

belyser de komplexa forutsittningarna for facklig fornyelse i offentlig sektor.
Nyckelord: medlemsaktivism, kollektiv mobilisering, vilfirdsarbetare

Flera studier under 2010-talet beskriver framvixten av nya former for mobili-
sering pa den svenska arbetsmarknaden, framforallt inom vilfirdssektorn. Det
handlar om massuppsigningar bland sjukskoterskor (Granberg, 2016, 2017) likval
som andra former av protester, upprop och uppror bland olika yrkesgrupper
(Alvinius & Svensén, 2020; Mulinari, 2018; Ryan Bengtsson, 2018; Scaramuzzino
& Meeuwisse, 2019). De hir studierna vicker frigor om fackforbundens férindra-
de position och forutsittningar att foretrida dessa yrkesgruppers intressen. Fragor
som utforskas i denna artikel genom en jimforande fallstudie av tva kollektiva
uppror bland socionomer och barnmorskor i Sverige - Barnmorskor for trygg och
siker vard (BFMS) och Nu bryter vi tystnaden bland socialarbetare (NBVT).
Utgangspunkterna tas

i tidigare forskning om
Anna Ryan Bengtsson, doktorand, Institutionen for
socialt arbete, Goteborgs universitet.
anna.ryan.bengtsson@socwork.gu.se

facklig fornyelse och be-

greppet medlemsaktivism.

FORFATTARE

Utifran en feministisk kun-

Arbetsmarknad & Arbetsliv | arg 27 | 2021



Kollektiva uppror som medlemsaktivism och facklig fornyelse?

skapssyn om situerad kunskap (Haraway, 1988) analyseras hur informanter i de
tva upproren beskriver relationerna till sina respektive fackforbund. Det vill siga
Vardférbundet, Akademikerforbundet SSR och Vision. Genom en jimforande
tematisk analys av hur de beskriver sin mobilisering, vilka maktférhallanden de
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sokte paverka och sina relationer till respektive fackforbund ir syftet att utforska
kollektiva uppror som en form for medlemsaktivism och diskutera forutsittning-
arna for facklig fornyelse i svensk offentlig sektor.

De problemstillningar som artikeln behandlar ar:

1. Vilka syften har de tva kollektiva upproren med sin mobilisering och hur
organiseras denna form av medlemsaktivism?
2. Hur beskrivs relationerna till de respektive fackforbunden?

I foljande avsnitt presenteras tidigare forskning om nya former for mobilise-
ring bland vilfirdsprofessionella yrkesgrupper pa den svenska arbetsmarknaden
och de specifika institutionella omstindigheter som rader for fackférbund i
offentlig sektor. Det motiverar studiens intresse for facklig fornyelse och varfor
relationen mellan uppror och fackférbund placeras i centrum. Direfter introduce-
ras studiens centrala begrepp; inflytande, facklig fornyelse och medlemsaktivism.
Utifran tidigare forskning om facklig fornyelse motiveras studiens utgangspunkt
1 upprorens perspektiv pa dessa relationer. I metodavsnittet redogdrs for det
empiriska materialet och den tematiska analysmetoden diskuteras, innan studiens

resultat presenteras och slutsatser dras.

NY MOBILISERING PA DEN SVENSKA
ARBETSMARKNADEN

Nya former av mobilisering har identifierats bland olika yrkesgrupper i vil-
firdssektorn. Alvinius & Svensén (2020) analyserar vittnesmal fran Forskole-
upprorets #pressatlige vilket blottligger de prekira arbetsvillkoren inom barn-
omsorgen. Utifran ett feministiskt perspektiv studeras bide massuppsigningar
bland sjukskoterskor (Granberg, 2016, 2017) och andra former av protester
och uppror (Ryan Bengtsson, 2018; Mulinari, 2018). De hir studierna menar
att dessa nya uttryck for mobilisering kan forstas som en politisering av omsorg.
Det ir ett begrepp som har utvecklats genom tidigare studier av sjukskdterskor
och som visar hur otraditionella metoder likt massuppsigningar och organise-
rade sjukskrivningar dr dterkommande inom yrkesgruppen, bade historiskt och
internationellt (Briskin, 2011, 2012). De alternativa strategierna relateras till

de maktforhallanden som villkorar feminiserade yrkesgrupper inom vard- och
omsorgssektorn i allmidnhet, och sjukskoterskor i synnerhet (se Erlov & Petersson,
1992 for en fordjupning i en svensk kontext), diribland forestillningarna om
omsorg som en essentiell egenskap hos kvinnor och omsorgsarbete som ett

“kall”. Maktforhallanden som har visat sig forstirkas genom nyliberal styrning

Arbetsmarknad & Arbetsliv | arg 27 | 2021



—
L
X
'_
o
<

Anna Ryan Bengtsson

och politik dir ett minskat inflytande Gver arbetet och en forsimrad arbetsmiljo
ir aterkommande beskrivningar (Bejerot m.fl., 2015; Lauri, 2016). En poing
med begreppet politisering av omsorg ir, forutom att synliggora otraditionella
metoder, att blottligga hur mobiliseringen for bittre arbetsvillkor for dessa
yrkesgrupper ar intimt sammanlinkade med frigor om hur vilfirden fordelas i
sambhillet (se dven Ryan Bengtsson, 2018).

De hir nya formerna f6r mobilisering pa den svenska arbetsmarknaden vicker
samtidigt fragor om fackférbundens position da anslutningsgraden i offentlig
sektor ligger pa 81 procent samt har en kollektivavtalstickning pa 100 procent
(Kjellberg, 2019). Tidigare studier pekar i detta avseende pa de specifika institutio-
nella omstindigheter som rader for offentliganstillda och deras fackforbund. De
ir exempelvis mer beroende av politiska beslut, di motparten ofta ar lagstiftare
och sektorn styrs genom flera olika nivaer i statsapparaten. Koskinen Sandberg
& Saari (2017) visar hur de olika nivaerna far konsekvenser for sjukskotersk-
ors l16nebildning i Finland. Detta genom att politiker pd central niva kan gora
utfistelser om lika eller hojda loner for vissa yrkesgrupper, utan att nddvindigtvis
skjuta till de medel som krévs till ndsta niva. Vidare problematiserar flera hur
strejkvapnet riskerar att fa andra effekter nir allmidnheten ir en tydligare tredje
part. Nagot som bidrar till att de girna mobiliserar tillsammans med personer i
behov av service och ramar in sina krav som ett skydd for vilfirden (Black, 2018).
Det ar ocksa en retorik som ar dterkommande i den nya mobiliseringen pa den
svenska arbetsmarknaden dir bade massuppsigningar och olika former av uppror
motiveras utifran patient- och klientsikerhet (se Ryan Bengtsson, 2018; Gran-
berg, 2016). Det knyter slutligen an till hur frigor om det offentligas storlek ir av
ideologisk karaktidr. Framvixten av vilfirdsstater var i detta avseende en effekt av
arbetarrorelsens mobilisering under 1900-talet (Ross & Savage, 2013). En fram-
vaxt som dven paverkade kvinnors tilltride till arbetsmarknaden och varfor de
offentliga fackforbunden ofta ir bade kvinnodominerade samt har bidragit till en
feministisk mobilisering inom arbetarrorelsen (se exempelvis Briskin & Eliasson,
1999). Det dr ocksd mot denna bakgrund som de otraditionella formerna fér mo-
bilisering bland vilfirdsarbetare lyfts fram som en potential for facklig fornyelse
(Briskin, 2011).

I en svensk kontext visar Granberg (2017) utifrdn en tidserieanalys hur mass-
uppségningar bland sjukskoterskor sammanfaller med férhandlingar om kollek-
tivavtal. Massuppsdgningarna tolkas dirigenom som en informell killa till makt
som kanaliseras fran arbetsplatsgolvet och jimfors med de vilda strejker som har
brutit ut pa den svenska arbetsmarknaden i perioder (for férdjupning se Fransson,
2009; Fransson & Thorngvist, 2003). Scaramuzzino (2017) studerar utifran ett
organisationsteoretiskt perspektiv och genom netnografi kollektiva uppror bland

socionomer pa internet, ddribland Nu bryter vi tystnaden. Upproren beskrivs
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vara partiella eller ¢j fullstindiga organisationer (Ahrne & Brunsson, 2011) som
mobiliserar socialarbetare pa nya sitt genom sociala medier. Upproren utmanar
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darigenom de etablerade fackliga organisationerna som rdsthirare iven om risker-

na for kooptering lyfts fram. Kooptering ir ett begrepp for beroendeférhallanden
mellan olika organisationer och processer dir utmanande organisationer eller
kollektiv neutraliseras genom att tilldelas poster eller olika former av stod (Jo-
hansson & Meeuwisse, 2017). Scaramuzzino & Meeuwisse (2019) beskriver vidare,
utifran samma netnografiska material och intervjuer, hur socionomupproren

har en komplex relation till de fackliga organisationerna. De bade formulerar en
kritik mot fackfdrbundens roll som rostbdrare och de fragor som drivs, samtidigt
som de framhivs vara centrala aktorer som upproren sokte paverka. Det ir till en
fordjupad forstaelse av dessa komplexa relationer mellan uppror och fackférbund
som den hir artikeln bidrar. Detta genom att ta teoretisk utgangspunkt i tidigare
forskning om facklig fornyelse och begreppet medlemsaktivism samt utifran en
jimforande ansats fokusera pa hur informanterna i tva uppror, bland tva olika
vilfardsprofessionella yrkesgrupper, beskriver relationerna till sina respektive fack-
forbund. Det 6ppnar ocksa upp for en diskussion om forutsittningarna for facklig

fornyelse i svensk offentlig sektor.

FACKLIG FORNYELSE - OM INFLYTANDE PA FLERA NIVAER
En bred definition av inflytande dr mojligheterna att kunna paverka sin situation
i enlighet med ens ambitioner och det ir ett avgorande instrument for att na
bade kortsiktiga och langsiktiga mal (S6der m.fl., 1990). Fragor om inflytande kan
inte separeras frin makt och i forhéllande till facklig fornyelse handlar det bade
om medlemmarnas inflytande inom de fackliga organisationerna och de fackliga
organisationernas inflytande eller maktposition i samhillet i stort.

Sedan 1970-talet har fackforeningsrorelsens politiska inflytande minskat bade
globalt och i Sverige. Medlemstalen har inom Europafacket (ETUC) sjunkit fran
66 miljoner runt millennieskiftet till 43 miljoner ar 2020. I Sverige har anslut-
ningsgraden under samma tidsperiod sjunkit fran 85 till 68 procent, dven om
det i internationell jamforelse dr hogt (Danielsson Oberg & Oberg, 2020). De
sjunkande medlemstalen och fackférbundens forindrade férhandlingsposition re-
lateras girna till de strukturella forindringar som den nyliberala kapitalismen har
fort med sig i form av avregleringar av kapitalmarknader, forflyttning av produk-
tion fran globala nord till syd och en 6kande grad av tillfilliga anstillningar (Fair-
brother, 2015). Processer som dven har inneburit forindringar i nationalstaternas
makt dir avregleringar, privatiseringar och en minskad korporativism kinneteck-
nar den institutionaliserade politiken (Hyman & Gumbrell-McCormick, 2010).

Forskningen om facklig fornyelse handlar om de strategier som fackférbund
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anvinder fOr att motverka och hantera dessa férindrade forutsittningar pa olika
nivaer. Lyhne & Tapia (2017) beskriver genom en litteraturstudie hur strategierna
handlar om organiseringen av medlemmar bade kvantitativt savil som kvalitativt,
om organisatoriska forindringar i form av sammanslagningar och interna omorga-
nisationer, likvil som azt bygga relationer tll och koalitioner med andra aktorer och
rorelser lokalt som transnationellt. En grundliggande utgangspunkt i forskning-
en dr att fackférbundens interna verksamheter inte kan separeras fran de lokala
politiska och ekonomiska kontexter som de verkar inom. Fairbrother (2015)
foreslar i detta avseende tre dimensioner for att nirma sig fragorna om facklig
fornyelse och inflytande analytiskt: syffe, organisation och kapacitet.

Syfte handlar om fackférbundens roll och en aterkommande debatt bade
inom fackforeningsrorelsen och forskningen dr om de framforallt fyller syftet
att kontrollera ett monopol pa arbete (business unions pa engelska) eller som en
mobiliserande rostbarare i samhallet i stort (Juravich, 2018). Det aterspeglar dven
den inneboende spinningen mellan organisatorisk effektivitet och demokrati
och de distanser som oundvikligen uppstar mellan ledningar och dess grasrotter i
etablerade organisationer (Voss, 2010). De skilda syftena bygger pa olika analyser
av hur kapacitet eller forhandlingsstyrka byggs pa bista sitt och implicerar bade
olika typer av organisation men dven syn pa medlemskap. Scaramuzzino & Sca-
ramuzzino (2020) lyfter i sin studie av hur sociala medier anvinds av tva svenska
fackforbund IF Metall och Akademikerférbundet SSR, fyra centrala perspektiv
pa medlemskap; som resurser, utifran representation, delaktighet eller identitet.
De visar hur fackférbundens digitala nirvaro frimst handlade om resurser och
representation, dven om kommentarsfilten dppnade upp for delaktighet och viss
omférhandling av bade representation och identitet. Dessa fyra perspektiv pa
medlemskap bidrar pa detta sitt till att binda samman fragorna om syfte, organi-
sation och kapacitet med de tva nivierna av inflytande.

Tar vi utgangspunkt i det forsta syftet ovan betraktas medlemskap i forsta hand
som en resurs for organisationen, som genom fackforeningarna representeras i
relevanta forum. Utifrdn detta perspektiv blir det logiskt att fokusera pa olika
former av service sasom semesterrabatter, forsikringar och finansiell radgivning
for att bygga kvantitet (McKeown, 2009). Forstas fackets syfte som rostbirande
i samhillet blir de kvalitativa dimensionerna av medlemskapet viktiga sisom
delaktighet och identitet, och fokus placeras pa hur medlemmar kan mobiliseras
och organiseras pa nya sitt. Medlemsaktivism ir i detta avseende ett samlings-
begrepp for framvixten av olika former av mobiliserande handlingsrepertoarer
inom fackférbunden (Hickey m.fl. 2010). Det kan handla bide om att vidga vem
som riknas som fackliga subjekt (exempelvis papperslosa) och om att genom nya
arbetssitt stirka medlemmars inflytande (Juravich, 2018).
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Hickey m.fl. (2010) problematiserar utifran sin litteraturstudie vilken roll
medlemsaktivism spelar for facklig fornyelse. Utifran deras meta-analys av
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fallstudier om facklig fornyelse i Storbritannien och USA visar de hur denna

allena inte var tillrickligt for att na okad forhandlingsformaga, utan hur bade
fackforeningars organisatoriska resurser i form av betalda ombudsmin och
radande institutionella forhallanden spelar in. Det 4r mot denna bakgrund som
jag utforskar de tva upproren NBVT och BMES som en form av medlemsaktivism
och fokuserar pa relationerna mellan uppror och fackforbund.

Internationell forskning ger ocksa for handen att fackforeningars intresse for
aktivism och politisk mobilisering tenderar att variera mellan olika arbetsmark-
nadsregimer (Larsson, 2014). Den svenska arbetsmarknaden kidnnetecknas i detta
avseende av kompromisslosningar och genomsyras sedan Saltsjobadsavtalet 1938
av institutionaliserade normer kring att vilja 16sa fragor vid forhandlingsbordet
(Fransson & Thorngvist, 2003). En ”samforstindsanda” som i tidigare studier
av facklig fornyelse i Sverige har forklarat varfor olika former for aktivism som
demonstrationer och manifestationer har haft lag prioritet inom de svenska
fackforbunden. Dessa héllningar verkar samtidigt skilja sig at mellan ledning och
grisrotsaktivister (Peterson m.fl., 2012). Linderoth (2020) tar i sin avhandling
om Kommunalstrejken 2003 utgangspunkt i valfiardsarbetares perspektiv och
erfarenheter. En for den hir studien viktig slutsats ir att arbetskonflikter i bred
bemairkelse "talar” och kan bidra till att belysa forutsittningarna for inflytande i
bred bemirkelse, samt inte minst, vikten av att studera dessa processer utifrin de
mobiliserande grisrotternas perspektiv.

FORSKNINGSMETOD OCH MATERIAL
Den hir artikeln bygger pa en kvalitativ jimforande fallstudie av tva kollektiva
uppror bland vilfirdsprofessionella yrkesgrupper i Sverige. De tva upproren
ar strategiskt valda utifrin det empiriska intresset att utforska kollektiva mot-
standspraktiker bland olika feminiserade valfirdsprofessionella yrkesgrupper i en
svensk kontext (Granskir & Hoglund-Nielsen, 2008) och det teoretiska intresset
av medlemsaktivism som strategi for facklig fornyelse i svensk offentlig sektor.
Studien dr sprungen ur en feministisk kunskapssyn om situerad kunskap.
Det innebir att all kunskap ses som partiell och som beroende av vilken blick
eller fran vilken position som nagonting studeras. Det ir en metodologi som tar
sikte pa det kunskapande subjektet och hur vi genom att vara utgangspunkter i
partiella perspektiv och roster, som ses som aktorer, skapar en situerad kunskap
om virlden (Haraway, 1988). Det innebir att dessa fragor studeras utifran hur
nyckelinformanter i tva kollektiva uppror beskriver sin mobilisering, vilka makt-

forhallanden de sokte paverka och deras relationer till respektive fackforbund.
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Denna ansats motiveras av intresset for inflytande bade inom de fackliga
organisationerna och deras maktposition i samhallet i stort. Genom att ta ut-
gangspunkt i de bada upprorens perspektiv pa relationen till fackforbunden kan
hirigenom de forutsittningar som informanterna upplever finns for att engagera
sig 1 alternativa fackliga praktiker belysas. Det relaterar dven till tidigare forskning
om medlemsaktivism som visar hur fackférbundens organisatoriska resurser och
radande institutionella férhallanden ir viktiga faktorer (Hickey m.fl. 2010) men
dar tidigare forskning visar hur grisrotter och ledning tenderar att ha olika hall-
ning till aktivism och alternativa praktiker (Petersson m.fl., 2012) och upplevelser
av arbetskonflikter (Linderoth, 2020).

Det empiriska materialet bestar av kvalitativa, semistrukturerade intervjuer
med elva nyckelinformanter i de bada upproren; fem socionomer och sex barn-
morskor. Intervjuer med nyckelinformanter anvinds ofta for att forsta en specifik
rorelse, vilka strategier som valts under vigen och den dynamik som priglat
mobiliseringsprocessen. Det dr en forskningsmetod som kan generera detaljerade
beskrivningar av en process utifran informanternas perspektiv (Della Porta, 2014).
For analysen har dven annan dokumentation sisom motesprotokoll och underlag
som tagits fram inom upproren anvints. For att stirka de tolkningar som gors
anvinds dven texter fran Vardférbundet, Akademikerférbundet SSR och Fackfér-
bundet Visions hemsidor.

Intervjuerna genomfordes mellan december 2015 och juni 2016 och samtliga
informanter har varit aktiva i upprorens styrgrupp (NBVT) respektive strate-
gigrupp (BMFS). Intervjuerna har transkriberats i sin helhet och informanterna
har getts fingerade och kénsneutrala namn i analysen. De konsneutrala namnen
var ett sitt att leva upp till 16ften om konfidentialitet (Vetenskapsradet, 2017) da
det bland informanterna finns personer av olika kon. En strategi som dven relate-
rar till studiens utgangspunkter dar kon ses som ett socialt konstruerat fenomen.
Med detta menas inte att det inte existerar biologiska skillnader mellan olika kon
utan att var forstaelse av skillnaderna ar sociala (Barron, 2016). Det ir processer
av feminisering i form av goranden och sociala forestillningar som priglar hur
praktiker tolkas, virderas och organiseras i ett samhille. Fér den hir studien
handlar det om hur vilfirdsprofessionella yrkesgrupper och deras arbete femini-
seras oberoende av enskilda personers kon. Vad giller citaten har jag forsokt gora
dem sa icke-identifierbara som mgjligt i férhallande till arbetsplatser eller andra
potentiella faktorer for igenkidnning. Samtidigt ar det en liten grupp manniskor
som har agerat i en offentlighet vilket innebir att forutsittningarna for konfiden-
tialitet dr begrinsad.

Forutom intervjuer med nyckelinformanter och det skriftliga materialet ge-
nomfordes ett mote med en centralt placerad killa inom Vardférbundet i novem-
ber 2015. Motet som dokumenterades skriftligen gav inblick i hur Vardférbundet
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har resonerat i forhallande till medlemsaktivism och varfor de antagit en policy
om detta vilket jag aterkommer till i analysen. Det gav ocksa insyn i hur fackfor-
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bundet resonerat i sitt arbete med BEMS. Denna person benimns i resultatdelen

som informant Vardforbundet. Jag har férutom detta mote valt att inte intervjua
foretriadare for fackforbunden da intresset har varit att utforska de kollektiva upp-
roren som form for medlemsaktivism och relationerna till fackférbunden utifran

grisrotternas perspektiv.

ANALYSMETOD

Analysmetoden som anvinds dr tematisk innehallsanalys (Widerberg, 2002). Det
empiriska materialet har analyserats bide som elva intervjuer och som tva fall av
kollektiva uppror. Analysarbetet har priglats av abduktion med en aterkommande
pendling mellan det empiriska materialet och teoretiska perspektiv och begrepp
(Lindgren, 2006). Studiens huvudbegrepp medlemsaktivism kom jag i kontakt

med genom empirin vilket ledde mig till tidigare forskning om facklig férnyelse.
Jag utforskar genom detta begrepp de tva kollektiva upproren som en form for
medlemsaktivism och analyserar jimforande varfér de mobiliserade sina uppror
samt hur relationerna till respektive fackforbund beskrivs av nyckelinformanter-
na. En central utgangspunkt ar att fackférbundens interna verksamheter inte kan
separeras fran de lokala politiska och ekonomiska kontexter inom vilka de verkar.
For analysen har bade de specifika omstindigheter som rader for fackférbund i
offentlig sektor och den svenska arbetsmarknadsmodellen varit viktiga referens-
punkter. Genom de tre dimensionerna som Fairbrother (2015) lyfter fram; syfte,
organisation och kapacitet mojliggdrs en analys av de kollektiva upprorens forsok
att nd inflytande bade inom fackforbunden och i forhallande till arbetsgivare och
politiker. Analysen fokuserar dirigenom pa vilket inflytande som de tva kollektiva
upproren ville na (syfte), hur den hir formen av medlemsaktivism tar sig uttryck
(organisation) och hur informanterna beskriver att fackforbunden forhaller sig
till deras mobilisering och vad det implicerar for syn bade pa kapacitet och

medlemskap (Scaramuzzino & Scaramuzzino, 2020).

En kortfattad beskrivning av de tre fackférbunden

Vardférbundet bildades 1977 och har cirka 92 000 yrkesverksamma medlem-
mar (Medlingsinstitutet, 2021). De tillhor Tjinstemannens centralorganisation
(TCO) och foretrader fyra yrkesgrupper; sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor,
biomedicinska analytiker och barnmorskor. Det finns cirka 5 000 barnmorskor i
Sverige och de utgor dirigenom en mindre del av Vardforbundets medlemsan-
tal. Vardforbundet beskrivs som ett forbund som tidigt har bade anpassat sig till
och forsokt hitta sitt att dra nytta av en alltmer individualiserad arbetsmarknad.

Fransson (2009) visar hur Vardforbundet, forutom att strejka, har forsokt paverka
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de sektoriellt konade 16neskillnaderna via den individualiserade 16nebildningen
genom en strategi som Fransson kallar for kollektiv individualism. Det ir en
taktik som drar nytta av sjukskoterskors individuella och formella kvalifikationer
for att forhandla upp enskilda sjukskoterskors 1oner vilket anses gynna kollekti-
vet pa sikt. Vardforbundet betonar sin roll som yrkesforbund dven om det finns
utpriglade professionsorganisationer som till exempel Svenska Barnmorskefor-
bundet och de hade fram till 1999 gemensamt medlemskap (www.vardférbundet.
se). Svenska Barnmorskeforbundet valde 2018 att starta ett eget fackforbund
for barnmorskor genom att bli medlem i SRAT (Akademiker i samhillsbirande
professioner) som tillhor Saco (www.barnmorskeforbundet.se).

Vision (tidigare SKTF) bildades 1936 och tillhor TCO. Vision har cirka
143 000 yrkesverksamma medlemmar (Medlingsinstitutet, 2021). De arbetar inom
kommun, region, kyrka eller bolag och har i sin beskrivning ett tydligt fokus pa
att de organiserar anstillda inom vilfirden (www.vision.se).

Akademikerforbundet SSR bildades 1958 av 300 socionomer under namnet
Sveriges Socionomers Riksforbund och brot sig da ur TCO-forbundet SKTF
(dagens Vision) mot bakgrund av missnoje med l6nerna i Stockholms stad. SSR
byggdes kring medlemmar med socionomexamen och har haft ett sirskilt fokus
pa yrkes- och utbildningsfrigorna (Lundenmark, 2008). De beskriver sig idag som
”Sveriges ledande samhillsvetarforbund” och betonar att det inte finns nagra
typiska medlemmar bland de cirka 60 000 som de organiserar (Medlingsinstitutet,
2021). Det finns cirka 40 000 yrkesverksamma socionomer i Sverige 2020 och
SSR organiserar 70 procent av dessa.

KOLLEKTIVA UPPROR SOM SVAR PA BRISTANDE
INFLYTANDE

De studerade upproren mobiliserades utifran tva utlésande hiandelser. Hindelser-
na belyser hur syftet med upprorens mobilisering 4r mangfacetterat och handlar
om inflytande pa flera nivaer. Nu bryter vi tystnaden (NBVT) startade efter att
fackforbunden Vision och SSR anordnat en hearing med det da (2010) nytilltrad-
da socialborgarradet i Stockholm. Det var ett dppet mote for medlemmar i bada
fackforbund och det beskrivs hir utifran fragor om hur, nir och varfér upproret

startades.

”De hade bjudit in till tvirfackligt mote for Vision och Saco. Det var mycket
folk och alla kom fran golvet. Alla forstar att arbetsbelastningen har varit tuff
under manga ar. Vi dr for fa, har for lite pengar till klienterna, for mycket
drenden och otympliga administrationssystem. Alla var samstimmiga, vi
miktar inte med att gora ett bra jobb. Och da siger borgarradet glatt *Der gir
alltid att effektivisera’.” (Chris, NBVT)
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”Sa stod hon (socialborgarrddet) och pratade till oss om att vi var drivna av
ett kall och att hon var sa stolt dver det arbete som vi gjorde... Da stillde
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sig en socialarbetare upp och sa nu ir det februari men jag fir inte ge nagon

behandling till mina klienter (...) pengarna maste ricka hela aret.” (Mio,
NBVT)

Responsen fran den politiska foretrddaren ledde till att tre personer som arbetade
pa samma arbetsplats tog initiativ till att starta Nu bryter vi tystnaden (NBVT) som
ett tvirfackligt nitverk for medlemmar i Vision och SSR. Det var 6ppet for soci-
alarbetare 1 Stockholm 4ven om personer fran kranskommunerna kom pa méten.
Det forsta motet holls pa internationella socialarbetardagen den 15 mars 2011 i
ett av fackforbundens lokaler och nitverket var aktivt till borjan av hosten 2015.
Nu dir det nog - barnmorskor for trygg och siker vdard (BMFS) startades pa senhos-
ten 2012 efter att en anmailan fran huvudskyddsombudet vid ett av sjukhusen
i Stockholms lins landsting (SLL) inte ledde till nagra forbittringar. I samband
med anmilan bdrjade barnmorskorna att prata med varandra om sin arbetssitu-
ation. Det startades en grupp pa den sociala medieplattformen Facebook som
doptes till *Nu dr det nog” som var 6ppen for barnmorskor fran hela landet. Den
fick snabbt niarmare 1300 medlemmar vilket ir cirka en fjardedel av alla barnmor-
skor i Sverige. Genom samtalen on- och offline stod det klart att manga upplevde
likartade situationer pa sina respektive arbetsplatser. I forhallande till fragor om
hur, nir och varfoér upproret startades linkas det bade till skyddsombudsanmalan
och upplevelser av en ohallbar arbetssituation under en lingre tid.

"Det blev ett inferno och i juni gjordes en anmilan till arbetsmiljoverket (...)
De hade varit systematiska en lang tid och sett till att kollegorna dokumente-
rade i systemen hur manga raster som inte togs ut. Men det rickte inte utan
de borjade prata ihop sig och ta kontakt med de andra sjukhusen” (Juno,
BFMYS)

"Det var tungt en lang tid, annars har det gatt i vagor. Sen 2012 blev jag
kontaktad av en annan barnmorska som fragade om jag var intresserad. Det
var nagra barnmorskor som skulle samlas for att diskutera var arbetssituation.
Att den var 6vermiktig. Plus att det inte var humant att hinvisa alla kvinnor
som ringde for att komma till oss.” (Kim, BFMS)

Tillsammans med tva ombudsmin pa Vardférbundets kansli i Stockholm bjods

det in till ett férsta mote for att diskutera arbetssituationen. Vid motet, hdsten

2012, bestimde de sig for att samla alla barnmorskor vid de olika klinikerna i
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Stockholm i ett uppror. Upproret blev offentligt i februari 2013 och var aktivt till
slutet av hosten 2014.

Utifrdn beskrivningarna av skilen att mobilisera upproren sa handlar det om
inflytande bade i det direkta arbetet med patienter eller klienter och dver forut-
sittningarna for arbetet pa en mer 6verordnad niva. Vad giller inflytande i arbetet
beskrivs hur fddande kvinnor hinvisas vidare pa grund av platsbrist och klienter
som inte far behandlingar pa grund av budgetbeslut och otympliga bedom-
ningsinstrument. De beskriver en arbetssituation dir bade den egna och patien-
ters/klienters hilsa star pa spel (jimfor Granberg, 2016). Vad giller inflytande
over forutsittningarna for arbetet beskrivs de formella vdgarna inte ricka till. For
socionomerna anordnar fackforbunden ett mote med den politiska ledningen for
att kanalisera yrkesgruppens erfarenheter. Erfarenheterna avfirdas dock av den po-
litiska ledningen bade utifran en kapitalistisk logik om ytterligare effektiviseringar
vilket Chris citat illustrerar och utifran den historiskt koénade “kalltanken” (Mio).

For barnmorskorna handlar det om att skyddsombudsanmilan inte forind-
rade situationen pa arbetsplatsen, trots att det ar den institutionaliserade vigen
for att fackligt kunna paverka arbetsmiljon. Situationerna belyser hur motparten
sdllan ar en aktor och hur dessa befinner sig pa olika nivaer parallellt (Koskinen
Sandberg & Saari, 2019) samt hur det offentligas storlek ar en ideologisk fraga
med konade implikationer (Ross & Savage, 2013). En fraga som stills pa sin spets
i forhallande till de vilfirdsanstilldas arbetsvillkor eftersom de indirekt paverkar
grinserna for det offentligas omsorg, vilket askadliggdrs genom beskrivningarna
av hur patienter hinvisas och klienter inte fir behandling pa grund av en tynande
budget.

KOLLEKTIVA UPPROR SOM EN FORM AV
MEDLEMSAKTIVISM

De tva upprorens organisering paminner om varandra. De har som partiella
organisationer (Ahrne & Brunsson 2011) inkluderingsregler baserade pa profes-
sionsidentitet och vissa hierarkiska inslag i form av en styrgrupp (NBVT) eller
strategigrupp (BEMS). Dessa har mandat att ge forslag och fatta beslut om inrikt-
ning och innehall. Ambitionen om tvirfacklighet avspeglas i NBVT:s styrgrupp
som bestod av tre personer fran varje fackforbund. NBVT stillde krav pa fackligt
medlemskap, men begrinsade sig inte till SSR eller Vision. Storleken pa nitverket
varierade over tid, men cirka 20-25 personer besokte regelbundet de manatliga
ndtverksmotena och 100-130 personer passerade forbi nitverket och fanns med
pa e-postlistan. Strategigruppen for BMFES bestod av 10-12 personer som triffa-
des varannan eller var tredje vecka i Vardforbundets lokaler. Malsittningen for

strategigruppen var representation fran linets forlossningskliniker. Det gick inte
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att uppritthélla 6ver tid och en delférklaring som lyfts ar en starkt kritisk hallning
fran ledningar pa vissa arbetsplatser (se &ven Ryan Bengtsson, 2020).
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De bada upproren enades kring ett antal specifika krav. NBVT:s krav hand-

lade om mingden arbete i form av rimliga delegationer, villkor i form av 16ner,
handledning och introduktion for nyanstillda. De stillde krav pa att styr- och
mitsystemen skulle ersdttas med en helhetssyn och att den kommunala budgeten
behover kompensera for pris- och 16nedkningar i verksamheten. BEMS stillde
krav pa en barnmorska per kvinna i aktiv forlossning, att hiva sparbetingen for
forlossningsvarden och hoja forlossningspengen, samt krav pa fler barnmorskor i
beslutande organ. Upproren arbetade pa liknande sitt genom att triffa landstings-
respektive kommunpolitiker, publicera debattartiklar och anvinda olika medier
for att sprida erfarenheter och berittelser fran sina arbetsplatser. Sociala medier
var en viktig arena for dialog bade med kollegor och politiska foretridare. BEMS
sida pa Facebook hade nirmre 17 000 foljare nir de var aktiva medan NBVT
hade ca 8000 (se dven Scaramuzzino 2017; Scaramuzzino & Meeuwisse, 2019).
Det finns samtidigt en avgorande skillnad mellan upprorens organisation, nimli-
gen att barnmorskorna mobiliserar zzom-fackligt medan socialarbetarna mobiliserar
tvdirfackligt.

De olika sitten att organisera sig handlar bland annat om att de tva upproren
betraktar fackforbunden pa olika sitt. Socionomerna riktar tydligare kritik mot
det fackliga arbetet i sig och maktférhallanden inom facket. Pim och Mio ger
uttryck for detta vid fragor om varfor det behovdes ett uppror och hur de uppfat-
tar fackforbundens position.

“Facken har misslyckats i hela vistvirlden ... Det har blivit sd mycket fokus
pa samverkan med arbetsgivaren. Man har tappat medlemmar och allt hinger
ihop. Jag tinker att det dr en grundorsak, att facken inte drev utsatta arbets-
tagares fragor. Det har inte hint nagonting, l6nerna har folk klagat pa hur
linge som helst inom socialtjdnsten. Arbetsvillkoren blev stindigt samre.”
(Pim, NBVT)

”Det finns olika kampmetoder som man skulle kunna ta till. Nu ir det
enkiter till forbannelse ddr man ska fylla i hur stressnivan ar (...) Jag tycker
att facket ska medvetandegora folk om fackets betydelse, kollektivavtalet, vad
det dr virt. Att det dr vi pa varje golv, sprida positiva exempel. Da handlar det

inte om kvalitetsmissor utan om att mobilisera folk.” (Mio, NBVT)
Socionomernas kritik askadliggor hur frigorna om syfte, organisation och kapaci-

tet hanger samman med syn pa medlemskap (Fairbrother, 2015; Scaramuzzino &

Scaramuzzino, 2020). Pim relaterar en forsimrad facklig kapacitet till ett for stort
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fokus pa samverkan och pa fel fragor. Samverkan mojliggors genom Medbestim-
mandelagen (MBL) som bland annat har tillkommit for att stirka medarbetares
inflytande. Samverkansavtalen verkar dock ur informanternas perspektiv inte
skapa reellt inflytande 6ver de beslut som fattas, utan framtrider snarast som
en symbol for den fackliga tillbakagangen. Detta relateras dven till vilka fackliga
metoder som anvinds dir Mios citat illustrerar en 6nskan om ett mobiliserande
och rostbirande fackligt arbete bade internt och externt. Hen problematiserar
hur stindigt aterkommande enkitstudier inte nddvindigtvis leder till ett storre
inflytande Gver arbetet. Informanterna i NBVT saknar i detta avseende bade
ambitionerna frin sina respektive fackforbund att politiskt lyfta hur férsimra-
de arbetsvillkor hinger ihop med vilfirdspolitiken i stort och organisatoriska
sammanhang for att hantera lokala frigor om stress, styrning och villkor (jimfor
Scaramuzzino & Meeuwisse, 2019). NBVT var ett forsok att tillgodose bada
dessa syften dir nitverkstriffarna anvindes for att samla och dela erfarenheter av
radande arbetsvillkor, vilka sedan anvindes for addressera vilfirdspolitiska fragor
pa mer overgripande nivd. NBVT var en form av medlemsaktivism som mobi-
liserades underifrin inom respektive fackforbund, som forutom att agera som
rostbarare i offentligheten dven tog sikte pa fackforeningarnas syfte och organi-
sationsformer. Det tvirfackliga nitverket innebar skapande av ett organisatoriskt
sammanhang for att utbyta erfarenheter och handla politiskt som socialarbetare
oberoende av facklig tillhorighet. Dessa moten beskrivs som en trygghet for att
vaga bryta tystnaden medialt. En tystnad som tidigare forskning visar ar vanlig for
yrkesgruppen socionomer (Lundilv, 2019).

Barnmorskorna mobiliserar sitt uppror gerom Vardforbundet och de tva lokala
ombudsminnen var bland initiativtagarna till att det startades. Alexis och Eli be-
skriver processen utifran frigor om hur upproret mobiliserades och vilka resurser

som varit viktiga.

”Det var Vardforbundet som sa, vi kan hjdlpa er med det hir. Vi kan bista
med kompetens, organisation och lokal men ni maste bestimma vad vill ni
astadkomma, vad har ni for mal? Vad vill ni gora?” (Alexis, BMES)

”Man kunde inte bara sitta och dricka kaffe och chit-chatta, utan det var tuffa
moten dir de (ombudsmdnnen) gick in och sa — nu ar vi helt utanfor, nu far vi
dra tillbaka, alltsd det var vildigt styrt. Det var nog en forutsittning for att vi
orkade.” (Rio, BFMS)

Ombudsminnen pa Vardforbundet beskrivs ha bade en initierande och
strukturerande roll som moderatorer. Det hir sittet att arbeta mojliggjordes av

Vardférbundets policy om medlemsaktivism som uppmuntrar forbundet att stodja
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initiativ som ligger utanfor det traditionella fackliga arbetet. Policyn antogs nir
sjukskoterskestudenter, med start i Umea 2011, mobiliserade for att hoja sina
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ingangsloner under parollen “Inteunder240007 eller 24K (www.vardforbundet.

se). Det fanns vid tiden for studenternas mobilisering en problembeskrivning att
facket befann sig for langt bort fran arbetsplatserna (informant Vardforbundet).
En beskrivning som liknar bade socionomernas kritik och spinningen mellan
grasrotter och ledning som tidigare forskning lyfter fram (Voss, 2010). Policyn om
medlemsaktivism var ett sitt for Vardforbundet att hantera frigor om inflytande
internt genom att mojliggdra for nya arbetssitt. Det gar ocksa att se att policyn
om medlemsaktivism ligger i linje med Vardforbundets organisering historiskt
med tydliga anpassningar till en individualiserad arbetsmarknad och kollektiv
individualism (Fransson, 2009). Samtidigt skiljer sig medlemsaktivismen som
barnmorskorna mobiliserar fran studenternas 16neuppror. Dels stiller de krav pa
arbetsvillkor 1 en bredare bemirkelse 4n 16ner genom att ta sikte pa styrsystem,
arbetsmiljo och forlossningsvardens omfattning. Vidare dr upproret lokalt baserat
i Stockholm dir de genom den s.k. strategigruppen skapade en tillfillig organi-
sationsform med aterkommande moten for att utbyta erfarenheter fran arbetet
vid de olika klinikerna och mobiliseringsarbetet i stort. Utifran beskrivningarna
av mobiliseringsprocessen framtrider en spidnning mellan barnmorskornas och
ombudsminnens intressen dir betoningen forvisso ligger pa barnmorskornas
mal vilket Alexis citat illustrerar samtidigt som motesprocesserna beskrivs som
vildigt styrda (Rio). Det leder ocksa vidare in pa dessa relationers spanningsfyllda
dynamik.

FACKLIGT STOD MED FORBEHALL

De tre fackforbunden stiller oavsett organiseringsform liknande resurser till
upprorens forfogande. Informanter i bada uppror lyfter fackférbundens stéd vid
fragor om vilka forutsdttningar som varit viktiga.

I det langa loppet har det varit jittevirdefullt att vi haft stod fran vara
fackforbund. De har ju inte tagit avstand ifran oss. Genom att lana ut lokaler,
ekonomiska resurser for att kopa fika, mackor och sadir. Lokal-fackligt har
fackforbunden statt upp for oss och lyft fram arbetet vi gor och det tinker jag
har varit en framgangsfaktor.” (Lex, NBVT)

Avgorande for effektiviteten och vad vi vill astadkomma var Vardférbundet

och mojligheten att triffas — allt fran lokal, till fika, till hjdlpen att spjilka
upp tankarna - det var helt avgorande. (Eli, BFMS)
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Samtliga fackforbund erbjuder ett mojliggorande stod till upproren. Det handlar
om ekonomiskt stdd till fika, lokal och kunskapsstdd av olika slag. De far me-
dietrining och Visions kommunikationsavdelning tog fram logotyp till NBVT.
For barnmorskorna ar fackférbundets mediekontakter avgorande och offentlig-
gorandet av upproret foljde en tydlig PR-strategi som lades upp tillsammans med
Vardforbundets pressavdelning. De fackliga strukturerna och organisatoriska
resurser spelar i detta avseende en viktig roll, bade for att orka mobilisera men
dven genom att 6ppna upp kontaktvigar till politiker och beslutsfattare och i
form av legitimitet och trygghet att uttala sig medialt (jimfoér Hickey m.fl. 2010).
De olika formerna for organisering innebar att Vardforbundets ombudsman var
fysiskt nirvarande i motesrummen medan SSR och Vision befann sig mer pa
avstand. Det gav ocksd upphov till olika typer av spanningar i relationerna mellan
de bada upproren och respektive fackférbund. Pa fragor om hur deras krav har
tagits emot (Mika) och socionomernas relation till fackférbunden (Lex) beskrivs

hur det fackliga stodet dven innebar vissa utmaningar.

”Det har varit svart att fora (fram) det vi ville, utan att hamna i de hir
processerna - gor vi lika mycket nu. Sa det inte blir Vision eller SSR som far
mer cred. for det hir. Mycket diplomatisk politik som man maste ta for att
komma fram.” (Mika, NBVT)

"Det blev en stindig kamp mellan respektive fackférening. Vem vi tillhorde
mest. Fran fackens sida ville man inte att vi presenterade oss som ett tvir-
fackligt natverk. Det blev en kamp kring vilket st6d vi kunde fa, for man
konkurrerar om samma medlemmar. De upplevde att om vi skulle sdga att vi
foretrader bada fackforeningarna sa tappade man den hir konkurrensmassiga
fordelen.” (Lex, NBVT)

Den tvirfackliga organisationsformen utmanar de fackliga strukturerna pa flera
sitt. Det handlar dels om konkurrenstinkande i forhallande till medlemmar och
att fackforbunden inte vill riskera att sammanblandas med varandra. Det kan
hirledas till att de tillhor olika centralorganisationer (TCO respektive Saco) och
till fackférbundens historia, dir SSR startades som en utbrytning fran TCO for
att de inte ansags driva villkorsfragorna tillrickligt (Lundenmark, 2008). Infor-
manterna beskriver hur det krivdes diplomati for att inte nagot av forbunden
skulle fa mer *cred” i den ”stindiga kamp” som de beskriver pagick om upprorets
inriktning och arbetsformer. Scaramuzzino (2017) lyfter riskerna med kooptering
fran etablerade organisationer och NBVT anpassar sig pa olika sitt till de fackliga
organisationernas intressen till exempel genom att kalla det for ett tviarfackligt

nétverk for medlemmar i Vision och SSR. Den tvirande organiseringen erbjud-
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er samtidigt ett visst skydd mot kooptering. Balanserande av cred kan i detta
avseende dven ses som ett uttryck for att de tva fackforbunden tvingas “konkurre-
ra” om upproret som erbjuder nagot speciellt: ett fackligt-politiskt sammanhang
som skapade engagemang och placerade fragorna om villkor och valfird pa den
politiska agendan. Praktiker som fackforbunden pa vissa sitt mojliggor men haller
pa distans snarare in inlemmar.

Vad giller barnmorskorna dr deras uppror sanktionerat genom policyn om
medlemsaktivism och de far tydligt stod fran sina lokala ombudsmin. Vardfor-
bundet dr dven noga med att i sin kommunikation framhiva den egna organisa-
tionens betydelse for mobiliseringen av upproret. De beskriver exempelvis BMFES
som en “temagrupp” inom facket (Stegring, 2013) och rittar genom en debattarti-
kel en kronikor pa DN for att inte lyfta fackets roll (Ribeiro, 2014).

Barnmorskorna hamnade sa smaningom ocksa i en situation dir de blev
klimda mellan tva etablerade organisationer. Detta nir personer i upproret fick
fortroendeposter i Barnmorskeforbundet som ar professionsorganisationen. Pa
fragor om vilka resurser som varit viktiga beskriver Rio stodet fran Vardforbun-
det och kommer da in pa denna schism. Alexis beskriver utifran frigor om hur

upproret arbetade att Vardforbundet dven kom att stilla fler krav.

”Sen blev det skavigt med Vardforbundet. Det blev sahir kontroverser och
Barnmorskeforbundet och Vardforbundet borjade bli lite sahir grrr (...) Jag
tror att det var nagon kinsla av att ndgon hade tagit at sig dran.” (Rio, BEMYS)

"Vardforbundet borjade stilla krav... Vissa tyckte att vi var for o-vardforbun-
diga. Att man inte skulle jobba pa det hir sittet med aktiva medlemmar och
da blev det trakigt. Vi ville gora grejer, vara snabba och borjar folk klaga pa
det vi gor, da blev det trakigt.” (Alexis, BEMYS)

Informanterna beskriver hur Vardforbundet stors av att personer har fatt fortro-
endeuppdrag i professionsorganisationen och upplevelser av att nagon har tagit at
sig dran for deras arbete. Det liknar det som socionomerna beskriver i férhallande
till cred och hur det dven for barnmorskorna verkar finnas svarigheter for de
etablerade organisationerna som ska foretrida yrkesgruppen att samarbeta. Att det
boérjade stillas fler krav och beskrivningar av upproret som “o-vardforbundiga”
vicker ocksa fragor om hur forankrad policyn om medlemsaktivism ar i organisa-
tionen. Det var till foljd av dessa konflikter som BFMS avslutade sitt arbete vilket
beskrivs som ett smartsamt beslut av informanterna. Socionomerna beskriver sitt
beslut att inte fortsitta bide som en konsekvens av att de hade uppnatt sitt syfte
men ocksa for att de sag behoven av att utveckla nitverket till en mer varaktig

organisation med mer genomarbetade demokratiska procedurer, vilket ingen
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miktade med. Det askidliggor vil den inneboende spanningen mellan demokrati
och effektivitet (Voss, 2010) och aktualiserar frigorna om medlemsaktivism som

strategi for facklig fornyelse i svensk offentlig sektor.

KOLLEKTIVA UPPROR - ETT LED I FACKLIG FORNYELSE?

I den hir artikeln analyseras tva kollektiva uppror bland barnmorskor och soci-
onomer som en form av medlemsaktivism. Utifran nyckelinformanters beskriv-
ningar analyseras bade skilen till att de mobiliserar och relationerna till respektive
fackforbund. Vad galler det forsta handlar det bade om inflytande i det direkta
arbetet med patienter och klienter och inflytande dver forutsitiningarna for arbetet.
Bada upproren mobiliseras som en reaktion pa att de traditionellt fackliga vigarna
inte bedoms vara tillrickliga. For barnmorskornas del en huvudskyddsombudsan-
milan som inte ledde nagonstans och for socialarbetarna ett missndje med bade
de fackliga organisationernas arbetssitt och fokus.

Socionomernas kritik aterspeglar spinningar som forskningen om facklig
fornyelse lyfter fram i forhéllande till syffe dar rollen som rostbérare i samhillet
efterlyses likvil som ett mer tydligt mobiliserande fackligt arbete (Juravich, 2018;
Scaramuzzino & Meeuwisse, 2019). Samverkansavtalen blir i det ndrmaste en
symbol for facklig retritt vilket understryker den institutionella forsvagningens
betydelse for fackforbundens inflytande i samhillet (se &ven Hyman and Gum-
brell-McCormick, 2010). Det knyter dven an till de specifika omstindigheter som
rader for fackforbund i offentlig sektor. Bade att allmdnheten ir en mer tydlig
tredje part (Black, 2018), att motparten ar politiker pa flera nivaer (Koskinen
Sandberg & Saari, 2019), och att det offentligas storlek ir en i grunden ideolo-
gisk fraga med konade implikationer (Ross & Savage, 2013). Det ar ocksa darfor
begreppet politisering av omsorg dr relevant for att forklara vad dessa otraditionella
former for mobilisering bland vilfirdens yrkesgrupper handlar om - att politisera
linkarna mellan forsimrade arbetsvillkor och vilfirdens grinser - nir de traditio-
nella fackliga vigarna inte ricker till.

De tva upproren ir som en form for medlemsaktivism likartade. De organi-
serar sig pa liknande sitt med strategi och styrgrupp och de politiska praktikerna
paminner om varandra. Skillnaden 4r organisatorisk dir barnmorskorna mobilise-
rar inomfackligt och socionomerna tvdirfackligt. Denna skillnad far inte konsekven-
ser for de resurser som de fackliga organisationerna kanaliserar och som spelar en
viktig roll for mobiliseringen av de bida upproren (jimfor Hickey m.fl. 2010).
Skillnaden ger dock upphorv till olika sorters spanningar mellan fackférbund och
uppror.

Tvirfackligheten innebar ett diplomatiarbete for socionomerna som gick ut pa

att inget av fackférbunden skulle fa mer uppmairksamhet dn det andra. Tvir-
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fackligheten verkar samtidigt erbjuda ett visst skydd mot kooptering da de tva
fackforbunden fick "konkurrera” om dem. Fér barnmorskornas del sanktioneras
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deras medlemsaktivism i en policy och lokala ombudsmin var tydligt bade initi-

ativtagande och drivande i mobiliseringen av upproret, dven om barnmorskornas
intressen betonades. Policyn ér i detta avseende ett organisatoriskt verktyg som
Oppnar upp for ett mobiliserande fackligt arbete och medlemskap byggt pa delak-
tighet och aktivitet (jamfoér Scaramuzzino & Scaramuzzino, 2020). Samtidigt fo-
refaller de kollektiva upproren, dven nir det finns en policy om medlemsaktivism
i organisationen, vara en tillfillig uppsittning praktiker som fortgar sa linge de
engagerade individerna orkar bedriva arbetet. Fackforbundens resurser underldttar
arbetet men det innebir inte att deras arbetssitt forindras i grunden.

Den hir studiens resultat ligger saledes i linje med tidigare forskning om
facklig fornyelse bade i Sverige (Scaramuzzino & Scaramuzzino, 2020; Peters-
son m.fl., 2012) och internationellt (Hickey m.fl. 2010; Larsson, 2014). Studien
bidrar samtidigt med nya perspektiv, dels genom att utforska de tva kollektiva
upproren som en form for medlemsaktivism vilket bidrar till en férdjupad analys
av de komplexa relationerna mellan fackforbund och uppror (Scaramuzzino &
Meeuwisse, 2019) och dels genom att anta ett grisrotsperspektiv pa medlemsak-
tivism som strategi for facklig fornyelse i svensk offentlig sektor. Studien visar i
detta avseende hur de bada upproren, trots olika organisationsform, far ett inze
obetydligt stod fran sina respektive fackférbund, som mojliggor att dessa fragor
om arbetsvillkor och vilfird nar den politiska och mediala agendan. Det vicker
samtidigt mer kritiska frigor som risken att dessa frigor hirigenom forskjuts bort
fran fackforbundens ansvar genom att forlaggas till en sirskild och temporir
organisation antingen inom, eller i grinslandet mellan, de fackliga organisationer-
na. Utifran detta perspektiv kan fackférbundens stod till de tva upproren tolkas
som ett uttryck for att de inte i forsta hand betraktar sitt syfte som rostbirande,
mobiliserande eller koalitionsbyggande. En tolkning som dven stirks av oviljan
att samverka dver organisationsgrinserna som upprorens mobilisering blottligger.
Fackforbunden forefaller i detta avseende vara installda pa konkurrens snarare dn
av relationsbyggande med andra aktorer eller rorelser, trots i grunden gemensam-
ma intressen. Mot bakgrund av att fackférbunden i offentlig sektor befinner sig
i en situation med motparter pa flera olika nivaer ir detta anmirkningsvirt och
vicker flera forskningsfragor for framtiden. I den hir studien saknas slutligen de
fackliga foretridarnas perspektiv pa relationerna till upproren, vilket skulle fordju-
pa forstaelsen av medlemsaktivism som facklig fornyelsestrategi ytterligare. Det
vore i detta avseende dven relevant att studera hur dessa processer har fortgatt
inom respektive fackforbund.
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ABSTRACT

This article explores two collective revolts among social workers and midwives.
The study departs from previous research on mobilization among feminised
occupational groups in Sweden and research on members’ activism as union
renewal. Based on interviews with key informants in the two revolts, the results
show that the collective revolts serve to address both deteriorated working condi-
tions as well as practices and political priorities within the trade unions. Even if
the trade unions support the revolts, the support is restricted and several ten-
sions are shown. Tensions that illustrate the complexities and hardship of union

renewal, especially in the public sector.

Keywords: collective mobilization, members’ activism, welfare workers
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