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IF Metall presenterade 2019 boken Industrivisioner dir atta personer ger sitt
perspektiv pa framtidens svenska industri.

Boken inleds av IF Metalls ordférande Mari Nilsson som betonar minnisk-
ans roll 1 den tekniska utvecklingen. Samspelet mellan manniskor och maskiner
kommer att bli avgdrande f6r om den tekniska utvecklingen ska bli framgangsrik.
Marie Nilsson soker svar pa sex fragor som belyses i boken:

*  Vad krivs for att industrin ska vara 16sningen pa klimatutmaningen?
*  Hur kan vetenskapen pa bista sitt bidra till konkurrenskrafien?
Varfor kriver en framgangsrik industri respekt for landsbygden?

*  Vad innebir den globala konsumtionen for arbetsvillkoren?

* Vad hinder nir ny teknik krockar med gamla genusmonster?

»  Vad gor smarta fabriker med industriarbeter?

KLIMATUTMANINGEN UTMANAR PA MANGA PLAN
Klimatutmaningens konsekvenser diskuteras frimst av Lisa Pelling som ar utred-
ningschef pa Arena idé, en tankesmedja som star nira arbetarrorelsen. Pelling pekar
pa ett antal dilemman som vi star infor nir industrin ska mota klimatutmaningen.
SSAB, LKAB och Vattenfall gor tillsammans med staten en mangmiljard-
satsning pa att utveckla koldioxidfri staltillverkning. I Sverige svarar stalindustrin
f6r 10% av koldioxidutslippen men i ett globalt perspektiv svarar vi for en margi-
nell del. Vad motiverar IF Metall att stodja en sadan satsning med kapital som tas
fran l6neutrymmet. Svaret ar att det inte enbart handlar om att ridda miljén utan
ocksa att ridda jobben genom att utveckla ny teknik som kan exporteras och gor
svensk industri konkur-
renskraftig pa den globala

marknaden. _— N
Jan Johansson, Professor, Lulea tekniska universitet,

Preems satsning 1 arbetsvetenskap, jan.johansson@ltu.se

FORFATTARE

Lysekil skulle trots valet av
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modernaste reningsteknik 6ka koldioxidutsldppen fran 1,7 till 2,2 miljoner ton
och anldggningen skulle bli en av de storsta utslippskillorna i Sverige. Mark-
naden styr och om vi siger nej till denna utbyggnad kommer produktionséknin-
gen att forldggas till nagot annat land dar miljokraven fodrmodligen ar ligre. Hur
ska IF Metall se pa klimatfrigan? Aven industriarbetare vill kunna se sina skol-
strejkande barn i 6gonen, papekar Pelling.

Lisa Pelling menar att klimat- och miljofragorna kommer att paverka det fack-
liga arbetet. IF Metall kommer inte att strejka for miljon men frigorna kommer
succesivt att tringa sig in i kollektivavtalen. Den viktigaste rollen ir enligt Pelling

att se till att klimatomstillningen sker pa ett socialt hallbart sitt.

DEN SVENSKA KONKURRENSKRAFTEN

Fragan om konkurrenskraften diskuteras av flera av forfattarna. Ola Asplund

(f.d. utredningschef hos IF Metall) menar att svensk konkurrenskraft till stor del
bygger pa att vi bejakar den nya tekniken. Han konstaterar samtidigt att utveck-
lingen idag ér teknikdriven, men den samverkar med utvecklingen pa det sociala
planet, hur vi viljer att leva vara liv. Samspelet mellan den sociala kulturen och
den positiva synen pa produktionen (den produktiva kulturen) dr enligt Asplund
en konkurrensfordel for Sverige som ér svar att kopiera for andra linder. Det
finns emellertid en risk att det svenska prestigel9sa sittet att leda produktion kan
hotas av globaliserade foretag med ambition att infora en enhetlig arbetsplatskul-
tur. Asplund pekar ocksa det stora behovet av kompetensutveckling och efterlyser
ett mikro-utbildningssystem dir en halv miljon industriarbetare kan komplettera
sina nuvarande kompetenser

Tuula Terri (VD for Ingenjorsvetenskapsakademin) kopplar ekonomisk tillvixt
till hogre utbildning och forskning i virldsklass. Utbildning pa alla nivéer, fran
yrkesutbildning till hogre utbildning och livslingt lirande, och en forskning
i ndra partnerskap med industrin. Genom att satsa pa digitalisering och skapa
smarta industriforetag kan vi flytta tillbaka tillverkning av framforallt hogteknolo-
giska produkter till var del av virlden.

Innovation 4r en forutsittning och en nddvindighet for industriell utveckling
konstaterar Christer Karlsson (professor i Innovation and operation manage-
ment). Teknik- och organisationsférindringar skapar forutsittningar for nya och
fornyade verksamheter men ir samtidigt ett hot mot gamla, ett konstaterande
som ligger vil i linje med IF Metalls devis ”Vi ir inte ridd for den nya tekniken
utan for den gamla”. Karlsson visar pa fragans komplexitet och levererar en upp-
sattning rad for att skapa en innovativ industri, dir en modern 6ppen arbetsor-
ganisation som tar tillvara de anstilldas resurser dr en forutsittning for industriell

tillvixt.
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LANDSBYGDEN KOMMER EFTER.

Problemet ir inte Stockholm i sig, problemet ar att Stockholm ar normen, menar
PO Tidholm (Journalist och forfattare) i en dystopisk betraktelse. Hela var
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ekonomi ir riggad for fortitning, skalférdelar, logistiska fordelar, siker kompe-
tensforsorjning, ett stadigt inflode av skattemedel och hog nativitet. Marknaden
vill vara dir minniskor ir och minniskor vill vara dir marknaden ir, konstaterar
Tidholm, och menar att Sverige ar fullt av platser dér det finns for lite av allt, och
da dr det svart att vinda utvecklingen. Eftersom Stockholm dr normen och har
tolkningsforetride upplevs utvecklingen inte som ett problem, vi ser inte virlden
utanfor tullarna. Om alla gér som Stockholm blir allt bra, vi slipper skitiga ar-
betsmiljder i fabriker som dessutom forstdr naturen. Tidholm menar att murarna
mellan stad och landsbygd maste rivas och efterlyser en politik for att hela landet
ska leva. Fragan dr bara hur det ska ga till.

GLOBALISERINGENS OFFER
Christer Karlsson konstaterar att globala foretag skapar sig marknadsfordelar
medan lokala utsitts for 6kad konkurrens.

Inget dr sa bidst-fore-utganget som en gammal slitvarg som inte klarar jobbet
lingre konstaterar Gabriella Pichler (regissor till filmen Ata, leva, d6) nir hon
beskriver sin mammans arbetsliv. Hennes beskrivningar handlar inte s mycket
om automationens effekter utan snarare om det globaliserade kapitlets effekter
pa svensk industri, ddr industriarbeten flyttas till lagloneldnder, linder med dnnu
samre arbetsforhallanden. Pichler fragar sig hur svenska industriarbetare ser pa sig

sjilva ur ett globalt perspektiv, hur skapas en global solidaritetskinsla.

GENUSMONSTER UNDER OMPROVNING

Det finns stora férhoppningar att den nya digitaliserade tekniken kommer att
utplana skillnaden mellan kvinnor och min. Sa litt dr det inte menar Lena Abra-
hamsson (professor i arbetsvetenskap), det finns bade positiva och negativa effek-
ter och det kommer att paverka olika grupper pa olika sitt. Gamla konsmonster
ska utmanas och nya stereotypa konssegregeringar ska undvikas. Abrahamsson
himtar sina exempel fran gruvindustrin som ir en manlig motstrivig kontext
som bjuder pd motstand och motvilligt far anpassa sig till det nya. Abrahamsson
menar att det trots allt finns 6ppningar for ett mer jamstallt arbetsliv men vi

maste ta vara pa de mojligheter som blottas och stédja utvecklingen.

INDUSTRIARBETETS FRAMTID

Industri 4.0, Smarta fabriker och Cyber-fysiska system ar realiteter som kommer
att paverka morgondagens industriarbete, menar Felix Lundmark (doktorand i
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arbetsvetenskap). Automatisering kan ersitta manga enformiga monotona slitsam-
ma jobb, minniskorna flyttas fran farliga arbetsplatser till trygga kontrollrumar-
beten. Den utvecklingen kan man inte annat dn bejaka, men det ir inte den som
ar kirnan i de nya cyber-fysiska systemen. Det handlar inte enbart om att infora
fler robotar utan om sammanlinkningen av dessa till integrerade system dar
minniskor och maskiner linkas samman genom ny IT-baserad teknik. Framtiden
metallarbetare utrustas med bérbara enheter liknande mobiltelefoner eller surf-
plattor dir man kan folja och styra hela produktionsprocessen. Ritt anvind kan
den nya tekniken innebira intressantare arbeten i en sikrare arbetsmiljo, men det
finna manga problem som samtidigt maste synliggoras och undvikas. Alternativet
kan vara att produktionsprocessen styr arbetet i for hog grad. Lundmarks budskap
ir att tekniken inte dr given pa forhand, utan det dr nagot som maste diskuteras

och IF Metall maste vara med och stilla frigorna.

IF METALL MASTE HALLA FRAGORNA LEVANDE

IF Metall staller sex viktiga fragor som diskuteras i skriften Industrivisioner. Skrif-
tens atta roster pekar pa en del svar men fragorna maste hallas vid liv under ling
tid framat. Fragorna dr komplexa och det finns gott om optimistiska supportrar,
men det behdvs dven en kritisk granskning av utvecklingen. Har har vi som
arbetslivsforskare en viktig uppgift dir vi bor utga fran Lundmarks budskap att

tekniken inte dr given pa forhand, den maste skapas.
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