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Detta ir en fantastiskt bra bok. Det dr min forhoppning att alla ekonomi- och
sociologistudenter kommer att ldsa den. Men den grupp som verkligen borde lisa
den ir véra folkvalda politiker av alla firger. Boken ger en bade historisk och fu-
turistisk bild av Sveriges arbetsliv. Forfattarna har verkligen anstriangt sig att ge en
nyanserad bild av den komplicerade samhillsutvecklingen under senare ar. Och
dessutom relateras allt som hinder till historiska forlopp 1 var samhillsutveck-
ling. Irene Wennemo relaterar till exempel i sitt kapitel Vélfardspolitikens positiva
spiral till den urgamla sockengemenskapen nir hon forsoker forklara varfor det
funnits tillit och vilja att samarbeta hos medborgarna i de nordiska linderna nir
nationella kollektiva [6sningar inforts for arbetslosa och sjuka. I andra linder har
den sortens historiska bakgrund inte funnits och da har inte heller gatt att infora
kollektiva forsikringslosningar (sjukforsikringen ar det bista exemplet). Detta
har ocksa samband med att den procentuella andelen medborgare som anser att
det gdr att lita pd de flesta dr hogre i alla de nordiska linderna 4n i andra linder
- mellan 65 och 75 procent i Danmark, Norge, Sverige och Finland. Detta ir
dubbelt sa hogt som medianen for alla de linder i Europa, Asien, Nord-Amerika
och Syd-Amerika som deltog i undersdkningen 2005-2008.

Av speciellt intresse for mig personligen ar att krav-kontrollmodellen som
introducerades av Karasek

1 mitten av 70-talet, och i ) )
Tores Theorell, professor emeritus, Psykologiska

institutionen, Stockholms universitet
tores.theorell@su.se

som jag (bland annat i ett
samarbete med Karasek)

FORFATTARE

varit med om att infora,
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modifiera och empiriskt prova (epidemiologiskt och fysiologiskt) fortfarande
finns med 1 diskussionen i den hir boken, dels 1 Carl le Grands och Michael
Tahlins kapitel Arbete i Sverige fran 1970-tal till 2010 och dels i Gunnar Aronssons
och Christin Mellners kapitel Det grinslisa arbetet. Krav-kontroll-stodmodellen har
dodforklarats manga ganger men visat sig vara robust. Man har sagt att krav-kon-
troll-teorin byggt pa forlegade arbetsmodeller (framforallt det 16pande bandet)
som numera inte dr sa vanliga. Det visar sig dock att robotisering och datorisering
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av hela arbetslivet lett till att arbetsgivarens mojligheter att kontrollera de anstll-

da har okat, och man kan ocksa se i ett trettioarsperspektiv att upplevelsen av sma
mojligheter att kontrollera den egna arbetssituationen har dkat i manga branscher
i vilka man tidigare upplevt ganska goda mojligheter att kontrollera arbetet, till
exempel likaryrket. Man ser i figur 7.3 1 Le Grands och Tahlins kapitel att kombi-
nationen av hoga psykiska krav och bristande kontroll har 6kat patagligt mellan
1974 och 2010 bade fér min och kvinnor. Férmodligen handlar krav-kontroll-
teorin om mycket basala saker som kan sigas ligga nira existentiella grundfragor
- individens kamp for sin egen frihet och minniskovirde. Idén att den enskilde
skall ha bra mojligheter att utdva kontroll 6ver sitt eget arbete har dock alltmera
uppfattats som en politiskt firgad idé vilket kan bidra till att begreppet ibland
forsvinner ur diskussionen.

Anda finns det ytterligare fragor som jag girna skulle ha tyckt att forfattarna
borde ha diskuterat.

Gunnar Aronsson och Christin Mellner har i sitt kapitel om det grinslosa
arbetet en mycket intressant diskussion om hur individen och cheferna/arbetsgi-
varna skall hantera det flexibla arbetet. Det har visat sig att flexibelt arbete som
i och for sig ar fordelaktigt for manga som arbetar kan innebira att arbetstidens
lingd expanderar; arbetet invaderar livet, ocksa det dirhemma eftersom det idr
sa behindigt att all arbetsutrustning finns hemma. Man maste hitta pa rutiner
och kollektiva schemalagda aktiviteter for att hindra att arbetstiden breder ut sig.
En egen reflektion som jag gjorde nir jag liste detta var att forfattarna inte alls
nimnde kulturella aktiviteter. Det har forvanat mig att forskarvirlden visar sa pass
lite intresse for den potential som finns i att organisera kulturaktiviteter relaterade
till arbetsplatserna. Jag gissar att en del av motstandet kan ha att gora med att alla
vet att effekterna av kulturaktivitet kan vara kraftiga men att de ocksa ir svarstyrda.
Fast egentligen dr det ju det som poingen! Sjilvstindiga medarbetare med massor
av kreativa idéer dr onskvirda. Eller? (Romanowska, Nyberg och Theorell 2016)

Annars ir Gunnar Aronssons och Christin Mellners beskrivning av det snabbt
okande problemet med illegitima arbetsuppgifter mycket viktig och relevant i
dagens diskussioner kring organiseringen av sjukvard och sjukskrivningsmonster

hos sjukvardspersonal!
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Jag har varit verksam forskare inom omradet psykosocial arbetsmiljo och
hilsa i flera decennier och det har manga ganger slagit mig hur mangfacetterade
effekter som utbildningsnivan tycks ha fér manniskor som arbetar. Vi gjorde en
studie av sambandet mellan utbildningsniva och kinslan av ”att chefen lyssnar”
pa representativa urval av 3200 till 4500 svenska anstillda. Figuren (figur ) visar
hur de aldersjusterade medelvirdena for svaren pa pastaendet Chefen lyssnar inte pa
mig! sag ut i olika subgrupper. Det var ett mycket tydligt monster: Ju ligre formell
utbildning man hade desto oftare ansag man att chefen inte lyssnade. Monstret
upprepades under tre undersdkningsar fastin det intressant nog var sa att det ocksa
blev skillnad mellan iren. Ar 2010 lyssnade cheferna mindre, vilket kan ha att gora
med att Sverige (liksom flera andra linder) hade en finansiell kris ar 2008. Om
detta kan sigas vara uttryck for en ledarskapskultur som ser olika ut i olika sociala
skikt vet jag inte, men aterigen skulle diskussionen om sadana saker ha haft en
plats i bokens ledarskapskapitel.

Annars dr de kapitel som behandlar ledning och styrning lysande och mycket
pedagogiska, till exempel Patrik Halls kapitel om New Public Management,
Torsten Bjorkmans och Karin Lundqvists kapitel om den svenska modellen och
internationaliseringen av vart arbetsliv och Fredrik Movitz’ och Ake Sandbergs
tankevickande analys av det specifikt svenska i sittet att leda.

Den mest vésentliga frigan ar forstas: Hur kan vi fa politiker med ansvar for ar-
betsliv och arbetsmarknad att ta del av all den hir kunskapen och ocksa anvinda
den i en samhallsdebatt som just nu priglas av att alla har solida horselskydd? For
mig ar det till exempel svart att forsta varfor Sverige intagit en extremt tillitande
héllning nir det giller vinster pa verksamhet som drivs med skattemedel.

Man maste gratulera Ake Sandberg till att han lyckats si vil med att redigera
(och delvis skriva) denna bok!
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Figur 1. Utbildning och kénsla av att chefen inte lyssnar under tre olika studieér

Y-axeln: Genomsnittlig poang for svar pa pastaendet: Min chef lyssnar inte pa mig (skala
1-4) i olika kategorier av arbetstagare i Sverige under tre olika studiedr (SLOSH-studien,
Stressforskningsinstitutet)

Kalla Theorell och andra PLoSOne 2012
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