S

n
=z
(@]
o
0
51]
o
|
(0)
=z
=z
X
n
=z
<
o
(O]

Sven Hort

AKE SANDBERG (RED)

Arbete och vilfard -

ledning, personal och
organisationsmodeller 1 Sverige

Lund, Studentlitteratur 2019

Sven Hort

I borjan av 1990-talet presenterade den skandinaviska samhillsforskningens
nestor, den finske sociologen Erik Allardt, den nordiska sociologin for en engelsk-
sprakig vetenskaplig publik. Han lyfte fram arbetslivs- och vilfirdsforskningen
som de tva frimsta svenska bidragen till den internationella samhallsvetenskapli-
ga forskningsfronten. Som ett tredje element i denna framgangssaga fogade han
kvinnoforskningen. Alla tre omradena hade sina motsvarigheter i de tre andra
stora” linderna — Danmark, Finland och Norge - men Sverige lag vid denna
tidpunkt i framkant och hir hade Walter Korpi formulerat sin globalt uppmark-
sammade maktresursteori. Tankefiguren arbetarklassen i vilfardskapitalismen

- lontagarinflytande 6ver arbetsforhallandenas, arbetsmarknadens och arbetsplat-
sernas utformning och inriktning — stod di central i svensk samhillsforskning. Ar
sa fortfarande fallet? Eller lever och arbetar dagens (ny-)svenskar i en helt annan
tidsalder? Hur annorlunda - jimfort med vad? - ir egentligen svenskt arbetsliv
och svensk arbetsmarknad?

Triaden arbetslivs-, vilfirds- och kvinno-, numera genusforskning utgor
stommen i den nya "grundbok” med titeln Arbete och vilfiird vilken sociologen
Ake Sandberg har redigerat under medverkan av en bredare skara samhillsforska-
re. Hir framf6rs tankar kring "det unika Sverige” vilka dr virda en missa. Boken
bestar som regel av 15-20

sidiga kapitel, 24 till
Sven Hort, Chefredaktér Asian Social Work and
Policy Review; ansvarig utgivare Arkiv - tidskrift for
samhallsanalys, sven.hort@Inu.se

antalet, och ir utdver tva
inledande kapitel uppdelad

FORFATTARE

i tre sektioner: (1) arbetsliv
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och arbetsmarknad (atta kapitel), (2) ledning och styrning i organisationer (sju
kapitel) samt (3) arbetets organisation (sju kapitel). Det inledande kapitlet i varje
avdelning anger tonen for vad som foljer i resten av delen vilket skinker boken
en vilstrukturerad ram. Denna recension begrinsar sig till helheten — "modellen”
- med nagra fa nedslag i enskilda kapitel.

Maktresursteorin ar nirvarande som jisten i degen och med sitt *underifran-
perspektiv” ar Arbete och vilfird tinkt att ersitta en sedan linge utgangen bok:
Ledning for alla? Om den senare — ocksa den med Sandberg som utgivare - i sin
forsta version var en 150-sidig sammanfattning av forskning pa datida Arbets-
livscentrum (vilken i sin fjirde utgava hade vixt till en 460-sidig lirobok pa
Studieforbundet Niaringsliv och Sambhille) dr det nya verket en massiv sak om 550
tita sidor. Undertiteln — "Ledning, personal och organisationsmodeller” knyter an
till den forsta gangen 1987 utgivna vigrojaren. Den senare var en del av den tradi-
tion Allardt lyfte fram da forskning om ekonomisk demokrati inklusive *Meid-
nerfonder” skapade kontroverser ocksa utanfér akademin. Samtidigt speglar den
nya boken ett annorlunda samhillsvetenskapligt forskningslandskap dar analytis-
ka s6kmotorer som genus och klass trider fram pa ett ofta fruktbart sitt.

Det konade arbetslivet — vilfird 1 konat arbetet, arbete 1 konad vilfird - 1 sin
mer traditionella I6nearbetsform str i forgrunden i flertalet kapitel. Anda talar
redaktoren redan i en av de allra forsta meningarna om nagot han kallar ”sam-
hillsarbete”. Kanske en freudiansk felskrivning? (i ”Alla”-utgavorna fanns kapitel
om psykoanalytiska ledningsperspektiv, sd inte i den nya boken). Hur som helst
har 27 forskare samarbetat for att skapa en helhetsbild av ”arbete, organisation,
personal och ledning, om produktiv vilfird, demokrati och det goda arbetet i
Sverige” (bokens forord s.9). Redan fran borjan finns det saledes skil att misstin-
ka att "onda arbeten” - i den man sddana finns - inte riktigt platsar i en annars
synnerligen dvergripande och 6vertygande framstillning av bade arbetsplatser
och dito marknader. Den lisare som sett och minns filmer som ”Ata, sova, d6”
(fran 2012) eller Ken Loachs ”Sorry we missed you” behover emellertid inte bli
besviken. Aven om Sveriges dekommmodifierade” arbetsliv/marknad for inte sa
linge sedan framstilldes som jaimlikhetens forlovade land pa jorden och dess stat
fortfarande girna vill silja sitt samhille som en konkurrenskraftig jimstilldhets-
modell, dyker snart en antydan om helvetet *pa golvet” upp i bade det ena och
det andra kapitlet. Tiderna forandras, institutioner, organisationer, manniskoan-
samlingar, tankefigurer och teman med dem. Mikro som makro. Gar demokrati
och kapitalism fortfarande ihop?

Nagot visentligt har uppenbarligen hint nar *alla” har utgatt till forman for
”personal”, nir ledning blivit mer av kontroll och styrning samt nir organisa-
tionsmodeller mestadels dr varianter pa auktoritira hierarkier. Denna iakttagelse

av ett ytfenomen — en boktitel - bor noggrannare analyseras i ljuset av Martin
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Sven Hort

Hornqvists insiktsfulla framstillning i boken av “klasstruktur och arbetets organi-
sering” och skillnaden mellan position pa arbetsmarknaden och pa arbetsplatsen.
Ur lontagarkollektivet har dagens medelklass stigit fram bredvid den arbetarklass
som en gang utgjorde kollektivets kirna. Klassorganisering, mobilisering och
facklig-politisk samverkan en gang avgorande for maktresursers formering och
konsolidering ocksa 1 "politiken”. Fackets roll har emellertid patagligt forandrats
fran 1970-talets offensiv till 2010-talets defensiva tongangar vilket foredomligt
klargors av Anders Kjellberg i genomgangen av vad han kallar partsmodellen

- forhandlingar mellan fack och dess motpart, arbetsgivare - for arbetstidsregle-
ring, tvister kring ledning och fordelning av arbetet, samt l6nebildning. Ett nytt
fackligt landskap har tritt fram dér grinser och grinstvister mellan arbetare och
tjansteman och ocksa givet utrymme for nya strategiska initiativ pa olika arenor
och nivaer inte minst frin kapitalmaktens sida.

Roster riknas, resurser avgor: vad blev det av ekonomisk demokrati”? Sand-
berg — och Fredrik Movitz i inledningskapitlet till forsta avdelningen ”Arbetsliv
i Sverige — modell i férindring” (bokens absolut lingsta) — havdar att det dr
pa "mesonivan” Sverige forblivit olikartat. I foretagen star sig fortfarande den
svenska modellen timligen stark, enligt dessa forfattare. Visst finns mycket av
utanverket kvar, men hur ser resursférdelningen fack/foretag ut? En stilla undran
infinner sig efter att ocksa ha tagit del av Anders Boglinds kapitel om Volvo
och nyheten om Volvo Cars eventuella fulla sammanslagning med Geely Auto.
Formodligen hade Sandberg och Movitz langa kapitel vunnit pa att styckas i tva
varvid diskussionen om “annorlundaskapet” - den svenska/nordiska modellens
nuvarande utformning och lige infor framtiden — med fordel hade kunnat foras
i ett avslutande kapitel. I sin nuvarande utformning saknar boken ett kapitel dir
dess alla olika "tradar” vdvs samman.

Vilfird i bredare mening — den ”produktiva” kommunala ”skolavardo-
chomsorgen” samt de lika produktiva nationella socialforsikringarna, bade
statliga och partsavtalade - intar en underordnad plats i boken dven om de far sin
rittmitiga betoning i Irene Vennemos kapitel *Vilfirdspolitikens positiva spiral”:
sambeskattning, forildraforsikring och dagisutbyggnad var grundliggande forut-
sattningar for den kvinnliga arbetskraftens mobilisering, kanske ocksa pa den po-
litiska arenan? Mycket av vad denna generaldirektor och fore detta statssekreterare
i arbetsmarknadsdepartementet skriver har forvisso varit i Korpis sick innan det
hamnat i hennes egen pase. Det dr emellertid en trovirdig framstillning av val-
fardspolitik sa som den bedrivit under lang tid inte bara i Sverige utan dven i de
andra nordiska linderna. Anda saknar jag en diskussion om den svenska spiralens
senaste tillskott: rutavdraget och de bittre bestillda samhallsskiktens mojligheter
att bade kopa subventionerade hemtjinster och anstillda hembitriden. *Djivulen

ligger i detaljerna” som Vennemo sjilv sa riktigt papekar.
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Arbete och vilféird ar forst och frimst en lirobok och skall bedomas som sadan.
Den ir gedigen med genomgaende vilskrivna bidrag och rik pa viktiga kunskaper
om dagens svenska arbetsliv. Mer forskning efter den nedrustning som skedde pa
90- och 00-talen efterlyses i boken. Mer skulle ocksa ha kunnat skrivas redan nu
om a ena sidan de arbetslosas, dagledigas, nyanlindas, papperslosas och rutpi-
gornas “arbetsplatser” och "marknader”, deras mer eller mindre dolda insatser i
”sambhillsarbetet”, och a andra sidan de allra 6versta ledarskiktens arbets- och livs-
villkor. Dirtill finns hos denne recensent en 6nskan om en tydligare inplacering
av svenskt arbetsliv i den nordiska vilfirdsmodellen. Visst finns den norska idén
om arbetarkollektivet med i boken, forst och frimst i bokens allra sista kapitel.
En god bok har det hur som helst blivit om historiens kontinuitet och nuets
obevekliga hindanfird.
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	Anställningsbidrag: integration eller etnisk segmentering?  
	Olle Frödin och Anders Kjellberg

	Med stallet som arbetsplats: om attraktivt arbete i hästnäringen 
	Åsa Bergman Bruhn, Alexis Rydell, 
Ing-Marie Andersson och Cecilia Lindahl

	”När jag slutar känna, är det dags att byta jobb!” 
Om begravningsentreprenörers känsloregler och känslohantering 
	Anneli Öljarstrand

	Digitalisering och arbetskvalitet: Två kvalitativa fallstudier inom svensk tillverkningsindustri
	Roland Ahlstrand

	Den första strejken och dess följdverkningar
Taylor får stå till svars inför landets folkvalda
	Gunnela Westlander

	Beyond Retrenchment: Multi-Pillarization of Unemployment Benefit Provision in Sweden
	Mattias Bengtsson

	Arbete och välfärd – ledning, personal och organisationsmodeller i Sverige 
	Sven Hort

	Arbete och välfärd – ledning, personal och organisationsmodeller i Sverige 
	Carin Håkansta

	Arbete och välfärd – ledning, personal och organisationsmodeller i Sverige 
	Töres Theorell

	Arbete och välfärd – ledning, personal och organisationsmodeller i Sverige 
	Barbara Czarniawska

	Arbete & välfärd - ledning, personal och organisationsmodeller i Sverige  
	Granskningsrespons
	Författarinstruktion
	Policy



