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Prekariserande
arbetsforhallanden? En
kvalitativ studie om upplevda
negativa organisatoriska
arbetsvillkor inom
barnomsorgen
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Syftet med denna kvalitativa studie var att fa djupare forstaelse for
forskollararnas och barnskotarnas upplevda organisatoriska arbetsvillkor

sa som de beskrevs i vittnesmaélen i den 689-sidor langa forskoleuppropet
#pressatlige. Studien baserades pa anonymiserade vittnesmal fran personal i
barnomsorgen fran hela Sverige. Analysen av datamaterialet resulterade i tre
huvudsakliga teman: a) prekariserande arbetsférhallanden, b) forskolemiljon
som en krisplats och c) barns utsatthet nu och i framtiden. Slutsatsen av
studien visar att konsekvenser av daliga arbetsvillkor i en kvinnodominerad
yrkesgrupp dr kortsiktiga i form av psykisk ohilsa men ocksa langsiktiga vad
giller barnens bista och verksamhetens framtida utveckling.
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bemedlade familjerna med sma barn fanns barnkrubba. Forst pa 1960-talet blev
alla barn, oavsett social bakgrund och forildrarnas civilstand, vilkomna till
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forskolan.

Forskolldrare dr ett yrke som karaktiriseras av stort ansvar for yngre barns
pedagogiska utveckling, omsorg och vilbefinnande (Erdamar & Demirel, 2016).
I likhet med andra, framforallt kvinnodominerade, verksamheter r det ett yrke
som kriver ett individuellt, ett socialt savil som ett emotionellt engagemang samt
stiller hoga krav pa balans mellan arbetsliv och privatliv (Maeran, Pitarelli & Can-
giano, 2013). Forskollarare dr ocksd en yrkesgrupp som ar hart drabbad av stress,
stressrelaterade pafdljder och olika typer av organisatoriska arbetsmiljoproblem
(Abel & Sewell, 1999). Under 1970- och 1980- talet undersoktes forskolldrarnas
arbetssituation och organisatoriska villkor och redan da konstaterades att det
fanns en hel del arbetsrelaterade pafrestningar. Forskarna diskuterade och
framholl att det radde oklar ansvarsfordelning mellan barnomsorgens olika
personalgrupper, omsorg om for stora barngrupper samt svarigheter att halla isir
arbetsliv och privatliv (Blase, 1982; Carlberg, Guva & Teurnell, 1980). Under
1990-talet har forskolldrarnas arbetsmiljoproblematik fordjupats ytterligare med
anledning av huvudmannens det vill siga kommunernas ekonomiska besparingar.
Neddragningar ledde till konsekvenser med ett 6kat antal barn inom redan
for stora barngrupper under en pagiende personalneddragning (Soderberg,
Lundstrom & Kjellberg, 2001). Enligt den aktuella statistiken fran Skolverket ir
ndstan 522 000 barn inskrivna i forskolan vilket dr en 6kning med 4200 barn frin
2018. Samtidigt uppgar andel heltidsanstillda forskolldrare till 39,5 procent vilket
ir en liten minskning med 0,1 procentenheter fran 2018 (Skolverket 2020). Enligt
Sveriges Radio som har genomfort en kartliggning utgdrs det storsta problemet
av okad personalomsittning inom forskolan. Da det inte finns nagon nationell
statistik har man presenterat siffror frin Stockholm, Goteborg och Malmo vilket
tyder pa en okning av antal anstillda som byter arbetsgivare inom férskolan.
Antal som byter anstillning inom kommun &r inte presenterade vilket medfor att
den verkliga personalomsittningen inte presenteras (Sveriges Radio, 2018).

De senaste tva decennierna har forskare (nationella som internationella),
Arbetsmiljoverket, media och fackférbunden kontinuerligt uppmirksammat
den fysiska savil som den psykosociala arbetsmiljon i forskoleverksamheten
(Arbetsmiljoverket, 2012; Eurofond, 2015; Koch, 2015; Vingard, 2015).
Tendenser att forklara forskolldrarnas arbetsvillkor i olika forskningsrapporter
har vixlat frin beskrivande termer till alltmer alarmerande ord med fokus pa
6kad psykisk ohilsa och dven kollaps. Konsekvenser av dessa larmrapporter
ar mangfacetterade och innebir att forskolldrare och fritidspedagoger ar
sjukare dn andra yrkesgrupper samt sjukskrivna i storre utstrickning 4n andra

forvirvsarbetande individer pa grund av arbetsrelaterade sjukdomar (Koch,
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2015). Denna stress och konsekvenser som kommer av personalens arbetsvillkor
leder till ytterligare ett antal allvarliga paféljder. Den psykosociala miljon inom
barnomsorgen ger dven konsekvenser for de barn som tillbringar langa dagar pa
forskolan. Da barn i forskolemiljon och barnomsorgspersonal spenderar en hel
del tid tillsammans s dr det viktigt att reflektera ver hur miljon paverkar bade
barn och vuxna.

Att som barn vistas i stora grupper med hoga ljudnivaer kan pa sikt leda
till stressreaktioner. Dessa reaktioner kan ta sig uttryck i psykiska och fysiska
reaktioner sasom utatagerande, apati, koncentrationssvarigheter, magont och
huvudvirk (Ellneby, 2010). Konsekvenserna av dessa stressreaktioner blir att
barnens vilmdende star pa spel och att inlirning da kan paverkas negativt av
forskolemiljon (Pakarinen, Kivru & Lerhkanen, 2010). Vidare paverkar denna
negativa stressutveckling i forskolan barnens hemmamiljo och langsiktigt
dven barnens framtid som samhillsmedborgare (Brodin & Renblad, 2014).
Tidigare studier i den nordiska kontexten bekriftar arbetsmiljoutmaningarna for
forskollirare. Vid en jaimforelse mellan ett antal nordiska linder fann man att den
storsta utmaningen for personalen ar upplevelsen av att behéva hantera alldeles
for stora barngrupper vilket stiller hoga krav pa ansvarsfordelning, struktur
och kontroll av egna arbetsvillkor (Alvestad, Bergem, Eide, Johansson, Os,
Palmadottir, Pramling Samuelsson, & Winger, 2014; Bendelow & Mayall, 2002;
Svensén, 2019). En tidigare studie Williams, Sheridan och Pramling Samuelsson
(2016) visar att barngruppernas storlek upplevs pa olika sitt bland personalen.
Detta kan bero pa lokalens utformning, gruppens sammansittning och barnens
eventuella behov av stéd, antal vuxna i lokalen samt personalens kompetens.

I samma studie (Williams et al., 2016) foresprakas mindre barngrupp vilket
mojliggdr for personalen att arbeta utifran ldroplanen.

Ytterligare studier (Oscarsson & Danielsson, 2018; Svensén, 2019) har visat
att omsorgsyrken har ett tudelat ansvarsomrade; ett synligt och ett osynligt. De
synliga innefattar verksamhetens tydliga mal medan det osynliga ansvarsomraden
handlar om ett emotionellt omsorgsansvar om de individer arbetstagaren
moter i sitt arbete. Dessa emotionella krav dr drinerande och spir ytterligare
pa arbetsmiljoproblem inom yrket. Internationella studier bekriftar bilden
som finns inom den nordiska kontexten (Yao, Yao, Zong, Li, Li, Guo & Cui,
2015). En strategi for att hantera och minska stressen bland personal och barn
dr att dela upp dem i flera grupper. Detta tycks dock vara svart eftersom den
fysiska forskolemiljon inte har anpassats for utokade barngrupper. Stressen och
arbetsmiljon blir annu mer svarhanterligt enligt tidigare forskning (Alvestad et al.,
2014). Efter att studier, media och fackforbund har under aren uppmirksammat
otaliga mingder arbetsmiljoproblem kopplat till férskoleverksamheten har

dven yrkesgrupper forskollirare och barnskotare borjat protestera mot daliga
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arbetsvillkor genom sociala medier. I november 2013 startades en nationell
grupp pa Facebook som fick namnet Forskoleupproret bestdende av anstillda i
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forskoleverksamhet. Gruppen vixte snabbt till ca 32 524 medlemmar i Sverige
(Facebook, 2019).
Utover Facebookgruppen har engagerade medlemmar startat hemsidan

Forskoleuppropet #pressatldge (2018) i syfte att samla in utsagor och berittelser
fran forskolldrare och barnskotare dver hela landet. Syftet med denna
organiserade protest ar att paverka den politiska nivan, ordna manifestationer
och fa allmidnheten att uppmirksamma professionens arbetsmiljoproblem. Det
viktigaste syftet ar dock att fa till bittre forutsittningar i forskolan for bade
barn och pedagoger. Forskoleuppropet var oppet for insamling av berittelser
mellan den 27 dec 2017 och 25 feb 2018. Den 19 mars 2018 slipptes anonyma
berittelser i sin helhet. Totalt har 1600 berittelser sammanstillts pa 689 sidor
(Forskoleuppropet 2018)1. Dessa utsagor ligger till grund for denna studie.

Syftet med foreliggande studie ar att fa djupare forstaelse for forskolldrarnas
och barnskotarnas organisatoriska arbetsvillkor sd som de beskrivs i vittnesmalen
1 #pressatlige.

Artikeln disponeras enligt féljande uppligg: introduktionen om
forskoleverksamhetens villkor avslutas med syfte och atfoljs av en teoretisk
bakgrund. Begrepp som prekariat och destruktiva organisatoriska strukturer
introduceras och exemplifieras. Metodasvnittet presenteras med fokus pa
tematisk analys som studiens metodologiska verktyg. Analysen av insamlad data
genom #pressatlige mynnade ut i tre huvudsakliga teman a) prekariserande
arbetsforhallanden b) forskolemiljon som en krisplats och c) barns utsatthet
nu och i framtiden, som var och en av dem beskrivs och exemplifieras med
empiriska illustrationer. Avslutningsvis diskuteras dessa teman teoretiskt och
metodologiskt.

TEORETISK BAKGRUND

Prekariatet

Arbetsmarknaden idag kidnnetecknas av flytande grinser, flexibilitet och mer

eller mindre instabila levnadsforhallanden till f6ljd av denna flexibilitet (Karls-
son, 2006; Lindell, 2015). Detta fenomen kom att kallas for prekariat som enligt
Standing (2011) har eskalerat sedan den globala finanskrisen 2008. Prekariat
beskriver en stor grupp individer pad den nationella savil som den internationella
arbetsmarknaden. Det handlar om individer med osdkra och otrygga anstéllnings-
forhallanden med olika former av temporira anstillningskontrakt, exempelvis

timvikariat. Férutom det kinnetecknas prekariatet av en brist pa férmaner, oklara

! https://forskoleupproret.weebly.com/arbetsmiljoumlproblem.html
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rattigheter for semester och en stindig oro 6ver framtida arbetsforhallanden
(Standing, 2010; 2016). Till prekariatet hor miljontals manniskor virlden over
och det omfattar bade lag- savil som hogutbildade man som kvinnor. Dessut-
om drabbas alla aldersgrupper bland arbetsfora vuxna. Men en grupp ir dock
sarskilt utsatt, nimligen kvinnor i kvinnodominerande yrken inom LO:s fackliga
omraden (De los Reyes & Mulinari, 2007; Galvez-Mufioz, Rodriguez-Modrofio &
Dominguez-Serrano, 2011). Det kan handla om kommunanstillda vardbitriden,
underskoterskor, barnskotare, forskolldrare etc. Bland dessa kvinnor i prekariatet
arbetar de flesta deltid eller under ovisshet med temporira anstillningsavtal, liga
16ner och dkad psykisk ohilsa (Arbetsmiljoverket, 2016; Perski, Grossi, Evengard,
Blomkvist, Yilbar, & Orth-Gomér, 2002). Utover det tenderar dessa kvinnor att
drabbas av en simre pensionsutveckling, tidiga pensionsavgangar och utokat
ansvar for sina dldrande forildrar (Krekula, Engstrom & Alvinius, 2017; Starr &
Szebehely, 2017). Bland kvinnor i prekariatet finns dven manga hogskoleutbil-
dade (till exempel forskolldrare med en tredrig hogskoleexamen) som dessutom,
enligt Standings tolkning (2010; 2016) kan tyckas utgora alltmer en stor del av
primira familjeférsorjare. Sammantaget, arbetsmarknadens krav pa flexibilitet

i kombination, 6kade omsorgskrav fran familj och idldre anho6riga samt krav pa
rollen som ensamforsorjare, forsitter manga kvinnor i ett mycket pressat lige med
sinkt levnadsstandard (Ryderheim, 2015).

Destruktiva organisatoriska sidor

Destruktiva organisatoriska strukturer handlar om aspekter som pa ett ogynnsamt
sdtt paverkar arbetsmiljon, medarbetare och inte minst ledare i organisationer
(Alvinius, Johansson & Larsson, 2016). I sin tur kan dessa leda till destruktivt
beteende pa organisationsnivan savil som pa individnivan (Fors Brandebo 2015).
Tva organisatoriska karaktiristika kommer att definieras nirmare i denna studie,
ndmligen organisatorisk anorexia (OA) och organisatorisk girighet (OG).

Precis som namnet antyder handlar organisatorisk anorexia (i likhet med lean
production) om patologisk sjilvsvalt men i organisatoriska sammanhang handlar
det om kraftiga nedskirningar av materiella och personella resurser i verksam-
heter. Det handlar om en obalans mellan uppgifter och tilldelade resurser med
psykisk ohilsa, exempelvis utbrindhet och andra stressymptom, som konsekvens
(Brainnmark, 2012; Theorell, 2003; Alvinius, Johansson & Larsson, 2016; Alvini-
us, Ohlsson & Larsson, 2018). For medarbetare innebér organisatorisk anorexia
att man far allt lingre dagar, kortare raster och en kinsla att man hela tiden har
alldeles for mycket att gora (Arbetsmiljoverket, 2016). Att gora "mer f6r mindre”
ir en sammanfattande beskrivning av vad organisatorisk anorexia innebir. Detta
fenomen har studerats i manligt dominerade organisationer (Alvinius, Ohlsson &

Larsson, 2018). Den har ocksa jamforts mellan olika yrkesgrupper sasom militir
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personal och personal inom vard- och omsorg (Arené & Hoke Aberg, 2017)
ddr den senare tycks vara kroniskt resursfattiga. Den militdra verksamheten har
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daremot pa sista tiden hamnat i ett post-scarcity lige som innebdr att man i ett

anorektiskt lage tilldelas mer resurser, personella savil som materiella och att or-
ganisationen sviller i storlek (Alvinius, Holmberg & Larsson, 2018). Detta ir inte
fallet i forskoleverksamheten.

Organisatorisk girighet handlar om en obalans mellan givande och tagande
hos organisationsmedlemmar och organisationen de tillhor. Lewis Coser (1974)
utvecklade greedy institution fran begreppet total institution introducerad av
Goffman (1958) och beskrev girighet som ett organisatoriskt eller institutionellt
ansprak pa medlemmarnas engagemang, tid och lojalitet. Medlemmarna ska i den
giriga organisationen kinna en stark tillhorighet och identitet med organisationen
(Alvinius, Johansson & Larsson, 2017). Och vara villiga att offra sig for organisa-
tionens skull om sa behovs (Coser, 1974; Vuga & Juvan, 2013). Giriga organisa-
tioner (och institutioner for den delen) stiller hoga krav men ger inte lika mycket
tillbaka. Det som erbjuds exempelvis dr vissa formaner, makt att tillhora de
utvalda eller en elit, vilket knyter starkare band mellan organisationsmedlemmar
och organisationer. Slutligen agerar man som en social hybrid, hilften manniska

och hilften organisation (Ahrne, 1993). Nedanstaende citat illustrerar detta:

Nir organisationer gor nagot dr det alltid individer som handlar. De handlar
dock inte i forsta hand pa eget bevag utan pa organisationens vignar. Hand-
lingarna ir inte deras egna utan organisationens. Men eftersom det dnda ir
minniskor som handlar med egna erfarenheter och tankar finns det alltid en
spanning mellan organisationens handlingar och den minskliga aktéren. Or-
ganisatoriskt handlande ir en social hybrid. Den som handlar dr en minsklig
individ men handlingen idr organisatorisk. Man kan tala om organisatoriska

kentaurer: delvis manniskor — delvis organisationer (Ahrne 1993:63).

Ovanstaende fenomen ir tydligt i exempelvis mansdominerande organisationer
som militiren medan i kvinnodominerande yrken upplever medlemmarna inte
samma férmaner utan man maste gora fler uppoffringar pa ett personligt plan.
Den emotionella och sociala kostnaden av att vara en social hybrid dr dirmed
storre i kvinnodominerande yrken. En obalans mellan privat- och arbetsliv ar ett
faktum och en konsekvens av organisatorisk girighet. Familjelivet och arbetslivet
kan i vissa fall reverseras da arbetet kan ge stimulans medan familjelivet kan upp-
levas krivande (Hochschild, 1997). Forutom obalans kan girigheten leda till stress
och 6kad psykisk ohilsa (Aren6 & Hoke Aberg, 2017; Theorell, 2003).
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Prekariatet, otydliga och osikra anstéllningsforhallanden, organisatorisk
anorexi och organisatorisk girighet, ir begrepp som anvinds for att kunna forsta

och analysera de inldgg som har publicerats i #pressatlige.

METOD

Design och tillvigagangssitt

Denna studie baserar pa en tematisk analys och 4r mestadels av induktiv och
delvis av deduktiv karaktir. Det dr inte ovanligt att en tematisk analys kan
genomforas bide med en explorativ ansats samt drivas av redan befintliga teorier
(Braun & Clarke, 2006; 2013; Bryman, 2012), vilket r fallet hir. Tematisk analys
anses vara vilanvind inom bade beteendevetenskapliga savil som inom ett flertal
andra samhillsvetenskapliga iamnen. Metoden ar ytterst limplig for att hitta
koder, kategorier och teman pa ett strukturerat sitt. Enligt Braun och Clarke
(2013) ar tematisk analys en vanlig metod inom olika professionsutbildningar.
Metoden bestar av sex faser enligt Braun och Clarke (2006 s. 87). Tabellen ir fritt

Oversatt av forfattarna:

Tabell 1. Tematisk analys

Fas Beskrivning

1. Upptack
datamaterialet:

Vid intervjuer, transkribera insamlad data, narlasning
vid upprepade ganger samt anteckning av initiala idéer
rekommenderas.

Lyft fram initiala

koder och kategorier:

Sok efter ett antal
teman:

Granska varje tema:

Definiera och
namnge teman

Producera
resultatavsnittet
med teman med
illustrerande citat:

Koda meningsbéarande enheter systematiskt och
férutsattningslost. Kategorisera koderna utefter jamforbart
innehall, sok efter den réda traden.

Kategorierna ska grupperas ytterligare ett steg och potentiella
teman bor lyftas fram.

Kontrollera om teman stdmmer dverens med kategorier och
koder i en iterativ process.

Skapa tydliga definitioner av varje tema som da utgér en
deskription av vad som ar datamaterialets huvudangelagenhet.

Sammanstéllningen av teman skall presentera ett urval av ett
antal 6vertygande exempel pa kategorier. Resultatet ska i sin
helhet besvara syftet och forskningsfragan.

Datainsamling

Liknande studie om forskolldrare och barnskotare dr inte genomford pa basis

av uppropet #pressatlige vilket gor det relevant att anta en mer deskriptiv och
explorativ ansats. Studien bygger siledes pa anonymiserade vittnesmal fran for-
skolldrare och barnskotare fran hela Sverige. Dessa vittnesmal har publicerats i en
689 sidor lang protestlista #pressatlige med utsagor sorterade i alfabetisk ordning
efter orter i Sverige, frin Ale till Ostersund. Dirmed 4r uppropet nationellt tick-
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ande. Vittnesmalen har skrivits ut i sin helhet och analyserats enligt riktlinjerna
for tematisk analys (Braun & Clarke, 2013). Forutsittningslost har datamaterialet
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analyserats i syfte att fa fram centrala teman i hur forskolldrare och barnskotare

upplever sin verksamhet och dess organisatoriska arbetsvillkor. Att analysera den
hir sortens datamaterial ir inte ovanligt. Liknande studier har genomforts pa
andra typer av upprop som till exempel #metoo (Alvinius & Holmberg, 2019;
Boulianne, 2015; Daar, Abdou, Wilson, Hazen & Saadeh, 2019, Fredriksson &
Alvinius, 2019; Pipyrou, 2018). Dirfor ir det av betydelse att resonera kring etiska
overviganden kring ett sidant material.

Forskoleuppropet #pressatlige ar fritt tillgingligt for allmdnheten att ldsa pa
Internet. Aven om syftet med en sadan publicering inte ir primirt ett underlag
for forskning sa dr det fritt tillgingligt och dessutom helt anonymt vilket innebar
att man inte inskrinker den personliga integriteten (Kozinets, 2011). Viktigt ar
dock att ha i atanke att materialet inte rymmer hela populationen av forskolldrare
och att det da inte kan undvikas att vittnesmaélen kan ha en viss bias. Ingdende

reflektioner kring urvalet aterfinns i metoddiskussionen i sista kapitlet.

Databearbetning

Forsta steget 1 analysarbetet och tematiseringen av data bestod av sa kallad 6ppen
kodning. Inledningsvis genomlistes samtliga utsagor i #pressatlige med marke-
ring av dem som berorde arbetssituationen for personal inom barnomsorgen och
da var sirskilt intressanta for denna studie. Efter ytterligare en noggrann genom-
lisning identifierades meningsbirande enheter eller koder som kunde handla om
tankar, kinslor eller handlingar relaterade till studiens syfte gillande forskolli-
rarnas eller barnskotarnas organisatoriska arbetsvillkor. Detta enligt riktlinjer for
tematisk analys enligt Braun och Clarke (2006). Utsagorna som valdes ut genom
den 6ppna kodningen grupperades senare inom olika kategorier baserade pa dess
innehall. Av 1600 individuella berittelser som kodades manuellt kunde kategorier
urskiljas som slutligen grupperades till tre huvudteman med snarlikt innehall.
Dessa dr: a) prekariserande arbetsforbillanden, b) forskolemiljon som en krisplats och c)
barns utsatthet nu och i framtiden. Det ir mingden data som avgodr hur resultatav-
snittet presenteras. Flera hundra koder antyder att det forekommer prekariserande
forhallanden och nagot firre beskriver forskolemiljon som en krisplats. Barns
utsatthet reflekteras genom ett tiotal koder och darfér presenteras temat sist i
ordningen.
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Exempel pa koder som har sorterats in i de tre teman illustreras i tabell 2:

Tabell 2. Exempel pa hur teman har identifierats utifrdn utsagor i #pressatlage

Exempel utdrag Kategori och beskrivning Tema
av koderna
*Jag har gatt ut och talat om att alla Of6rutségbarhet i yrket Prekariserande

behdver se sig om i sin bekantskapskrets
om det kan finnas nagon Iamplig som
kan hoppa in med kort varsel, for nar det
blir sjukdomsbortfall under tex vabruari
s& kommer det inte att finnas vikarier i
vikariepoolen.”

"Det hander stora olyckor varje vecka, barn
slér sig, slass, far djupa sar av att ramlat pa
isen dar kommunen inte hunnit sanda och
vi inte hunnit meddela det for vi har inte tid
och vi racker inte till.”

"Jag skulle beskriva férskolan idag som
ett sjunkande skepp déar barnen och var
framtid i den stér pa spel.”

och anstéllningsformen.
Ad-hoc I6sningar och
osékerhet vid vissa
perioder.

Otrygghet for barnen,
brist pa tillrécklig omsorg
och oférmaga att hantera
svara vardagssituationer
i tid.

Framtiden for barn (och
personal) ar oviss, som en
nedatgaende spiral.

arbetsforhallanden

Forskolemiljén som en
krisplats

Barns utsatthet nu och i
framtiden

SUMMA

Analysen av datamaterialet himtat i forskoleuppropet har resulterat i tre huvud-

sakliga teman: a) Prekariserande arbetsforhillanden, b) forskolemiljon som en

krisplats och c) barns utsatthet nu och i framtiden. Dessa kommer att definieras

ndrmare i detta avsnitt samt beliggas med illustrativa citat.

Prekariserande arbetsforhallanden

Forskoleyrkets organisatoriska arbetsvillkor innebdr manga arbetsmiljorelaterade

utmaningar sasom otrygga forhallanden, ligre loner i forhéllande till

utbildningsnivan2 och krav pa flexibilitet som egentligen betyder ovisshet

vad giller mojlighet till forutsdgbara och trygga anstillningsforhallanden.

Med Standings ord (2016) kan ovannimnda arbetsvillkor tolkas som prekira.

Dessutom dr den hir typen av yrkesgrupp med, deltidsarbete och ogynnsam

flexibilitet i allra hogsta grad feminiserad (Standing, 1999). Det ér fler kvinnor dn
min som innehar den hir typen av arbeten (Moled, 2015; Standing, 1999; 2016).
Detta visas tydligt i det studerade empiriska materialet.

Forskollidrare och barnskotare vittnar om osikra arbetsférhallanden och

ovisshet kring personalstyrkan, resurser och antal nirvarande barn pa daglig

basis. Sjukfranvaro bland barn, barnens vardnadshavare och personal samt

plotsliga sjukdomsutbrott pa forskolan gor att bemanning ir ibland svarplanerad.

Denna ofdrutsigbarhet gor att forskolans huvudmin, oftast kommuner stiller

for hoga krav pa individens engagemang och tillgivenhet men erbjuder sillan
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nagra formaner eller ersittningar for denna uppoffring Gimfor institutional greed
om organisationens hoga kravstillning, enligt Coser, 1974). Enligt vittnesmalen
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kan man utlisa foljande fenomen: av lojalitet mot sina kollegor tycks manga

anstillda arbeta i undermaliga forhallanden med bland annat for fa individer

i personalen, overtid och extra arbetspass. Tankarna pa arbetet finns stindigt
ndrvarande, dven pa fritiden, vittnas det om i #pressatlige genomgaende. Att inte
kunna prioritera sin fritid eller sina privata ataganden leder till psykisk ohilsa

i denna kvinnodominerande yrkeskategori (Alvinius, Holmberg & Hobbins,
2018; Arbetsmiljoverket, 2016; Leppdnen, Jonsson, Peterson, & Tranquist, 2006;
Kjellstrom, Almquist & Modin, 2016). Nedan presenteras ett antal citat fran
personal arbetande inom barnomsorgen i olika kommuner i Sverige som vittnar
om ovanstdende arbetsvillkor. I vittnesmalen beskrivs ovisshet, hog stress och
oklarheter kring personella resurser, krav pa planering och byrakratisering med
krav pa moten och dokumentation. Det mest uttalade dr kinslan av otillricklighet
i kombination med individualisering av problem (jimfor Perrow, 1978) dir
strukturella och institutionella krav fragmenteras anda ner till individnivan i
stillet for pa organisatorisk lednings- och politisk niva:

Har arbetat i forskolevirlden i snart 10 ar, och for varje ar blir vara forut-
sdttningar att utfora vart arbete allt virre. Vi utsitts for vikariestopp och
kopstopp, vi skall ta in fler barn i vara grupper, kollegor blir sjuka eller slutar
och man forsoker fa ihop dnnu ett nytt arbetslag. Nar nagon ér sjuk far man
alltid hora att vi skall hjdlpas at, men hur det egentligen skall fungera nir vi
alla stir med fulla barngrupper ir det ingen som siger. Och hur barnen mar
ndr det stindigt skall tringas in nagra till dr det ingen som fragar. Hur vi mar,
bade barn och vuxna, med denna ljudmiljo vi utsitts for ar det ingen fragar
/.../ Det gor ont i hjirtat att ingen lyssnar pa oss som arbetar i denna virld.
Vara arbetsvillkor skiljer sig inte mirkbart fran alla de berittelser som redan
beskrivits hir flera ganger om. Lon for modan ar skrattretande, sa den tinker
jag inte ens nimna. Det ir orimliga kringuppgifter, odndliga dokument,
moten for moétenas skull, handlingsplaner, arbetsplaner, uppféljningssamtal,
handledningssamtal, extra projekt, inlasningslitteratur, for manga utvecklings-
samtal/forskolldrare, alldeles for lite eller obefintlig planeringstid. Det ar bara

nagra av de saker som okar kinslan otillricklighet.

I nedanstaende tva citat vittnas det om att tvingas prioritera arbetsgivaren och
arbetet fore sin egen hilsa. Det rider beroendeférhallanden mellan kollegor pa ett
sitt som aterigen tvingar fram individuella 16sningar. Forskolepersonal hinner inte

ens vara sjukskrivna utan tvingas sjuknirvara pa sina arbetsplatser. Detta dr helt 1
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linje med organisatorisk (Alvinius, Johansson & Larsson, 2016) och institutionell
girighet (Coser, 1974). Nedan presenteras tva illustrativa citat:

Varje dag vet jag inte om jag kommer att sluta min ordinarie schematid eller
om jag maste stanna lingre for att inte belasta min kollega, med hur manga
barn som helst pd eftermiddagen. For vi pedagoger limnar ju aldrig barnen
sjilva....Vi har alltid jourtid, sa vi kan aldrig boka gyntid, bankirenden, frisor-
besdk mm. Var privata/fritid dr begrinsad varje dag!

Berittar bara om idag sa blir hela bilden tydlig. Jag jobbar halvtid i vintan pa
en operation. Hade tva grejer inbokade pa em. Klockan ir strax efter sju, det
kommer ett sms fran vikarietelefonen dir det frigas om jag kan dndra min tid
och jobba eftermiddag istéllet. Vi ar tre kollegor pa avdelningen, en ir sjuk och
den andra ska till likaren med sin son. Det finns ingen vik for den som ir sjuk
och dessutom fattas det personal pa andra avdelningen ocksa. Det ir forsta

dagen pa inskolning idag sa jag fick avboka mina grejer pa eftermiddagen.

Forskolemiljon som en krisplats

Studier av arbetsmiljoer och hindelser med diffusa kinnetecken benimner man
ibland som lagintensiva kriser. Ett politiskt uttalande har beskrivit sjukvardsverk-
samhet som en sadan (Polhammer, 2018) och 1 likhet med sjukvardsverksamhet
innebir arbete inom forskola omsorg och ett ansvar om de manniskor som finns
i verksamheten. Omstindigheterna i forskolan med ett stort antal barn i relation
till personaltithet, ljudnivan, sikerhetsrisker, trygghetsrisker, risker for olyckor
och skada kan beskrivas som en pagaende lagintensiv kris. Forskolemiljon regleras
enligt lagar och regler, bland annat liroplanen (Skolverket, 2018). Syftet med
lagstiftningen ar att garantera en trygg, siker och omsorgsfull miljé med fokus pa
god pedagogisk verksamhet. Men krav pa trygghet upplevs inte stimma Gverens
med verkligheten och forskolepersonalens uppfattning om hur tryggheten kan
garanteras (Vallberg Roth & Tallberg Broman, 2018). Forskolemiljén som kidnne-
tecknas av en lagintensiv kris utgdr darfor och liknas vid en krisplats dir det krévs
omedelbara insatser for att inte riskera sin och andras hilsa. Tidigare forskning
har fastslagit hur en kris ska definieras. Enligt Sundelius, Stern och Bynander
(1997) som citeras vidare i Deverell, Ortenwall och Almgren, (2004 s.11) sa
innebir krisbegreppet foljande: “betydande virden stdr pa spel eller hotas, en begrinsad
tid star till forfogande, omstindigheterna priglas av en betydande osikerbet”. Arbetsmil-
jon med lagintensiva krisinslag, oférutsidgbarhet och kinslan av otillricklighet

samt det faktum att det finns ett upprop som benidmns #pressatlige vittnar om
krisliknande forhallanden.
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En mingd citat vittnar exempelvis om den stindiga smittspridningen mellan

barn och personal, brist pa personal dir sjuknirvaro patvingas for den personalen
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som ar pa plats. Hir nedan tas ett antal upp:

De senaste veckorna har en magsjuka och en langdragen feber med for-
kylning drabbat var forskola. Personalen som arbetar pa de mest drabbade
avdelningarna har nistan alla varit hemma for antingen det ena eller det
andra eller bada. Den personal som behovt ticka upp dagarna dar har ocksa
drabbats. Som personal hjilper du sjilvklart det barn som spytt pa forsko-
lan, torkar upp och sanerar for att minska smittspridning. Du snyter snoriga
nisor. Du ligger bredvid hostiga barn pa vilan. Du gor detta trots att du vet
att du med stor sannolikhet blir smittad. Det ar inte ett alternativ att halla sig

undan, detta ir din arbetsmiljo.

Smittan pa forskolorna tvingar personalen till att hantera ett pressat lige pa ar-

betsplatsen. Nir inte ens egna behov kan utrittas riskeras hilsan ytterligare:

Fran alla hall i alla kommuner hor vi hur vara kollegor pa andra forskolor
knappt kan halla huvudet 6ver vattenytan, blojor hinner inte bytas och barn
maste limnas utan uppsikt och pedagogerna hinner inte ens kissa.

I nedanstdende citat foljer en politisk uppmaning att ta bort karensdagen for
forskolepersonal eftersom personalen ir sarskilt utsatta for sjukdomsspridning.

Vi blir ocksa sjuka. Att vi blir sjuka ir inte sa konstigt nir vi konstant ar
utsatta for barnens nysningar, hosta osv. For att inte tala om magsjukorna. Ta
bort karensen! Vi blir sjuka pga. att vi gor vart jobb! Vi har ingen mojlighet
att "ta det lite lugnt” en dag om vi kdnner oss halvkrassliga. Vi har ingen
mojlighet att jobba hemifran. Vi maste vara pa plats och koéra 100 procent.

Risken ar att vi kor in i vdggen. Vildigt snart.

I nedanstdende citat vittnas det om forhallanden som gor forskolan till en otrygg
plats. I fall nagot skulle intriffa pa skolan i form av brand eller liknande kris si

kan inte personalen vara sikra pa att garantera livriddande insatser.

Idag gick brandlarmet sd vi fick ga ut med alla barn. Tur att inte alla barn
var pa plats. Tank om det brinner pa riktigt och det 4r 2 personal pa 14 sma
barn, varav nagra av dem inte kan ga och ingen kan kli pa sig sjilv. Hinner
man ga ut? Hinner man rikna in alla barn? Hinner man med alla rutiner?
Det kan bli riktigt, riktigt farligt.
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Att bli ensam med 19 barn en halvdag ir inte optimalt for att kunna garan-
tera barnens sikerhet. Aven om &vriga avdelningar gir in och hjilps at, s
kommer allas arbete utefter liroplanen i klim. Forskolldrare planerar sina un-
dervisande aktiviteter i beroendestillning av sina kollegor. Att undervisa barn
i 2-6 ars alder kriver smagrupper. Men fattas det personal och ir vikariestopp

sa kan man endast forvara barnen och forsoka se till sa att ingen skadar sig!

Forskolan kan definieras som en krisplats dven vid mindre oforutsedda hindelser.
Pa en forskola i nedanstiende exemplet dr virmen borta pa i hela byggnaden
med fem avdelningar. I stillet for att stinga forskolan enligt Arbetsmiljoverkets
foreskrifter (2017) sa uppmanas personalen att fortsitta arbeta och 16sa problemet

pa plats. Pa grund av platsskil sa presenteras ett nedkortat citat:

Forskola pa 5 avdelningar. Byggd pa tidigt 70-tal och uttjinta sedan linge.
Planer pa att bygga upp en ny ligger efter... Morgon. Kliver in pa forskolan
och kinner kyla. Pannan har slutat fungera. Kollegan och jag miter tempera-
turen. 11 grader i personalens omklidningsrum och 8 i skdtrummet.

Barns utsatthet nu och i framtiden

Forskolldrare och barnskotare lyfte fram ytterligare en dimension kopplad till
svara arbetsvillkor. Det handlar om kombination av stress, press, giriga anorektis-
ka villkor och hur dessa paverkar barn idag i forskoleverksamheten. Personalens
farhaga giller dven barns utsatthet idag och i framtiden. Hur kan dessa barn
tinkas bli redo for skolan eftersom forskoleverksamheten med prekira arbetsvill-

kor upplevs som krisplats:

Idag dr barnen mer hogljudda, ofokuserade, i behov av mer bekriftelse dn
vad de var for X antal ar sedan. Jag har flera kollegor som ir sjukskrivna pga
stress. Aven jag har varit det. Vad ir det for start i livet vi ger dem nir vi inte
kan ricka till. Barnen ir var framtid. Lat oss ge dem en trygg start.
Pedagogerna vet att om barnet inte far stod i att utveckla dessa formagor
kommer barnet/en utveckla stress och negativa spiraler. «Herregud vi skapar
barn i behov av stod» sa en pedagog da detta samband stod klart. Dessa barns
outvecklade formagor skapar utanforskap och otrygghet. Det kostar pengar.
Barn som inte ar tillrickligt trygga pa forskolan. Pedagogerna hinner inte

vara de anknytningspersoner de behover vara till alla som inte ir tillrickligt
trygga. Dessa barn gir med alarmsystemet pa stora delar av dagen. De kan
inte dgna sig at lek och lirande, alltsd inte utveckla trygghet och kunskaper de
behover for att fa en god och trygg barndom for sa smaningom bli trygga goa
elever och fina medborgare.
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Jag blir riktigt orolig for hur nista generation blir? Det pratas om forskning,
men for sjutton ”vi som arbetar i forskolan ir vil de bista forskarna”? Varfor
tar inte politiker, beslutsfattare och LYSSNAR pa oss.
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DISKUSSION

Syftet med denna kvalitativa studie har varit att fa en djupare forstaelse for
forskolldrarnas och barnskotarnas organisatoriska arbetsvillkor, publicerade i
forskoleuppropet #pressatldge. Analysen av datamaterialet resulterade i att for-
skolldrarnas och barnskétarnas organisatoriska arbetsvillkor kan ses som preka-
riserande arbetsforhallanden med osikerhet, otrygghet, liga 16ner i forhallande
till utbildningsniva, kronisk resursbrist och hoga krav fran arbetsgivaren som
frimsta kinnetecken. Forskolemiljon kan ses som en krisplats dir dven sma kriser
vixer till storre hindelser som en konsekvens av det som beskrivs ovan. Till slut
sa kan bade personalens men ocksd barns utsatthet nu och i framtiden diskuteras
ndrmare som en konsekvens av de tva forstnimnda teman. Slutsatsen av studien
handlar darfor om att konsekvenser av daliga arbetsvillkor i denna kvinnodomi-
nerade yrkesgrupp dr kortsiktiga i form av psykisk ohilsa men ocksa langsiktiga
vad giller att dventyra barnens lidrande, utveckling och maende samt verksam-
hetens framtida utveckling. I slutindan paverkas professionens attraktionskraft
negativt och vilfirden dventyras i storre utstrickning.

Forskole- och barnskotaryrket tycks kinnetecknas av prekira arbetsvillkor
enligt Guy Standings definition (1999; 2016). Det bor papekas att forskoleupp-
ropet har till syfte att lyfta fram den negativa sidan av arbetsmiljon och har inte
som fokus att betona engagemang och lojalitet, &ven om det sistnimnda ligger
som en diskurs i vittnesmalen. En granskning av forskoleyrkets utmaningar har
publicerats i tidskriften Early Childhood Education dir forfattarna visar att arbets-
villkoren, arbetstillfredsstillelse och vilmaende ser vildigt olika ut i olika studier
och resultatet dr fragmenterat och ger inte en helhetsbild vilket 6ppnar upp for
fortsatta studier pa djupet och pa bredden (Hall-Kenyon, Bullough, MacKay &
Marshall, 2014). Forutsittningarna for att sikra en trygg, pedagogisk och om-
sorgsfull verksamhet och miljo fér barnen paverkas av giriga och anorektiska
organisatoriska villkor (Coser, 1974; Theorell, 2002). Det tycks vara i det nirmaste
en kronisk resursbrist ddr personalen tvingas arbeta under krislika férhallanden.
Yrken i pedagogiska verksamheter dr dessutom statistiskt sett ett av de mest
utsatta for arbetsmiljoproblem (Alvinius, Holmberg & Hobbins, 2018). For lirare
i allminhet och forskolldrare i synnerhet tillkommer utéver ordinarie pedago-
giska uppgifter aven uppgifter som har med krishantering och sikerhet att gora
(Alvinius, 2019).
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Med utgangspunkt i tidigare forskning samt i denna studie, tycks skolan och
forskolan i synnerhet utgora en krisplats dir det dr svart att sikerstilla trygghet
och sikerhet for barnen. Risk for skador och olyckor ir stor (Cole, Crandall &
Kourofsky, 2004; Obeng, 2009). Enligt en dversikt fran Myndigheten for Sam-
hillsskydd och Beredskap (MSB) skadas 36 000 barn vartje ar i skolan (varav 2200
i forskoledlder upp till tva ar) sa illa att de behdver uppsoka akutmottagning. I
samma rapport lyfts fram att skador pa férskolan tenderar att 6ka vilket krdver en
uppféljning och dversyn (MSB 2014). Att barn skadar sig i skola och forskola idr
inte ovanligt men dkningen kan tyckas bero pa organisatoriska arbetsvillkor och
struktur dér personaltitheten inte motsvarar storleken pa barngruppen (Arbets-
miljoverket, 2012) vilket har varit ett problem redan pa 1980- och 1990-talet
(Blase, 1982; Carlberg, Guva & Teurnell, 1980; Soderberg, Lundstrom & Kjell-
berg, 2001).

Slutligen kan man konstatera mot bakgrund av ovanstaende att bade personal
och barn ir utsatta pa flera sitt i forskoleverksamheten. Miljé som en krisplats
och dverstressad personal leder till inldrningsproblem, motivation och andra
sociala och psykiska problem hos barn. Detta har dessutom bekriftats i en tidigare
studie (Pakarinen, Kiuru, Lerkkanen, Poikkeus, Siekkinen & Nurmi, 2010). En
samre start i livet med anledning av att forskoleverksamheten inte ér ett prioriterat
omrade politiskt sett kan paverka barns forutsittningar att klara senare skolgang
samt ge dem simre forutsittningar till att bli vil rustade medborgare i samhillet.
Pramling Samuelsson (2015) menar att erfarenheter fran forskolan formar barnens
senare utveckling. Hon menar vidare att barn tar det utrymme de far i form av
pedagogernas forvintningar, kommunikation och attityder. Den grund som laggs i

tidig alder i1 forskolan ligger sedan till grund for barnets sjalvbild.

Metodologisk diskussion, praktiska implikationer och framtida studier
Studien har bidragit med att tydligt askadliggora olika typer av utmaningar
inom forskoleverksamheten sa som de beskrivs i1 forskoleuppropet. Mer specifikt
hoppas vi att artikeln kommer att bidra till att synliggora hur arbetsvillkoren for
forskolepersonalen paverkar bade personal och barngrupper idag och i framtiden.
Resultatet har direkt tillimpning inom ramen for landets samtliga lirarutbildning-
ar med inriktning mot forskolldrare, inom pedagogiskt ledarskap och for bade
studenter och forskare med ett brett intresse for arbetsvetenskaplig forskning.
Denna studie ir en fallstudie av anonyma vittnesmal pa forhand publicerade
i forskoleuppropet #pressatlige. Svagheten tyck saledes vara bristen pa repre-
sentativitet, men ocksa svarigheten att folja upp och fortydliga utsagorna da vi
anvinde oss av ett begrinsat antal anonyma sjilvrapporterade citat. Sadana kan
vara oprecisa. Mot bakgrund av denna kvalitativa inriktning 4r det ocksa svart

att bedoma tillforlitligheten i utsagorna. For att kunna bredda forstaelsen av hur
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miljon ser ut inom forskoleverksamheten skulle man behdva komplettera studien
med djupintervjuer med forskoleldrare, med ansvariga politiker, med forskole-
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personal, fackliga representanter och inte minst med barnen om hur de upplever

sin situation pa forskolan. En undersokning av politiska beslut, utredningar och
andra styrdokument gillande forskoleverksamheten hade varit ett fordjupnings-
spar pa temat arbetsvillkor och situation i forskolan. Genom att operationalisera
nuvarande studies resultat och testa det kvantitativt skulle man kunna virdera
denna studiens allmingiltighet. Studien har inte tagit hinsyn om huvudman for
forskolan dr kommun eller privat aktor men denna distinktion bor undersokas

nirmare for att undersoka om det finns skillnader mellan olika huvudminnen.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to gain a deeper understanding of the preschool
teacher’s experienced working conditions, as described in the testimonies of a
social media call named #pressatlige. The study was based on anonymized tes-
timonies from all over the country. The analysis of the data material resulted in
three main themes: a) precarious working conditions, b) the preschool environ-
ment as a crisis site and ¢) the vulnerability of children now and in the future.
The consequences of poor working conditions among pre-school teachers are
primarily psychological vulnerability and secondly they are jeopardizing the best
of the children and the pre-school teacher profession itself.

Keywords: Preschool teachers, Precarisation of working conditions, Working con-

ditions, Qualitative research
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