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Rasmus Histbackas licentiatavhandling Europeiska foretagsrad i svenska
koncerner: En rittsvetenskaplig studie av EWC-regleringens betydelse for arbets-
tagarinflytande och styrning godkindes efter seminariebehandling den 15 juni
2017 i Umea. Vid seminariet tjanstgjorde jag som opponent och i denna anmilan
kommer jag kort presentera avhandlingen och lyfta nigra frigor kopplade till den.
Amnet for avhandlingen dr den sammantagna reglering som ger arbetstagare i
stora multinationella foretag i Europa ritt att inritta ett organ for grinsoverskri-
dande arbetstagarinflytande, ett europeiskt foretagsrid (EWC).1 Den regleringen
bygger pa tvd EU-direktiv2 som har genomforts i svensk ritt i tva olika lagar.3
Avhandlingens 6vergripande syfte r att “uppna en 6kad forstaelse av EWC-regle-
ringens funktion pa multinationell koncernniva” (s. 33).4
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FORFATTARE

1 EWC stir for European works council som ocksa anvinds pa svenska nir regleringen ir pa tal.
2 Det ursprungliga direktivet ir frin 1994 direktiv 94/45/EG av den 22 september 1994 om
inrittandet av ett europeiskt foretagsrad eller ett fdrfarande i gemenskapsforetag och grupper av
gemenskapsforetag for information till och samrad med arbetstagare, EGT L 254, 30/09/1994
s. 0064 — 0072. Det ersattes 2009 av ett nytt och delvis omarbetat direktiv direktiv 2009/38/
EG av den 6 maj 2009 om inrittande av ett europeiskt foretagsrad eller ett forfarande i
gemenskapsforetag och grupper av gemenskapsforetag for information till och samrad med
arbetstagare (omarbetning), EUT OJ L 122, 16.5.2009, p. 28-44.

3 Lagen (1996:359) om europeiska foretagsrad som genomfdr 1994 ars direktiv och lagen
(2011:427) om europeiska foretagsrad som genomfor 2009 ars direktiv.

* Samtliga hinvisningar i texten ir till Histbackas avhandling om inte annat anges.
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Av den anledningen ar rittsvetenskaplig forskning om dessa regler vilkommen,
da det finns ett uppenbart behov av att klargora flera fragor rérande europeiska

foretagsrad och deras verksamhet. Histbackas avhandling innehaller dven en

RECENSION

empirisk del da han medelst intervjuer undersokt det faktiska utfallet i tre olika

koncerner, en bank-, en vard- och en industrikoncern. Denna del ir in mer efter-
fragad da lagstiftningen om europeiska foretagsrad enbart utgor en stupstock som
intrider nir parterna inte kan komma 6verens. Det stora flertalet av de europeiska
foretagsraden bildas med grund i avtal som sluts efter forhandlingar. Pa engelska
talar man om ”bargaining in the shadow of the law”. Det ir siledes endast genom
empiriska studier som kunskap om vilket inflytande som europeiska foretagsrad
erhallit kan uppnas.

Avhandlingen har atta kapitel. Kapitel 1 och 2 innehaller inledning och
redogor for teori och metod. Kapitel 3 och 4 ir de rittsliga delarna med fokus pa
dels EWC-direktiven och EU-ritten, dels den svenska EWC-lagstiftningen. Daref-
ter tar den empiriska delen vid och kapitel 5 behandlar vardkoncernen, kapitel 6
verkstadskoncernen och kapitel 7 banken. Avhandlingen avslutas med ett attonde
kapitel med resultat och slutsatser. Histbacka slar fast att det kan hallas for visst
att EWC-regleringen faktiskt genererar arbetstagarinflytande och att det underlit-
tar styrning under ritt omstindigheter (s. 259 ff).

Metodologisk tar Histbacka stod mot teorier om reflexiv ritt och indelning
1 rittens interna funktion, dvs strukturer och samband inom ritten och dess
externa funktion med vilket avses vilka effekter den har utanfor ritten. Vidare
kan reglerna indelas i konstituerade regler, vem ska agera, procedurregler, hur ska
beslut ga till och materiella regler, vad ska beslutas (s. 49 f). Histbacka anvinder
indelningen nir den svenska EWC-lagstiftningen systematiseras (s. 62). Den
empiriska delen bygger pa semi-strukturerade intervjuer med arbetstagar- och
arbetsgivarforetridare. Utgingspunkten i reflexiv ritt innebir en bra plattform for
den fortsatta framstillningen. Vilka regler som ska klassificeras som tillhérande
vilken av de tre olika grupperna kan diskuteras. Exempelvis hinfor Histbacka
regler om vad, dvs vilka frigor som det europeiska foretagsradet ska informeras
om och samradas med, till procedurregler (se s. 145 f.). Jag hade kunnat tinka
mig en annan uppdelning dir regler om vad det europeiska foretagsradet skulle
informeras om bor hidnfdras till materiella regler Den litteratur till vilket Hast-
backa hinvisar till gillande den reflexiva ritten hade behovt uppdaterats, sirskilt
som frontfigurer for denna skola nyligen utkommit med monografier inriktade
mot att ekonomier och rittsordningar ir sammanflitade.5

Avhandlingens undertitel anger att det som ska undersdkas ar EWC-reglering-
ens betydelse for inflytande och styrning. Angdende inflytande, for Hastbacka

5 Rogowski, Ralf (2013). Reflexive labour law in the world society. Cheltenham: Edward Elgar
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en diskussion ddr han betonar vikten av att gora skillnad mellan inflytande i
*rattslig” mening och “faktiskt” inflytande. Vad i skillnaden bestar blir inte helt
klart (s. 37 och vidare s. 54.) Motsvarande diskussion saknas avseende styrning.
Det forblir genomgaende oklart vad som avses med styrning. For att exemplifiera
ndmner Hastbacka att ledningen har att styra omfattande och komplexa produk-
tionssystem (s. 29), att arbetsfred dr en forutsittning for styrning (s. 30), att det
finns styrningsproblem (s. 31) och att ritten ar en killa till effektiv styrning (s.
39). Hur Hastbackas framstéllning i detta avseende ansluter till hur foretagsstyr-
ning behandlas i svensk associationsritt dr oklart. Tillsynes ansluter avhandlingen
inte till den kod for foretagsstyrning som finns antagen av Kollegiet for foretags-
styrning.6 Inte heller framstar det som Histbackas framstillning ansluter till de
fragor som behandlats i svensk juridisk litteratur om foretagsstyrning.7 Framstall-
ningen hade tjanat pa om det tydligare klargjorts vad Héstbacka menar med detta
for avhandlingen centrala begrepp eller i varje fall hur det forhaller sig till de
fragor som brukar behandlas i framstillningar om foretagsstyrning. Vidare finns
en tidigare svensk avhandling om EWC, den ir visserligen i annat 4mne, men
nagra skl varfor den inte upptas till behandling eller i dvrigt refereras till anfor
inte Hastbacka.8

De rittsliga delarna i kapitel 3 och 4 beskriver pa ett littillgingligt satt
den komplexa regleringen av de europeiska foretagsriden. Nivan ar for en
licentiatavhandling adekvat dven om det for amnet hade varit dnskvirt att en del
fragor hade belysts ytterligare.

Avhandlingen innehaller 4ven som ovan nimnts en empirisk del som ror tre
olika koncerner. Av de tre kapitlen 4r det tydligt att de europeiska foretagsradens
verksamhet skiljer sig at. Unders6kningarna foljer ett gemensamt uppligg och be-
handlar rittens mojligheter, rittens betydelse for inflytande och rittens betydelse
for styrning. For att sammanfatta kan det sigas att i virdkoncernen anvinds det
europeiska foretagsradet for att identifiera olika typer av "best practice” (kapitel
5). I verkstadskoncernen anvinds det europeiska foretagsradet som en plattform
for det internationella fackliga arbetet (kapitel 6). I banken kan arbetet inte lika
enkelt sammanfattas men tydligt var att inflytande sikrades vid bl.a. tillsittning
av chefer. Bankkoncernen skiljer ut sig da inflytandet utdvas i andra organ dn
europeiska foretagsrad (kapitel 7).

¢ Koden finns tillginglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrning hemsida, se http://www.
bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod.

7 Stattin, Daniel (2008). Foretagsstyrning: en studie av aktiebolagsrittens regler om idgar- och
koncernstyrning. 2. uppl. Uppsala: Uppsala universitet

8 Dahlkvist, Andreas (2009). Conflicting contexts: the implementation of European Works
Councils in Sweden. Diss. Uppsala : Uppsala universitet, 2009. Avhandlingen ir i ekonomisk
historia, men innehaller bl.a intervjuer med olika foretridare for arbetsgivare och arbetstagare.
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Histbacka redogor for hur han identifierat de tre olika koncernerna. Det
framgar av redogorelsen att koncernerna valts ut for att ticka andra omraden dn
de som vanligen forekommer. Vidare framgar att de tre koncernerna identifierats
efter att fraga stillts till LO, TCO och Saco, dvs de fackliga huvudorganisatio-
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nerna. Direfter har pilotintervjuer genomforts for att gallra fram “proaktiva”

exempel. Vidare har foretridare for arbetsgivare och arbetstagare intervjuats i tva
av tre koncerner. I verkstadskoncernen har nagon intervju med arbetsgivarfore-
tradare inte genomforts.

Aven f6r mig som har en bakgrund i rittsvetenskapen framstir det som om
det sitt som Histbacka valt ut koncernerna pa riskerar att paverka resultatet.
Lika girna hade fragan kunnat riktas till arbetsgivarnas huvudorganisation,

d.v.s. Svenskt Niringsliv, sirskilt i en undersokning inriktad mot inflytande

och styrning. Huruvida urvalet har paverkat resultatet, dvs. att det kan hallas

for troligt att EWC-regleringen faktiskt genererar inflytande och underlittar
styrning, kan misstinkas och en diskussion om detta hade varit vilkommen.

Det framstar dven som tveksamt att inkludera en koncern, dér inflytandet ar
grundat pa annat in EWC-reglerna, nir det ar just dessa som ir studieobjektet.
Vidare hade det for undersokningens fullstindighet varit att foredra om dven en
arbetsgivarrepresentant intervjuats om det europeiska foretagsradet i verkstads-
koncernen. Sirskilt nir det europeiska foretagsradet, enligt undersokningen, i stor
utstrickning fungerat som en plattform for fackligt internationellt arbete.

Aven om jag menar att det finns anledning till viss kritik mot urvalet sa ir
det anda i den empiriska del som det huvudsakliga nyheterna finns. Nir lagen
sjOsitter ett system med forhandlingar i lagens skugga — stupstocksregler — ar det
svart att veta vad som faktiskt blir resultatet och dven vad det anvinds till. Med
Histbackas avhandling far vi ytterligare kunskap om det och det ir ett uppskattat
bidrag. Vidare dr avhandlingen vilskriven och littillginglig om ett amne som ar

svart och det dr en bedrift i sig.
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