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Om marknaden for arbete -
nagot mer an lag konfliktfrekvens
och effektiv medling

Modellen
Den svenska modellen ir ett uttryck som anvinds om allt fran den svenska
valfirdspolitiken till fotomodeller. Nir det giller anvindningen av uttrycket
i samband med arbetsmarknaden dr det vil mest adekvat att reservera det for
ndr nagorlunda fria parter pa arbetsmarknaden reglerar sina mellanhavanden
1 avtal.

Med denna definition kan man siga att modellen havererade under bor-
jan pa 1970-talet nir staten genom ett lagstiftningscrescendo ockuperade parter-
nas terring. Kvar blev en restarbetsmarknad for parterna att agera pa. Harefter ar
modellen 1 princip endast relevant som ett samlingsbegrepp 6ver den vid var tid
gillande infrastrukturen pa arbetsmarknaden.

Utvecklingen under senare delen av 1900-talet har dven medfort vad som
skulle kunna kallas ett valdsmonopol for de fackliga organisationerna med nir-
mast unika mojligheter att anvinda smarta vapen mot delar av foridlingskedjor
och sympatiatgirder trots eget kollektivavtal - allt utan nagra krav pa till exem-
pel proportionalitet.

Detta betyder att uppgifter om antalet strejkdagar dr timligen ointressan-
ta som matt pa arbetsmarknadens funktion. Det ricker i manga fall med varsel

. om stridsatgird eller bara hot om varsel for
Cglldeirt?v;cgliegiﬁ?‘g;'k?:r?;?wgsafrégor, att skada motparten. Erik Moberg har 1 s:in
Svenskt Néringsliv, Stockholm bok Lockout, strejk och blockad (2006, Ratio,
anders.thorstensson@svensktnaringslivse  Stockholm) nagot tillspetsat uttryckt inne-

borden av obalansen mellan parterna med
att “arbetsgivarnas funktion i férhandlingarna ar egentligen bara att informera
om var grinserna for konkurser och utlokalisering gar”. Dirfér bor man se
upp nagot nir uttrycket den svenska modellen anvinds, atminstone om det
finns nagot nostalgiskt i tonfallet. Ofta dr det fragan om ett virderande sam-
manhang som vill forsvara det bestiende — den konservatives motstand mot
forindring.
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Kartellen
Den svenska arbetsmarknadskartellen, uttryckt i kollektivavtalets form, dr moj-
ligen 1 sig obsolet. Den bygger pa tanken att kartelldeltagarna kan kontrollera
marknaden. Den forsiktiga internationalisering som pagatt under en lingre tid,
och som ofta kunde motas med omliggning av produktion, har idag ersatts av
en dramatisk globalisering.

Nu handlar det om konkurrens med en av de viktigaste produktionsfakto-
rerna — arbetskraft. En del betraktare har sagt att vi nu lever i en turboekonomi.
For att mota denna utveckling har vi en 1 grunden rittslig konstruktion som i sig
ir férbjuden inom konkurrensritten och som normalt leder till tréga och statiska
utvecklingsforhallanden.

Om en kartell 6verhuvudtaget ska kunna verka kriavs marknadsdominans
och homogena deltagare. Marknaden idag ar emellertid inte isolerad till Sverige
utan den ir utstrickt till Indien, Kina, Latinamerika, med flera. Den forutsatta
homogeniteten blir i allt storre utstrickning neutraliserad av verklighetens allt
mer heterogena foretagsamhet. Generella l6nehojningar eller villkor kan sla dia-
metralt olika pa foretag inom samma bransch.

Kartellen har saledes varken marknadsdominans eller deltagare som ir till-
rickligt uniforma. En utveckling mot en ordning som pa annat sitt tar hinsyn
till det enskilda foretagets sirskilda forhallanden torde vara 6nskvird. Detta gar
1 sa fall pa tvirs mot att avtalskraven stills fran ett nationalekonomiskt sa kallat
16neutrymme enligt principen “one size fits all”.

Sparet
Infor en 6kad konkurrens och globalisering verkar de fackliga organisationernas
vilja till en utveckling mot decentraliserad 16nebildning ha avstannat. Exempel
fran Tyskland om lokala &verenskommelser har av vissa fackliga foretridare om-
talats som att man maste stoppa den tyska smittan.

Avtalsrorelsen 2007 har ocksa haft tydliga inslag av fordelningspolitik och
generella krav. Vad kommer det att innebira att de tva stora tjinstemannafacken
gar samman under namnet Unionen? Ar det forsta steget mot en mera foretags-
nira lonebildning eller kommer det att innebira en samling under féljsamhetens
fana? Den facklig-politiska kopplingen har pa LO-hall i1 vart fall inte avtagit efter
regimskiftet. Betyder medlemstappet for fackliga organisationer att de avideolo-
giseras och konsultformas — eller vissar de sina centraldirigerande ambitioner?

Balansen
[ princip skulle man kunna hivda att det inte alls handlar om hur lingt 16ne-
bildningen ska decentraliseras, utan hur langt de enskilda féretagen, genom sina
arbetsgivarforbund, ar villiga att centralisera sin 16nebildning. Ett forsta steg mot
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en mera verklighetsférankrad form for forhandlingar mellan parterna pa arbets-
marknaden ar att aterstilla balansen mellan dem. En vig ir lagstiftning, men den
vagen verkar for tillfallet vara stingd. En annan ir ett nytt huvudavtal eller ut-
strackt industriavtal som pa frivillighetens vig begrinsar de fackliga organisatio-
nernas mojlighet till stridsatgirder och okar flexibiliteten pa arbetsmarknaden.

Akademiens uppgift
Arbetsmarknaden har i de delar som nu berérts traditionellt varit en tummel-
plats for parterna. For dem ar tidshorisonten alltid kort, snart dr forberedelserna
igang for nista avtalsrorelse. I den man den kommenterats fran annat hall dr det
ofta fraga om samhilleliga [6neutrymmesdiskussioner.

Det finns manga goda skil att skdrskada den svenska arbetsmarknaden,
16nebildningen och foretagens lonesittning dven ur andra aspekter. Hir finns
fragor om effektivitet, arbetstillfredsstillelse, [onsambhet, relativloneforindringar,
avtalsfrihet, effekter av sifferldsa avtal, medlares och opartiska ordférandes roll
och effekt, fredsplikt och lokal 16nebildning med mera. Allt fr att beskriva den
plattform fran vilken diskussioner, lagstiftning och avtalsforhandlingar behover
starta for att den svenska marknaden for arbete, och ytterst de foretag som verkar
dir, ska vara rustade for konkurrenskraft och jobb i en globaliserad ekonomi.

Det vore modellen.
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