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En bakgrund till numrets forsta artikel — Anne Gronlunds “Egenkontroll som
friskfaktor och riskfaktor. Det grinslosa arbetet 1 Visteuropa och Sverige” — ir att
det finns en diskussion bland arbetsmiljéforskare med utgangspunkt i Karaseks
ursprungliga krav-kontroll-modell. Grundtanken dir ir att en hog grad av krav
kan kompenseras av en hog grad av kontroll i arbetet; en sidan kombination
betraktas till och med som den allra bista typen av arbetsmilj6 for den anstillde.
Debatten har frimst handlat om tva fragor. Den ena giller huruvida det finns en
brytpunkt, 6ver vilken mer kontroll inte lingre kan uppviga storre krav. Har den
intensifiering av arbetet som manga studier redovisat lett till att arbetet numera ar
sa kravfyllt att aldrig sa mycket inflytande 1 och 6ver det kan leda till positiva ef-
fekter? Den andra fragan giller kontrollen som sadan och bygger pa en helt annan
bild av vad som hinder i arbetslivet. Hir framhalls att utvecklingen inneburit att
anstallda fatt mer autonomi och sjilvstindighet i arbetet. Samtidigt 4r argumen-
tet att detta inte dr odelat positivt, utan det har blivit f6r mycket av det goda. Det
handlar inte om en linjir utveckling, utan om en omvind U-kurva: Vi har natt ett
stadium, i vilket den 6kade graden av kontroll leder till negativa effekter i form
av Okad stress pa grund av mer Gvertidsarbete och storre svarigheter att fa arbete
och &vrigt liv att ga ithop — arbetet blir grinslost.

Gronlund anknyter till det senare resonemanget och testar argumentatio-
nen pa ett stort europeiskt kvantitativt datamaterial fran femton linder. Hon
undersoker dven Sverige speciellt, eftersom hon menar att monstret borde ha
sdrskilt genomslag hir med tanke pa att anstéllda formodligen har en hogre grad
av kontroll 4n i de flesta andra lander och att en mer utbredd jimstalldhet borde
leda till att en storre andel av befolkningen har problem med arbetets grins-
l6shet. Flera delar av studien ticker omraden som ir klent, om alls, undersokta
tidigare. Grinsloshetshypotesen far emellertid inte nagot starkt stod 1 Gronlunds
analys. Det finns ett samband mellan hég kontroll och &vertidsarbete, liksom
konflikt mellan arbete och familj, men samtidigt ocksa mellan hog kontroll och
valbefinnande. For Sveriges del finns inga negativa effekter alls.

Den andra artikeln har forfattats av Helen Peterson och har titeln "Flexi-
bilitet och fortroende i avreglerade organisationer — ett arbetstagarperspektiv”.
Flexibilitet har varit ett ofta aterkommande tema i1 den hir tidskriften, liksom
1 arbetslivsforskningen allmint, men det dr langtifran uttdmt — vare sig empi-
riskt eller teoretiskt. Peterson tar sig an ett inte sarskilt vil utvecklat omrade i
sammanhanget, nimligen anstilldas perspektiv pa arbetsgivares fortroende for
dem 1 flexibla organisationer. Det ror sig nirmare bestimt om konsulter 1 IT-
foretag. Man bor uppmirksamma att forfattaren har en speciell definition av



termen “avreglering”. Vanligen har ordet den innebord, som Nationalencyklo-
pedin ger det, det vill siga att *statsmakten helt eller delvis upphiaver regleringar
och dirigenom astadkommer friare konkurrensférhallanden”. Men Peterson ger
det alltsa en annan inriktning. Hon har i tidigare publikationer utifran samma
datamaterial talat om organisationerna som “post-byrakratiska” och vi uppfattar
den nu anvinda termen som en variant hirav. Den betecknar avvikelser frin en
idealtypisk byrakrati i form av en minskad grad av reglering av olika arbetsfor-
héallanden, sasom arbetstider och arbetsuppgifter. Enligt argumentationen vidtar
arbetsgivaren dessa atgirder for att uppna en hogre grad av flexibilitet 1 relation
till marknaden.

[ sin analys urskiljer Peterson tva olika aspekter av denna flexibilitet, nim-
ligen individberoende och individoberoende. Den forstnimnda bygger, som
ordet antyder, pa den enskilde anstilldes formaga att vara flexibel; i gengild
far arbetstagaren en hog grad av sjilvstindighet. Den sistnimnda baseras, likasa
som ordet indikerar, pa att den anstillde 4r utbytbar; arbetstagarens anstillnings-
skydd minskar saledes. Distinktionen tycks likna den mellan organisationens
funktionella respektive numeriska flexibilitet, sa som den framstills 1 exempelvis
Atkinsons inflytelserika modell 6ver det flexibla foretaget. Hir finns emellertid
en viktig skillnad: I Atkinsons analys, som utgar fran ett organisations- eller
arbetsgivarperspektiv, indelas arbetskraften i tva olika typer — funktionellt res-
pektive numeriskt flexibla; vissa anstillda 4r det ena och andra ir det andra.
Peterson finner emellertid att ur ett perspektiv som utgar fran arbetstagarnas
subjektiva upplevelser, sa betraktar de sig sjdlva som samtidigt individberoende
och individoberoende flexibla. Det ir inte ett sitt att skapa tva olika typer av
anstillda, utan tva skilda aspekter av varje anstillds sitt att vara flexibel. Peterson
diskuterar ocksa konsekvenser hirav for fortroenderelationen mellan konsulter
och ledning i [T-foretagen.

Den tredje artikeln handlar om minimiléners effekter pa sysselsittningen,
ett amne som aterkommer i debatten om ungdomars loner och fragan om seg-
mentering pa arbetsmarknaden 1 lag- och hoglonesektorer. Hir presenterar Per
Skedinger resultat fran en forskningsoversikt dar framforallt USA och Storbritan-
nien ingar, men dir dven linder med kollektivavtalsbaserade arbetsmarknadssys-
tem ingar. I linder, som USA och Storbritannien, dir minimiloner ér lagregle-
rade ligger dessa pa en ldgre niva i forhallande till exempelvis medianlénen inom
tillverkningsindustri, dn i1 linder med kollektivavtal. Erfarenheter fran studier av
minimilonereglering 1 Sverige och linder som har kollektivavtalsbaserade mini-
miloner finns 1 mindre omfattning. Genomgangen av olika studier visar att hoga
minimiléner inte nédviandigtvis behover leda till negativa effekter pa sysselsatt-
ningen. Den I6nepolitiska fragan om i vilken utstrickning som minimiléner
leder till en konservering av laga loner och uppritthallande av laglonesektorer



pa arbetsmarknaden far inte nagot entydigt svar i artikeln. Diaremot far frigan en
mangsidig belysning. Inte minst handlar det om arbetsmarknadens reglerings-
system, de demografiska forhallandena och utbildningspolitiken 1 stort.

Liksom i vart forsta nummer har vi dven nu en debattartikel. I det hir
numret handlar den om arbetsmarknaden for hushallsnira tjdnster och ar skri-
ven av docent Catharina Calleman. Artikeln baseras pa en nyutkommen bok,
som handlar om reglering av hushallsnira tjinster (Calleman 2007). I den hir ar-
tikeln beskriver Calleman hur arbetet som piga, jungfru, hembitride, barnflicka
och stiderska forindrats 6ver tiden. Normen for reglering var det traditionella
industriarbetet. Samma sak giller 1 dagsldget. Utvidgningen av EU har orsakat
diskussioner om risker for forsimring av anstillningsvillkoren 1 den starkt mans-
dominerade byggnadsbranschen. Inom hushallstjianster, dir kvinnor dominerar,
har nagon sadan diskussion diremot inte forts. Fragan om arbets- och anstill-
ningsforhallanden pa det omradet har blivit sdrskilt viktig 1 och med mojligheten
att gora skatteavdrag for sa kallade hushallsnira tjanster. Ett villkor for skatte-
avdraget ir att den som utfor tjdnsten har F-skattsedel. Nyetablering av foretag
inom branschen kommer sannolikt att 6ka samtidigt som det finns anledning
att tro att arbetet fortfarande kommer att utforas av kvinnor, i stor utstrickning
utlindska kvinnor, och till laga l6ner. Minimilonen inom omradet ligger idag
pa 90 kronor per timme. En del av forklaringen till de laga l6nerna pa hus-
hallsnira tjanster ir, enligt Calleman, att vissa foretag anvander sig av utlindska
bemanningsforetag for att utfora hushallstjinsterna. I sadana fall giller de 16ner
som satts i landet ifrdga, genom kollektivavtal eller till exempel lagstiftning om
minimiloner. Mojligheterna att inga kollektivavtal pa hushallstjinsteomradet
kommer generellt sett att forindras liksom villkoren for egenforetagande nir
det hushallsnira tjdnstearbetet okar i omfattning. Svenska kommunalarbetare-
forbundet kommer att bli en huvudaktor pa en vixande privat marknad. Vilka
langsiktiga konsekvenser kan vi se av denna utveckling? Kommer dven vilfirds-
tjdnster av olika slag att 1 6kad utstrickning liggas ut pa entreprenad? Calleman
stiller viktiga fragor om den framtida svenska arbetsmarknadens reglering och
organisation. Vi hoppas att det skall leda till reaktioner och debatt.
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